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RESUMO

O presente trabalho visa estabelecer a relacdo entre as praticas de liberdade, apontadas por
Michel Foucault e a autogestio, principio propagado nas cooperativas de Economia Solidéria,
visa, também, realizar um estudo de caso da Cooperativa Teia Ecoldgica da cidade de Pelotas.
A metodologia utilizada foi a pesquisa qualitativa. Como forma de coleta de dados, utilizou-se
a pesquisa bibliografica e a pesquisa de campo. Na pesquisa de campo, foram realizadas
entrevistas com seis cooperados. A proposta de estudo buscou analisar as formas de
rompimento das relagdes de dominacdo, exploracdo e assujeitamento, presentes nas relacoes
humanas. Com esse intuito, analisou-se as préticas de liberdade mencionadas por Michel
Foucault, como uma forma de resisténcia diante dos mecanismos de assujeitamento. Para isso,
se fez necessario abordar o percurso realizado pelo pensamento foucaultiano até chegar as
praticas de liberdade que estdo em relacdo as andlises sobre o poder. Apresentou-se as
andlises de Foucault sobre o poder, nesse viés, salientou-se a abordagem produtiva do poder,
desenvolvida na modernidade a partir de dois movimentos caracterizados como Bio-poder: a
disciplina e a biopolitica. Por outro lado, investigou-se a autogestdo como resisténcia e, uma
forma de gestdo caracterizada no movimento operdrio por visar o controle direto do
trabalhador sobre seu trabalho. Com este propdsito, resgatou-se algumas lutas operdrias em
que a autogestdo se manifestou. Nesse percurso, também se apresentou os antecedentes
histéricos da Economia Soliddria. Com essa perspectiva, a andlise acerca do principio da
autogestdo na Economia Solidédria, se deu como forma de estabelecer um contraponto em
relacdo as empresas convencionais, em que prevalece o modo de produgdo capitalista. Nesse
sentido, a autogestdo, € uma forma de resisténcia e, um meio de criar novos espacgos e
condic¢des para que a liberdade e a autonomia dos cooperados possa aparecer no cotidiano de
trabalho. O estudo evidenciou que sob a perspectiva da resisténcia € possivel relacionar as
praticas de liberdade e a autogestdo, pois ambas, visam recusar uma condi¢do de
assujeitamento e dominagdo e, a partir de brechas encontradas, criar uma nova possibilidade
de formas de vida.

Palavras chave: Autogestdo. Préticas de liberdade. Trabalho. Poder. Economia Solidéria.



ABSTRACT

The present work aims to establish the relation between the practices of freedom, which were
showed by Michel Foucault and the self-management, a propagated principle in cooperatives
of Solidarity Economy; it also aims to accomplish a study of Ecological Web Cooperative of
Pelotas. The methodology used was the qualitative field search. As a form of data collect the
bibliographic and field searches were used. In the field search interviews with six people from
cooperatives were accomplished. The study proposal has searched to analyze the forms of
disruption of the relation of domination, exploration and subjection present in humans’
relationships. With this aim the practices of freedom mentioned by Michel Foucault have
been analyzed as a form of resistance on the mechanisms of subjection. To get this it was
necessary to approach the way done from the Foucault’s thoughts to the practices of freedom
which are in relation to the analysis of power. Foucault’s analysis about power have been
showed so the productive approach of power has been highlighted, it was developed in the
modernity from two actions featured as Biopower: discipline and biopolitics. Furthermore, the
self-management as resistance has been investigated and a form of management featured in
the worker action for aiming the direct control on the worker on his own work. With this
proposal some worker struggles whose the self-management had been evidenced, were
rescued. It was also possible to identify the early historical of Solidarity Economy. With this
perspective, the analysis involving the principle of self-management in the Solidarity
Economy has been happened to established a counterpoint in relation to conventional
companies were capitalist production prevails. Thus the self-management is a way of
resistance and a way to create new spaces and conditions to the worker’s freedom and
autonomy appear in their daily work. The study has highlighted that with the perspective of
resistance is possible to relation the practices of freedom and self-management, because both
aim to refuse a condition of subjection and domination and from some gaps to create a new
possibility of lifestyle.

Keywords: Self-management. Practices of freedom. Work. Power. Solidarity Economy.
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Introducao

A Economia Solidédria, enquanto movimento social, politico e econdmico, retine uma
série de cooperativas e empreendimentos que fazem um contraponto em relacio ao modo
dominante capitalista, pois, colocam seu foco, sob a 6tica do trabalhador. Nessa perspectiva, a
autogestdo € um principio fundamental, propagado nas cooperativas. Ela visa estabelecer
condi¢Oes onde os trabalhadores exergcam o controle sobre suas atividades, tal controle reflete
a liberdade como condicao politica de organiza¢ao dos cooperados.

Por outro lado, o pensador francés, Michel Foucault (1926-1984), em seus estudos,
analisou a questdo liberdade e sua relacio com as andlises sobre o poder. Foucault,
mencionou algumas lutas de resisténcia que, através da insurreicdo, buscaram criar novas
formas de rela¢cdes humanas baseadas na liberdade.

Uma das ideias deste trabalho é fazer com que o pensamento foucaultiano dialogue
com a experiéncia contemporanea das cooperativas de Economia Soliddria. As préticas de
liberdade ndo sdo um conceito criado pelo pensador francé€s, mas uma maneira de mencionar
as lutas politicas que escapam aos moldes tradicionais.

Este trabalho, surgiu com o intuito de pesquisar as possibilidades de rompimento dos
mecanismos de poder, de assujeitamento e dominagdo, ainda presentes na atualidade, mais
precisamente, nas relacdes de trabalho. Chegou-se até a Economia Soliddria, mediante a
realizacdo de uma especializacdo em “Direitos Humanos e Cidadania” na Universidade
Federal do Pampa, em 2013. Naquele momento, iniciava-se a analisar uma cooperativa de
economia soliddria da cidade de Jaguardo, a COOADESPS. Discutia-se sobre tal
empreendimento e o significado da economia solidaria para o ambito do trabalho naquela
realidade. No entanto, a leitura que se fazia, era marxista, analisava-se a condicdo do
trabalhador na ptica da exploracdo e da alienagdo. Essa forma de anélise, foi deixada de lado
para a realizacdo dessa dissertacdo. O propdsito dessa mudanga, era ter um outro olhar sobre
aquela realidade, levando em conta outros elementos e deixando de lado outros, dessa forma
chegou-se ao pensamento foucaultiano para compreender, a partir de uma outra Otica as
relacdes de poder que permeiam também, as relacdes de trabalho.

As préticas de liberdade, estdo relacionadas as andlises sobre o poder que Michel
Foucault realizou em suas obras. Porém, isso ndo significa dizer que ele visou uma
emancipagdo social através de tais praticas, nem como uma forma de solucdo para o problema
politico que suas andlises levantaram. No entanto, Foucault, mencionou alguns caminhos que

as lutas politicas podem tomar quando se ocupam de criar novas formas de vida.



Esses caminhos criados, sdo rupturas diante do poder normalizador que, desde a
modernidade moldam a vida social, seja pelo viés da disciplina ou da biopolitica. A partir de
brechas encontradas, as lutas e as resisténcias comecam a percorrer outros caminhos. Em
suma, diante dos mecanismos de assujeitamento, acredita-se que hd as possibilidades de
resisténcia compreendida na forma de praticas de liberdade.

Acredita-se, também, que a autogestdo é uma possibilidade de criar novas formas de
relacdo no ambito do trabalho, firmando-se como resisténcia e, uma forma de luta diante da
organizacdo do trabalho no modo de producdo capitalista. Nesse sistema, o operario € alguém
que estd assujeitado a outrem, seja pelo poder disciplina, pelo controle do corpo e do tempo
de vida do trabalhador, que € transformado em tempo e forca de trabalho, fazendo do operério
um ser util e doécil. H4, portanto, um processo de assujeitamento do individuo que faz com
que ele obedeca a ordens e realize uma determinada atividade.

O presente trabalho tem por objetivo fazer uma relagdo entre as praticas de liberdade,
mencionadas por Michel Foucault e a autogestdo, principio propagado pela Economia
Solidaria. Uma das hipdteses que perseguiram tal objetivo foi a ideia de que, a autogestio e as
praticas de liberdade, respondiam aos problemas do trabalho explorado, ou seja, a maneira
como o trabalho era realizado no modo de producdo capitalista e, dos mecanismos de
assujeitamento apontados por Foucault. Dessa forma a relacdo pretendida poderia ser feita
através dessas duas perspectivas.

No entanto, optou-se por buscar uma relacdo a partir do aspecto da luta e da
resisténcia. Isso significa, partir ndo de um conceito marxista, como € o trabalho explorado, e
sim da prépria autogestdo. Acredita-se que, a autogestdo, ¢ uma forma de organizar e de se
conduzir, que, cria espagos para que a liberdade seja experenciada. Nessa perspectiva € que se
pretende fazer a relag@o entre as praticas de liberdade e a autogestao.

No primeiro capitulo aborda-se o pensamento de Michel Foucault e suas praticas de
liberdade. Para isso, é tracado o percurso que tal pensador percorreu até propor as préticas de
liberdade. Sao abordadas também, a metodologia empregada por Foucault em suas pesquisas
e a maneira como ele realiza sua andlise sobre o poder. Salienta-se sua critica as teorias que
propdem uma percepcdo soberana do poder e em contrapartida, Foucault propdem uma
abordagem positiva do poder, isto €, sua capacidade de producdo em vez da repressao. Nesse
sentido, discorre-se sobre o poder disciplinar e a biopolitica como tecnologias de poder que
desde a modernidade se desenvolvem no ocidente como formas de assujeitamento. Diante
desse percurso, nota-se, uma ruptura no pensamento foucaultiano, de onde o pensador francés

passa a compreender as relacdes de poder como relacdes de governo, isto é, como condugdo
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de condutas. Nesse viés é que sdo abordadas as praticas de liberdade como, formas de ruptura
e resisténcia produzidas pela insurreicdo das pessoas que visam criar formas de vida em que a
liberdade, enquanto prética seja visada.

No segundo capitulo, é abordada a relagcdo entre autogestdo e economia solidaria. Para
1ss0, se fez necessario buscar os antecedentes histéricos das lutas operdrias e a resisténcia que
estas realizaram frente ao modo de producdo capitalista. Nesse sentido, aborda-se as
experiéncias de autogestdo manifestadas nessas lutas. Também sdo apresentadas as diferentes
nog¢des produzidas por algumas correntes que analisam a economia soliddria, nota-se que a
mesma ndo possui um unico significado. Nessa perspectiva, entre as diferentes linhas de
pensamento, ha alguns pontos de divergéncias sobre o significado de tal movimento e, que
resposta esperar das cooperativas de Economia Soliddria no cendrio capitalista que se
apresenta. Que papel cabe a Economia Solidaria desempenhar diante do cendrio? Um meio de
transformacgdo e superacdo do sistema capitalista? Uma reforma nesse modo de produgdo?
Uma adaptacao dos excluidos ao mercado? Um meio de frear a populagdo desempregada e
pobre diante das desigualdades e pobrezas produzidas pelo capitalismo? Uma forma de
democratizar e socializar a producdo popular?

Essas questdes, fazem parte do debate que envolve os tedricos da Economia Solidaria,
e que, também estd presente na discussdao da Economia Soliddria como politica social. Mas,
neste trabalho, ndo serdo abordadas, pois, o enfoque aqui € dado sobre a autogestao enquanto
principio de resisténcia e fator que propicia a criacdo de espagos de liberdades no ambiente de
trabalho.

No presente estudo, realizou-se uma pesquisa exploratéria com o objetivo de analisar
se existe relacdo entre a autogestdo, principio propagado nas cooperativas de Economia
Soliddria e as praticas de liberdade, sugeridas por Michel Foucault.

Além disso, o objetivo do trabalho foi o de aplicar um estudo de caso na cooperativa
Teia Ecoldgica da cidade de Pelotas, RS, para buscar uma aproximacao entre o pesquisador, o
objeto de estudo e o cotidiano de trabalho. Para isso, realizaram-se entrevistas com alguns
cooperados, que a mesma cooperativa escolheu.

A metodologia empregada foi bibliografica e pesquisa de campo de caréter
exploratério. Na pesquisa bibliogréfica o foco foi analisar as obras de Michel Foucault, bem
como, suas entrevistas, palestras e cursos; tambémse investigou alguns de seus comentadores
como Edgardo Castro, Michel Senellart, Roberto Machado, Frederic Gros, Alfredo Veiga-
Neto, Hubert Dreyfus, Paul Rabinow, Guilherme Castelo Branco,André Duarte entre outros.

Na pesquisa sobre autogestdo e suas bases historicas e tedricas,este estudo baseou-se em obras
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de Claudio Nascimento, Yvon Bourdet e Alain Guillerm. Sobre Economia Solidaria, analisou-
se algumas obras de Paul Singer, a tese de doutoramento de Antonio Cruz, artigos de
Henrique Novaes, Luiz Razeto, André Ricardo de Souza, José LuisCoraggio, alguns
documentos oficiais como a V Plenaria Nacional de Economia Solidaria, o site da Economia
Solidaria no Ministério do Governo, do SENAES. Nesse sentido, espera-se construir uma

abordagem qualitativa sobre os temas.



1 Problematizando o presente com Michel Foucault

O pensamento de Michel Foucault (1926-1984), representa um esforco por
diagnosticar as forcas que constituem e que movimentam a atualidade. E visando uma andlise
da constituicdo do presente e, de tentar compreender os processos pelos quais as pessoas e as
sociedades se tornam e, também, na tentativa de recusar essa “forma¢do” numa forma de
ruptura e resisténcia que este estudo esta focado na perspectiva foucaultiana.

Uma das particularidades da originalidade e do vigor das obras de Michel Foucault é
que suas investigacdes perpassam por diversas dreas do conhecimento. Veiga-Neto (2007),
enfatiza que, nas tentativas de sistematizacdo ou periodizacdo das obras de Foucault, a
maioria dos autores, costumam classificad-la em trés fases: arqueologia, genealogia e ética.
Esse método de classificacao € utilizado devido aos critérios metodoldgico e cronolégico das

obras foucaultianas.

A primeira fase —arqueoldgica-, correspondem as obras que vdo de Histéria da
loucura (1961) até A arqueologia do saber (1969), passando por O nascimento da
clinica e As palavras e as coisas. A segunda fase —genealdgica- comeca com A
ordem do discurso (1971) e vai até o primeiro volume de Histéria da Sexualidade- a
vontade de saber (1976), passando por Vigiar e punir. A terceira fase — ética-,
pertencem os volumes 2 e 3 da Histéria da sexualidade- o uso dos prazeres e O
cuidado de si — publicado pouco mais de um més antes da morte de Foucault em

1984 (VEIGA-NETO, 2007, p.35-36).

Os estudos foucaultianos estendem-se sobre o campo das areas juridicas, socioldgicas,
areas da psicologia, da filosofia, das ciéncias humanas. No nucleo central de suas pesquisas
encontra-se a questdo do sujeito e do poder. Porém, ndo um sujeito universal, a priori, como
foi sustentado pela filosofia moderna, mas um sujeito que € construido a partir de praticas

historicas.

O impacto critico da filosofia de Foucault ndo se baseia nos julgamentos explicitos
que ele faz, mas na abordagem que adotou para analisar nossa cultura. Enquanto a
ciéncia e grande parte da filosofia pretendem decifrar, em meio a confusdo de
eventos e experiéncias, aquilo que é necessdrio e pode ser anunciado como lei
universal, o pensamento de Foucault move-se exatamente na direcdo oposta. Ele
tentou encontrar, entre o que era considerado da ordem da necessidade, aquilo que,
um exame filoséfico mais detalhado, se revelava contingente, fugaz e arbitrario.
Para Foucault, o objetivo da filosofia é questionar os modos como pensamos,
vivemos e nos relacionamos com outras pessoas € com ndés mesmos no intuito de
mostrar que aquilo-que-€ poderia ser diferente (OKSALA, 2011, p.16).

Para realizar seus estudos, Foucault, utilizou-se do método genealdgico, iniciado com
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Friedrich Nietzsche (1844-1900). Trata-se de um método que faz surgir a histéria dos
sistemas de saber, poder e subjetividade, produzidos no Ocidente. No entanto, ndo uma

histéria que busca uma verdade escondida, ou uma originalidade, mas:

Uma histéria que se volta aos acidentes, aos percalcos, aos desvios, as recorréncias e
as dispersdes. Uma histéria que ndo tem a pretensio de buscar uma origem
fundadora, nem mesmo desvendar a verdade que repousa em sua esséncia original.
Uma histéria que ndo se pretende totalizante. Uma histéria de pegas, de recortes, de
fragmentos. Uma histéria ndo das grandes revolugdes ou fatos consagrados, mas
uma histéria que podemos chamar de genealégica (HENNING; LOCKMANN,
2010, p.114).

Portanto, a histéria € imprescindivel para as investigacdes foucaultianas, pois € a partir
do método genealdgico, que podem ser encontrados os passos realizados pelos mecanismos de

assujeitamento.

Ora se o genealogista tem o cuidado de escutar a histéria em vez de acreditar na
metafisica, o que € que ele aprende? Que atrds das coisas hd ‘algo inteiramente
diferente’: nao seu segredo essencial e sem data, mas o segredo que elas sdo sem
esséncia, ou que sua esséncia foi construida pecga por pega a partir de figuras que lhe
eram estranhas (FOUCAULT, 1979, p.18).

Através da genealogia, objetiva-se mostrar que nada é absoluto, nada € definitivo. Isso
pode ser percebido desde a obra “Genealogia da Moral” (1887), na qual Nietzsche levanta
uma critica sobre a forma como se construiram os valores de bem e de mau na sociedade
ocidental. Da mesma forma, o filésofo levanta a suspeita sobre a o poder da verdade: porque
temos que acreditar ou obedecer a verdade?

Todas essas questdes também despertaram em Foucault a hipétese de que, se a
genealogia for levada a fundo, pode-se chegar a verificar a forma como os seres humanos se
tornam aquilo que sdo hoje. E nesse sentido que Foucault se interessa pela emergéncia dos

acontecimentos.

Uma histéria da emergéncia, por outro lado, pressupde a relagdo de um conjunto de
forcas que estd em conflito, de uma série de préticas, de um conjunto de discursos,
os quais, se conectando, possibilitam a emergéncia de algo, em um determinado
tempo e espaco (HENNING; LOCKMAN, 2010, p.115).

O sujeito, portanto, surge nos acontecimentos, o sujeito € uma produgao histérico-
politica, ndo € um dado a priori, um ser natural. Dessa forma, pode-se dizer que, conhecendo
como que, através da histéria, os seres humanos tornam-se sujeitos, € possivel também

renegar as formas de assujeitamento. Trabalhar a partir do método genealdgico significa
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desnaturalizar o sujeito, “desesencializar para poder mostrar que as coisas, 0s acontecimentos
e os objetos sdo produtos da histéria” (Ibidem).

A partir de entdo, € possivel construir e estabelecer novas formas de subjetividade,
novos saberes, novas formas de relacdes consigo e com os outros. A experiéncia historica da
constituicdo do sujeito, em suas diversas formas de subjetivacido e objetivacao, resultou, para
alguns especialistas, como Muchail (2004, p.98), o objetivo geral das pesquisas de Foucault.
Nessas investigacdes, as abordagens genealdgicas e arqueoldgicas sdo realizadas com o

objetivo de repensar a questao do sujeito na sociedade ocidental, conforme a citagao.

As arqueologias e genealogias de Foucault sdo, portanto, esfor¢os explicitos para
repensar o sujeito. O sujeito ndo é uma fonte autdnoma e transparente de saber — é
construido em redes de préticas sociais que sempre incorporam relagdes de poder e
exclusdes. Foucault caracterizou seu trabalho como uma genealogia do sujeito
moderno (...) (OKSALA, 2011, p. 23).

Portanto, a genealogia, é introduzida como método para compreender as praticas
sociais em seu interior. Para o genealogista, “ndo existem esséncias fixas, nem leis
subjacentes, nem finalidades metafisicas™, sua busca visa a superficie dos acontecimentos,
como sustenta Dreyfus e Rabinow (2010, p.142). Nessa perspectiva, Foucault (1979, p.18)

“

defende que o comeco histérico ndo traz uma identidade preservada da origem, mas “a

discordia entre as coisas, € o disparate”. Essa perspectiva, demonstra que a histéria é

seletiva e classificatdria, j4 que a rota tracada por ela, os fatos contados ou néo sdo
produzidos por quem narra essa histéria. O caminho seguido ndo é a verdade, mas a
producdo de um discurso que classifica, seleciona e normaliza a histdria, dando voz
a alguns fatos e silenciando outros (HENNING; LOCKMAN, 2010, p.115).

Nesse viés, o genealogista encontra em toda parte na histéria o poder, a luta, a
dominacdo, a sujei¢do. Para Foucault, o que estd em jogo nessas investigacdes € a questao do
poder. Nao se trata de verificar uma esséncia ou uma teoria do poder, mas de determinar os
mecanismos, os efeitos, as relacdes, os diferentes dispositivos pelos quais se exerce o poder,
em diferentes sociedades e em campos variados. De acordo com isso, Machado (1979, p. X),
expdem que, as andlises foucaultianas ndo buscam considerar o poder como “uma realidade
que possua uma natureza, uma esséncia que ele procuraria definir por suas caracteristicas
universais”. O poder ndo € um objeto natural, uma coisa, mas, uma prética social e, como tal,
constituida historicamente. Através da genealogia, Foucault (2014b, p.20), pensa que é
possivel dar conta da “constituicdo do sujeito na trama histérica”. Para isso, suas andlises

decorrerdo sobre uma analitica do poder, sobre 0 modo como o sujeito e o presente estao
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constituidos.

Além de abordar a genealogia nietzschiana, que o acompanha durante toda sua
trajetdria intelectual, também se serve de um outro filésofo alemao, Immanuel Kant, a partir
de onde fara a abordagem problematizadora sobre o presente, sobre o0 momento atual que se
vive. Kant! ressurge, no ultimo Foucault, como uma intervencdo, sobretudo, de critica sobre a
modernidade. A partir de Kant, Foucault vé um projeto filoséfico maior para seus estudos, até
entdo. Retomar Kant, significa reaver a critica sobre a constituicdo histérica do presente:
como se constituiu o presente? Que elementos foram levados em conta? Que outros foram

deixados de lado?

1.1 Aproximacoes kantianas

Em seus ultimos escritos, Michel Foucault, tornou explicita a influéncia do filésofo
iluminista alemao, do século XVIII, Immanuel Kant (1724-1804). Em seu penultimo curso no
Collége de France intitulado “O governo de si e dos outros” (1982-1983), Foucault, faz uma
reflexdo a respeito de um texto escrito em 1784 pelo filésofo alemdo Immanuel Kant e,
publicado na revista BerlinscheMonatsschrift no mesmo ano. Trata-se do texto “Was it
Aufklidrung? > (O que é o esclarecimento?).

Foucault destaca que, esse texto, possui algo, de certa forma, inédito na filosofia.
Trata-se da preocupacgdo pelo tempo presente por parte de Kant. O que mais tarde, servird de
influéncia para o proprio Foucault repensar seu projeto tedrico-filoséfico em fazer uma
ontologia do presente, isto €, problematizar a questao do que somos, ou como nos tornamos o
que somos?

Na resposta a pergunta “O que € o esclarecimento? ” H4a um diagnéstico sobre o

presente, uma preocupagdo com o tempo atual em que se vive.

De fato, a questdo que, parece-me, surge pela primeira vez nos textos e Kant — nio
digo a unica vez, encontraremos outro exemplo um pouco depois — € a questdo do
presente, ¢ a questdo da atualidade, é a questdo de: o que acontece hoje? O que
acontece agora? O que € esse ‘agora’ dentro do qual estamos todos, e que € o lugar,
o ponto [do qual] escrevo? (FOUCAULT, 2010b, p.12, grifo do autor).

'A relagdo de Foucault com Kant é ao mesmo tempo, como diz Castro (2009, p.237), “de ruptura e
continuidade”. A tese de doutorado de Foucault foi: “Loucura e desrazdo: historia da loucura na idade classica”,
que de acordo com Castro (2009b) estava concluida no final de 1958. Depois disso, Foucault preparou a tese
complementar que tinha por titulo: “Génese e estrutura da Antropologia de Kant”. Essa tese complementar, trata
da tradug@o para o francés da obra kantiana. Constata-se que a filosofia de Kant estd presente na vida académica
de Foucault desde seus primeiros passos.
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Essa inquietagcdo sobre o que se passa no presente, sobre o entendimento do
contemporaneo, ¢ um dos motivos pelo qual, Kant, problematiza seu tempo. Mais tarde,
Foucault, inspirado em Kant, problematizard seu presente, desenvolvendo sua linha de anélise

filosofica.

Pois bem, se quisermos considerar a filosofia uma forma de prética discursiva que
tem sua prépria histéria, com esse jogo entre a questdo ‘O que é Aufkldrung? ’ e a
resposta que Kant vai lhe dar, parece-me que vemos a filosofia (...) se tornar a
superficie de emergéncia da sua prépria atualidade discursiva, atualidade que ela
interroga como acontecimento do qual ela tem de dizer o sentido, o valor, a
singularidade filoséfica, e no qual ela tem de encontrar a0 mesmo tempo sua propria
razdo de ser o fundamento do que ela diz (FOUCAULT, 2010b, p.13-14, grifo do
autor).

Segundo Gros (2007, p. 127), para Foucault, fazer a pergunta da Ilustragdo equivale a
dizer: “quem somos n6s? ” Esse questionamento acerca do: “quem somos nds? ” Nao é o
mesmo da questdo: “o que € o homem?”, ressalta Gros (Ibidem). Em uma entrevista intitulada
“O sujeito e o poder”, realizada por Dreyfus e Rabinow (2010), Foucault defende que Kant,
na resposta sobre o esclarecimento (Was it Aufkldrung?), vai mais além do que René
Descartes (1596-1650) quando este, em busca da verdade metafisica faz a pergunta: quem sou
eu?

De acordo com a resposta cartesiana, na obra “Discurso do Método” (1637), o, cogito,
ergo sum! (Penso, logo existo!), caracteriza o sujeito como uma verdade existencial, a priori,
pela sua capacidade de raciocinio. Na perspectiva cartesiana, o sujeito € resultado de uma
combinacdo de uma substancia mental que pensa (res cogitans) e uma substincia fisica que
age (res extensa).

Kant, porém, na questdo sobre o esclarecimento (Was it Aufkldrung?), pergunta algo
mais: o que somos ndés? em um momento muito preciso da histéria. Esse momento, que se

fala € a Modernidade.

A interrogacdo filoséfica inaugurada por Kant problematiza a relacdo entre a
historicidade do sujeito, o presente em que vive, e a constitui¢do de si mesmo como
sujeito autdbnomo, como sujeito de seu proprio esclarecimento (VALEIRAO, 2010,

p4).

A questao de Kant, portanto, aparece vinculada a uma anélise sobre a constitui¢ao dos
sujeitos “(quem somos nds?); e, sobre o momento atual (nosso presente)” (FOUCAULT,
Apud DREYFUS; RABINOW, 2010, p. 282). Para Foucault, trata-se de uma pergunta

critica, que ndo busca respostas em uma natureza humana franshistérica, mas que remete ao
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passado, a uma série de investigacOes historicas orientadas pela genealogia das identidades
humanas e que podem ser repensadas, visando uma sintese histdrica de como se constituem e,
como podem ser diferentes. Além disso, é também um convite ao ser humano para dirigir-se a
um futuro e fazer uma transformagdo ética, uma invencao politica de novas subjetividades.
“Foucault coloca-se como herdeiro desta modernidade e, portanto, do projeto do
esclarecimento” (VALEIRAO, 2010, p.5).

O tema do sujeito possui um lugar fundamental na obra de Foucault. Mas esta questio,
ndo é abordada de maneira a priori, como se estivesse falando de um sujeito universal ou
ideal, mas, um sujeito construido, produzido e normalizado através de préticas e técnicas que
historicamente foram desenvolvidas pela sociedade ocidental. Ao comentar o curso “O
Governo de si e dos outros” (1983), Frédéric Gros (2010), aborda o pensamento de Foucault

sobre a questao do [luminismo nas seguintes palavras:

Por a questio do Iluminismo era reencontrar a questdo: como ndo ser tao
governado? O problema posto era o de uma ‘dessujei¢do’ nos marcos de uma
‘politica da verdade’. A modernidade era entdo determinada como um periodo
histérico privilegiado para estudar dispositivos de poder-saber sujeitadores. (GROS
apud FOUCAULT, 2010b, p.345, grifo do autor).

Para Foucault (2010b, p.14), uma das questdes centrais colocadas pela modernidade
concernia ao problema da autoridade. Essa questio era colocada como uma polaridade entre a
antiguidade e a modernidade, pois em varios textos aparece o problema: “qual autoridade
aceitar? Ou a quem obedecer? ” A uma verdade metafisica (Deus) e a Igreja como a portadora
das palavras divinas, ou a razdo humana, legitimada e sustentada pela ciéncia moderna?

Kant define a Aufkldrung (esclarecimento) como uma Ausgang, uma ‘“‘saida”, uma
“solucdo”. Essa saida, que caracteriza o esclarecimento, se d4 porque o homem se encontra
em estado de menoridade. Nesse estado, o homem € incapaz de se servir do seu entendimento
sem a direcdo de outrem. Ele € responsdvel porque, hi nele, uma falta de decisdo e de
coragem para se servir do entendimento sem a direcdo de outro. A saida € o que caracteriza a
Aufklidrung (esclarecimento) como um processo que liberta o sujeito de seu estado de
menoridade. Essa saida serd operada pelo homem sobre si mesmo e sobre seu espaco social. E
preciso conceber, diz Foucault (2008a, p.338) que a Aufkldrung é uma mudancga histérica que

atinge a vida politica e social de todos os homens sobre a superficie da Terra.

Kant define duas condic¢des essenciais para que um homem saia de sua menoridade.
E essas duas condicdes sdo simultaneamente espirituais e institucionais, éticas e
politicas (FOUCAULT, 2008a, p.338).
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De acordo com o entendimento de Foucault (2008a), Aufkldrung significa, portanto, a
era da critica, entendida como uma postura ética. A modernidade € vista dessa forma, ndo

tanto como um momento histérico, mas sobretudo como uma atitude,

uma maneira de pensar e sentir, uma maneira também de agir e de se conduzir que,
tudo a0 mesmo tempo, marca uma pertinéncia e se apresenta como uma tarefa. Um
pouco, sem divida, como aquilo que os gregos chamavam de éthos (FOUCAULT,
2008a, p.342, grifo do autor).

Essa critica acerca da atualidade, que Foucault procura abordar, é uma critica prética,
portanto, diferente de Kant que busca um sujeito racional, a priori e universal. Foucault

lembra que essa critica

vai se exercer nao mais na pesquisa das estruturas formais que t€m valor universal,
mas como pesquisa histrica através dos acontecimentos que nos levaram a nos
constituir e a nos reconhecer como sujeitos do que fazemos, pensamos, dizemos
(FOUCAULT, 2008a, p.347).

Trata-se para o fil6sofo francé€s de mostrar como, que, através de préticas historicas e

politicas os sujeitos sdo constituidos.

Nesse sentido, essa critica ndo é transcendental e ndo tem por finalidade tornar
possivel uma metafisica: ela é genealdgica em sua finalidade e arqueoldgica em seu
método. Arqueolédgica (...) no sentido de que ela ndo procurard depreender as
estruturas universais de qualquer conhecimento ou de qualquer a¢do moral possivel;
mas tratar tanto os discursos que articulam o que pensamos, dizemos e fazemos
como os acontecimentos histéricos” (FOUCAULT, 2008a, p.347-348).

De forma geral, o texto de Kant, possui uma singularidade que é a preocupagdo pelo
momento presente. Nesse aspecto, tal texto, influencia Foucault quando este, se preocupa em

realizar uma ontologia histérica do sujeito.

A reflexdo sobre ‘a atualidade’ como diferenca na histéria e como motivo para uma
tarefa filosdfica particular me parece ser a novidade desse texto (FOUCAULT,
2008a, p.341).

Além da aula do dia 5 de janeiro de 1983, no curso do Collége de France, “O governo

de si e dos outros” (2010b), a questdo kantiana da Aufkldrung (Wasist Aufklirung?), é
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abordada numa palestra editada em 1984 e intitulada “O que sdo as luzes?”?. Com isso,
entende-se que, tanto na aula do dia 5 de janeiro de 1983, quanto na palestra sobre as Luzes, o
préprio Michel Foucault, se deparava com novos paradigmas em seus estudos. A partir desses
caminhos, suas pesquisas propunham novas abordagens, ndo apenas sobre o entendimento
daquilo que se passa com o sujeito, ou com as sociedades, ou com o poder. Mas, sobretudo,
sobre a possibilidade de recusar essa constituicdo histérica pela qual os sujeitos sao

constituidos.

O interesse da defini¢do kantiana do Iluminismo consiste, segundo Foucault, no fato
de que ela se situa no entroncamento entre a reflexdo critica sobre o uso da razdo e a
reflexdo histérica sobre a finalidade interior o tempo (ADORNO, 2004, p.51).

O interessante para Foucault nessa abordagem da Aufkldrung é a relagcdo entre historia,
atualidade e critica, essa atitude da modernidade, ele retoma para fazer sua ontologia histérica
do presente. A partir desse novo olhar, tendo o sujeito como ponto central das pesquisas, € a
questdo da Aufkldrung, Foucault demonstra que € possivel realizar, num projeto maior, uma
ontologia histérica do presente e descobrir as formas de constituicdo pela qual o sujeito

passou no Ocidente.

Meu objetivo (...) foi criar uma histéria dos diferentes modos pelos quais, em nossa
cultura, os seres humanos tornaram-se sujeitos. Meu trabalho lidou com trés modos
de objetivacdo que transformam os seres humanos em sujeitos (FOUCAULT, Apud
DREYFUS; RABINOW, 2010, p.273).

Ao explicitar seu projeto filoséfico em uma entrevista para Dreyfus e Rabinow (2010),

Foucault, descreve seus estudos sob trés dominios da genealogia.

Trés dominios da genealogia sdo possiveis. Primeiro, uma ontologia histérica de nds
mesmos em relacdo a verdade através da qual nos constituimos como sujeitos de
saber, segundo, uma ontologia histérica de nés mesmos em relagdo a um campo de
poder através do qual nos constituimos como sujeitos de acdo sobre os outros;
terceiro, uma ontologia histérica em relacao a ética através da qual nos constituimos
como agentes morais (FOUCAULT, Apud DREYFUS, RABINOW, 2010, p.307).

Em uma entrevista realizada em 7 de maio de 1981, na Bélgica, por André Berten® ,

’0 que sio as luzes? Disponivel em: Michel Foucault: Arqueologia das ciéncias e histéria dos sistemas de
ensamento. Colegd@o Ditos e escritos II. 2.ed. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2008. (p.335-352).
Entrevista de Michel Foucault con André Berten. In: Obrar mal, decir la verdad: funcion de la confesion en la

justicia: Curso de Lovaina, 1981. Buenos Aires: Veintiuno, 2014c. Disponivel em:

http://pt.scribd.com/doc/243471297/FOUCAULT-Obrar-Mal-Decir-la-Verdad-pdf#scribd. Acesso dia 3 de
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por ocasido de um curso proferido na Universidade de Louvain, Foucault, foi questionado
sobre o itinerdrio que suas pesquisas seguiam, sobre o fio condutor. No momento, Foucault
respondeu que era a preocupagdo com o tempo presente: “ ‘que es nuestraactualidad? °, ‘que
es lo que pasa al nuestro alrededor? ’, ‘que es nuestro presente? '~ (FOUCAULT, 2014c,
p.251, grifo do autor). Nesse sentido, as investigacdes foucaultianas que visam interrogar a
atualidade e sua constitui¢do, partem de um método investigativo histérico.

A questdo da loucura, da prisdo, da sexualidade, a medicina, a psiquiatria, os
mecanismos de encerramento, de vigilancia, de controle individual, de exclusdo foram
abordados por Foucault em vérias de suas obras. Num primeiro momento, parece que tais
estudos estdo fragmentados e que ndo possuem conexdo. Porém, o ponto em comum desses
estudos, ou seja, sua conexao se d4 em relacdo ao um projeto maior que € a ontologia histérica
do presente. E nessa perspectiva que, a questio do poder e a questdo do sujeito percorrem
toda a obra foucaultiana.

Porém, a questdo do poder, ndo € analisada na dptica da superestrutura, pois, essa
abordagem nao ¢ suficiente, além disso, “el poder no funciona a partir de su fundamento”
(FOUCAULT, 2014c, p.255). Para o pensador, essas andlises nao dao conta do poder, de seu
funcionamento, pois, o poder funciona no ambito das relacdes humanas. Tracar as relagdes de
poder, através da genealogia, € perceber que tais relacbes ndo funcionam a partir de um

fundamento.

El poder son relaciones. El poder no es una cosa. Es una relacién entre dos
individuos, y una relacion tal que uno puede dirigir o determinar la conducta del otro
(...) (Ibidem).

Isso significa que o poder pode ser percebido como um exercicio, que o poder pode ser
chamado de governo em sentido mais amplo, que o poder ndo é uma coisa, mas uma relacdo

entre individuos.

En otras palabras, cuando se observa lo que es el poder se ve que es el ejercicio de
algo que, en sentido muy lato, podemos llamar ‘gobierno’. Se puede gobernar una
sociedad, un grupo, una comunidad, una familia, a alguien. Y cuando digo ‘gobernar
a alguien’, lo digo simplemente en el sentido de que, con la utilizacién de una serie
de ticticas, se puede determinar su conducta en funcién de estrategias
(FOUCAULT, 2014c, p.255, grifo do autor).

novembro de 2015.
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Foucault, concedeu aulas no Collége de France de 1971 a 1984, a disciplina
ministrada pelo professor Foucault tinha por titulo: “Histéria dos sistemas de pensamento”.
Nas aulas, o professor ndo tratava de verificar uma histéria das ideias, mas de compreender

uma anélise do que se poderia chamar de focos de experiéncia:

Primeiro, as formas de um saber possivel; segundo, as matrizes normativas de
comportamento para os individuos; enfim os modos de existéncia virtuais para
sujeitos possiveis (FOUCAULT, 2010b, p.4).

Portanto, os focos de experiéncia compreendidos por Foucault, formam-se a partir da
articulacdo das formas de saber possivel, das matrizes normativas de comportamento e dos
modos de existéncia virtual para sujeitos possiveis. Nessa perspectiva, Foucault (2010b, p.5)
aponta que, em seus estudos sobre a formacdo dos saberes, ndo buscou analisar o

desenvolvimento ou progresso dos conhecimentos,

mas sim, identificar quais eram as praticas discursivas que podiam constituir
matrizes de conhecimentos possiveis, estudar nessas praticas discursivas as regras, o
jogo do verdadeiro e do falso e, grosso modo, se vocés preferirem, as formas de
veridicgdo (FOUCAULT, 2010b, p.6).

Nessa otica, a andlise dos saberes, em especial o das ciéncias empiricas nos séculos
XVII e XVIII (histdéria natural, economia, gramdtica) sdo encontradas na obra “As palavras e
as coisas” (1966). Por conseguinte, Foucault (2010b, p.6), desloca o eixo de investiga¢do, da
histéria do conhecimento para uma andlise dos saberes. “Do conhecimento ao saber, do saber
as praticas discursivas e as regras de veridicc¢ao...”.

Em segundo lugar, argumenta Foucault, tratava-se de analisar as matrizes normativas
de comportamento. Para isso foi preciso ndo analisar o poder enquanto esséncia, ou, aquilo

que é,

ndo em analisar o Poder com “P” maitdsculo, nem tampouco as institui¢des de poder
ou as formas gerais ou institucionais de dominagdo, mas em estudar as técnicas e
procedimentos pelos quais se empreende conduzir a conduta dos outros
(FOUCAULT, 2010b, p.6).

Nessa visdo, a questdo da norma de comportamento foi colocada em termos de poder,

de um poder que € exercicio, que € condu¢do de condutas,

analisar esse poder que se exerce como um campo de procedimentos de governo. Ai



22

também, o deslocamento consistiu no seguinte: passar da andlise da norma a
[andlise] dos exercicios do poder; e passar da andlise do exercicio do poder aos
procedimentos, digamos, de governamentalidade. Enfim, af tomei o exemplo da
criminalidade e das disciplinas (FOUCAULT, 2010b, p.6).

A andlise do poder foi realizada através da investigagcdo sobre os exercicios do poder,
os procedimentos de governo, o que Foucault chamou de governamentalidade. Com isso ndao

se trata de interrogar sobre a origem do poder, seus principios ou limites legitimos, mas,

de estudar os procedimentos e as técnicas utilizados nos diferentes contextos
institucionais, para atuar sobre o comportamento dos individuos tomados
isoladamente ou em grupo, para formar, dirigir, modificar sua maneira de se
conduzir, para impor finalidades a sua inagdo ou inscrevé-la nas estratégias de
conjunto, consequentemente multiplas em sua forma e em seu local de atuacio (...)
[com isso objetiva-se dizer que] as formas diversas e particulares de “governo” dos
individuos foram determinantes nos diferentes modos de objetivacdo do sujeito
(FOUCAULT, 2004, p.238-239, grifo do autor).

Num terceiro eixo de suas andlises, Foucault constou, a partir dos estudos sobre a
sexualidade, a analisar a constitui¢ao dos sujeitos em relacdo a eles mesmos. Na “Historia da
Sexualidade” (1984) o objetivo € ver “...através de que formas concretas de relacdo consigo o
individuo havia sido chamado a se constituir como sujeito moral da conduta sexual”
(FOUCAULT, 2010b, p.6). Sdo as chamadas técnicas de si, ou seja, as formas de subjetivacao
através de técnicas de relagdo consigo. Nesse aspecto, Foucault ndo almejou uma investigacao
sobre uma teoria do ser do sujeito, mas de analisar as diferentes formas pelas quais o

individuo € levado a se constituir como sujeito. Enfim:

Substituir a histéria dos conhecimentos pela andlise histérica das formas de
veridicg@o, substituir a histéria das dominagdes pela andlise histérica dos
procedimentos de governamentalidade, substituir a teoria do sujeito ou a histéria da
subjetividade pela andlise da pragmadtica de si e das formas que ela adquiriu, eis as
diferentes vias de acesso pelas quais procurei precisar um pouco a possibilidade de
uma histéria do que se poderia chamar de ‘experiéncias’. Experi€ncia da loucura,
experiéncia da doenca, experiéncia da criminalidade e experiéncia da sexualidade,
focos de experiéncias que sdo, creio eu, importantes na nossa cultura (FOUCAULT,
2010b, p.6-7).

Portanto, para problematizar a constituicio do presente, e a questdo histdrica-
ontoldégica da formacao do sujeito, os estudos de Michel Foucault versam sobre a andlise do

poder.
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1.2 O embriao das analises sobre o poder

Para se compreender o contexto onde surge e, se constréi o nicleo das pesquisas de
Foucault, é preciso ir at¢é meados dos anos 60, quando € publicado “Histéria da loucura”
(1961). Em uma entrevista concedida a Roger Pol-Droit (1975), Foucault, analisava sua
experiéncia nos anos 50, quando realizava estudos sobre psicologia, doenca mental e,
também, sobre os estdgios realizados em alguns hospitais franceses como o Saint-Anne. O
filésofo francés, declarava que surgiam questdes em sua mente, ao realizar contato direto com
os médicos e com os “loucos” internados. Questdes como “O que é ser louco? Quem o
decide? A partir de quando? Em nome de qué? (...). Como tdo pouco saber pode gerar tanto
poder? ” (FOUCAULT, Apud, DROIT, 2006, p.70). Essas questdes geraram uma inquietagao
no pensador, diante disso, Foucault almejou tracar a constitui¢ao histérica e, fazer a relagcao
entre o louco e o poder que era exercido sobre ele. Além do mais, tal experiéncia nao foi a

unica que, fez Foucault perceber uma realidade de exclusdo que o circundava.

Na minha vida pessoal, eu me senti, desde o despertar da minha sexualidade,

N

excluido, ndo verdadeiramente rejeitado, mas pertencendo a parte sombria da
sociedade (FOUCAULT, Apud DROIT, 2006, p.71).

Diante dessas realidades, Foucault, percebia que, embora fossem diferentes, alguns
saberes faziam com houvesse uma similaridade entre o “nao ser como todo mundo, ndo ser
normal e ser doente” (Ibidem). Logo, Foucault, encontrava-se diante da maxima construida
pela sociedade ocidental, através de saberes e praticas de poder que ditava: “se vocé nao €
como todo mundo, € porque € anormal, se vocé € anormal, é porque € doente” (Ibidem).
Nesses primeiros anos de pesquisas realizadas pelo pensador, nota-se que, o problema de sua
investigagcdo, abarcava o funcionamento historico, dentro da sociedade, de conhecimentos
como, a psiquiatria e a medicina que possuiam status de verdade e que, praticavam uma
exclusdo e uma normalizacao social.

Foucault, em seus estudos, faz a histéria das problematizacdes, isto €, busca localizar e
analisar na histdria, as coisas que passam a ser problemas num determinado tempo, € como
elas se tornam problemas. Por exemplo, como, por que, e, de que forma, a loucura se
converteu em um problema importante para o mundo moderno? Nesse viés, a genealogia foi a
forma encontrada por Michel Foucault para realizar seus estudos, que ndo buscavam uma
histéria das ideologias, nem das teorias, mas uma histdria das problematizagdes.

Sobre suas influencias académicas, Foucault comentava a Berten que haviam sido
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quatro as correntes de pensamento que marcaram sua trajetoria intelectual. Apds a segunda
guerra mundial, na Europa ocidental dos anos 50, havia uma perspectiva analitica, inspirada

pela fenomenologia; esse estilo exercia uma grande influéncia na Franga.

Era un estilo de andlisis que reivindicaba como una de sus tareas fundamentales el
andlisis de lo concreto. Y no cabe duda de que, desde ese punto de vista, uno podia
quedar algo insatisfecho, ya que lo concreto a lo cual se referfa la fenomenologia era
(...) un tanto académico y universitario. Habia objetos privilegiados de la
descripcidon fenomenolégica que eran la experiencia vivida, o la percepcién de un
arbol a través de la ventana de mi oficina... (FOUCAULT, 2014c, p.252).

Outra linha de pensamento que influenciou muito essa época, era 0 marxismo, diz
Foucault (Ibidem). Nesse caso, as andlises histdricas dirigiam-se para determinados terrenos e
espacos, mas, a histéria do concreto, da andlise marxista, “ndo estava bem trabalhada em
nosso meio”, argumentava Foucault (Ibidem). Havia uma terceira corrente de pensamento,
muito desenvolvida na Francga, que, na verdade, era uma histéria das ciéncias, a de Bachelard,
Canguillhem ou Cavailles, que questionava sobre a possibilidade de historicizar a razdo. “El
problema era saber [si] hay una historicidad de la razén y [si] se puede hacer la historia de la
verdad” (FOUCAULT, 2014c, p.253, grifo do autor). Nesse sentido, as andlises de Foucault,
situam-se entre o cruzamento das referidas correntes.

Sobre a fenomenologia, dizia ele,

en vez de hacer la descripcion un tanto interiorizada de la experiencia vivida,
no habia que hacer, no se podia hacer el andlisis de una serie de experiencias
colectivas y sociales (Ibidem).

Uma quarta corrente de pensamento que influenciou Foucault, foi a que a de escritores
como, Maurice Blanchot, AntoninArtaud e Georges Battaile, que, inspiraram a literatura, a
filosofia e as artes na Frangca contemporianea. O importante da literatura moderna para
Foucault, é que, de acordo com Gros (2007, p.49), ela ndo se abastece na palavra divina ou
em uma tradi¢do de escritos anteriores, mas que ela provém do nada, o nada a procede e a
sustenta. Na literatura moderna, o autor escreve desde uma auséncia, auséncia esta, que é
percebida em Blanchot, Pierre Klossowski ou Bataille. A importancia desses pensadores se

d4, também, para Foucault (2014c), por abordar a questdao das experi€ncias limites.

Esas formas de experiencia que, en lugar de considerarse centrales y valorarse
positivamente en una sociedad, se consideran experiencias limite, experiencias
fronterizas a partir de las cuales se ponen en entredicho las cosas mismas que
usualmente se juzgan aceptables (FOUCAULT, 2014c, p.253-254).
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Nesse sentido, Blanchot, Raymond Roussel ou Artaud, representam para Foucault,
aquilo que pode ser dito com sentido ou sem ele, com coeréncia ou sem. Para Castro (2014,
p.46), Foucault vé um retorno da experiéncia da loucura, apés o “siléncio cldssico e da
colonizacdo de sua palavra por parte do saber médico”. Nesses autores, encontra-se a
possibilidade de construir heterotopias, espacos diferentes, contra-espacos, trata-se de
pensamentos fundamentais para o filésofo franc€s. Outro aspecto que vale salientar € que, o
horizonte nietzschiano comeca a aparecer no pensamento de Foucault, também, através da
literatura.

A relevancia de Nietzsche, para o pensamento de Foucault € de suma importancia. A
critica a razao ocidental, fundada sobre um otimismo acerca do sujeito, visto como o ator
principal do conhecimento cientifico, pelos pensadores modernos, é realizado pelo fil6sofo
alemdo; também a critica da ciéncia, que € também uma critica da verdade, do poder da
verdade no Ocidente, sobre o sentido da verdade vista como valor superior, ¢ de suma
importancia para o pensamento foucaultiano. Essa suspeita sobre a razao do sujeito moderno,
€ percebida nas andlises sobre a loucura e a forma como a verdade sobre a loucura é

produzida. Verdade que classifica a loucura como doenga. Nesse aspecto,

a razdo, ao invés de descobrir, encobriu, ocultou, mascarou, dominou, embora nido a
tenha destruido totalmente, por ela ter-se mostrado ameagadora, perigosa
(MACHADO, 2000, p.26).

Parafraseando Foucault, Machado (2000, p.15), argumenta que a existéncia da
loucura, estd ligada a um sistema de operacdes médicas que relaciona loucura como um
conjunto de sintomas e causas, por um lado, e de outro, ela € ligada a concepcdes politica,
juridicas e econdmicas. Desse modo, a loucura é apreendida pela verdade tanto a partir de

teorias como, a partir de praticas.

Ora, do mesmo modo que, para Nietzsche, a histéria do mundo ocidental € a recusa
ou o esquecimento da tragédia, a histéria da loucura, tal como interpretada por
Foucault, € a histéria do vinculo entre a racionalidade moderna, tal como aparece
nas ciéncias do homem, e um longo processo de dominag@o que, ao tornar a loucura
objeto de ciéncia, a destituiu de seus antigos poderes (MACHADO, 2000, p.25).

A partir dessas influéncias, Foucault, se propds a analisar a loucura desde um viés
histérico, pois ndo havia uma andlise de estruturagao cultural, nem social sobre a experiéncia

da loucura.
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Eso me llevaba a coincidir con un problema histérico que era saber si se puede... Si
se quiere describir la articulacién social y colectiva de una experiencia como la de la
locura, cudl es el campo social, cual es el conjunto de instituciones y précticas que
analizar [?] (...) (FOUCAULT, 2014c, p. 253, grifo do autor).

O questionamento proposto por Foucault, realizou-se sobre a forma como emergiu ou,
como se constituiu a loucura. E, também, como ela passou a ser objeto de saber de uma
medicina que na época se apresentava como experimental? Assim sendo, o ponto de partida
das pesquisas foucaultianas, sdo, as andlises dos problemas histérico-sociais, em torno da
loucura, suas transformacdes historicas e transformagdes institucionais na qual se constituia a
experiéncia da loucura no Ocidente. Portanto, uma investigacdo que levava em conta a
constituicdo dos discursos. Ou seja, como se constituiam os discursos acerca da loucura? Que
saberes sao deixados de lado? Que saberes falam a verdade sobre o tema? Essas investigacdes
eram realizadas através do método arqueoldgico.

Foucault buscava, através da arqueologia, centrar seus estudos sobre a instancia de
limitacdo dos discursos, mas, a partir de: “A vontade de saber” (seu primeiro curso no Collége
de France), o pensador, parte para o método genealdgico. De acordo com Defert (2014,
p.241), esse método busca a “formacao efetiva” dos discursos, suas condi¢des de emergéncia
e de sua transgressdo. Na aula inaugural no College de France, “A ordem do discurso”, 1970,
Foucault, apontava que o discurso € um instrumento por meio da qual as relagdes sociais sao

construidas. Dizia ele que,

(...) em toda sociedade a producdo do discurso € ao mesmo tempo controlada,
selecionada, organizada e redistribuida por certo nimero de procedimentos que tem
por fungdo conjurar seus poderes e perigos, dominar seus acontecimentos aleatdrio,

esquivar sua pesada e temivel materialidade (FOUCAULT, 2010d, p.8-9).

Nesse sentido, pode ser ressaltado que hd oposicdo entre razdo e loucura, entre o
discurso que pode circular, e aquele que niao pode circular na sociedade, pois € carecido de
verdade. Contudo, hd na sociedade, uma vontade de verdade, ha uma luta pelo discurso, por

poder dizer a verdade sobre algo.

Ora, essa vontade de verdade, como os outros sistemas de exclusdo, apdia-se sobre
um suporte de exclusdo, apdia-se sobre um suporte institucional: € ao mesmo tempo
reforcada e reconduzida por todo um compacto conjunto de priticas como a
pedagogia, é claro, como o sistema dos livros, da edi¢@o, das bibliotecas, como as
sociedades de sdbios outrora, os laboratérios hoje (FOUCAULT, 2010d, p.17).



27

Em 1973, numa palestra no Québec, Foucault (2014a), apontava sobre a forma como
as sociedades ocidentais produziram a verdade, seja acerca da loucura ou sobre o crime. Se
olharmos para a trama, diz Foucault (2014a, p.65), de nossa civilizacdo, de nossas

institui¢des, perceberemos que no fundo,

temos sempre, mesmo idosos, técnicas, rituais, instituicdes que t€m por fungdo
determinar, isolar momentos especificos ou lugares diferenciados, momentos e
lugares a partir dos quais a verdade poderia, enfim, eclodir; como se, finalmente, a
verdade ndo estivesse em toda parte, nem o tempo todo, mas como se devesse haver
lugares em que a verdade explode e aparece, momentos em que a verdade pode ser

apreendida, momentos em que ela vem a tona.

A verdade sobre a loucura, a verdade sobre a doenca, a verdade sobre o criminoso, a
verdade do trabalhador, a verdade sobre o sexo, sd@o produzidas por institui¢des, por saberes,

por préticas, enfim, por relacdes de poder.

A verdade tem poder. Ela possui efeitos préticos, efeitos politicos. A exclusdo do
louco, por exemplo, é um dos inumerdveis efeitos de poder do discurso racional
(DROIT, 2006, p.95).

A constituicdo do sujeito, sua producdo se dd na forma como os efeitos de poder
operam, mas também, argumenta Foucault, “como os jogos de verdade podem se situar e estar
ligados a relacdes de poder” (FOUCAULT, 2004, p.281). Dessa forma, concluiu, Foucault
(2004, p.275):

Procurei mostrar como o préprio sujeito se constituia, nessa ou naquela forma
determinada, como sujeito louco ou s@o, como sujeito delinquente ou ndo, através de
um certo nimero de préticas, que eram os jogos de verdade, praticas de poder etc.

Por “jogos de verdade”, Foucault (2004, p.282) entende, um conjunto de regras de
producdo da verdade, um conjunto de procedimentos que conduzem a um certo resultado, que
pode ser considerado, em func¢do de seus principios e das suas regras de procedimentos,
validos ou ndo, ganho ou perda.

Em suma, se nos anos 60, o filésofo se debrucou, através da arqueologia na
investigacao sobre a construcao dos discursos e nestes, seu poder de verdade, sobre as formas
como se construiam os discursos, suas condi¢des e contextos; nos anos70, suas pesquisas
comegam por abordar as institui¢des em que funcionam esses discursos, de modo que, o poder
passe a ser mais explicito nos estudos foucaultianos. Nesse viés, entre discursos e préticas,

emerge o sujeito moderno.
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A civilizacdo ocidental produz, em seu interior, discursos e préticas, que conduzem e
governam a vida das pessoas. Quando Foucault analisa as relacdes de poder, afirma que, nas
relacdes humanas existe um conjunto de relacdes de poder, seja na familia, em uma relagao
pedagdgica ou no corpo politico, relacdes que constituem um campo complexo, relacdes que
definem desde a forma como o sujeito vai relacionar-se consigo, como vai cuidar de seu
corpo, como vai fazer sexo, como ele vai se mover na sociedade a partir de um padrdo de
normalidade estabelecido e ndo natural.

As relacdes, estratégias e tecnologias de poder que constituem e atravessam a vida das
pessoas, sdo acompanhadas, segundo Ewald (2000, p.11), e, produzem formacdes de saber e
de verdade que lhes sdo necessdarias para se consolidarem, como evidentes e naturais. Foucault
ensina, argumenta Ewald (2000, p.21), que a ndo se deve separar a verdade dos processos de

sua producao.

Que nao hd portanto verdade (s) independente (s) das relacdes de poder que a (s)
sustentam e que ao mesmo tempo ela (s) reconduz (em) e reforca (m), que nao ha
verdade sem politica da verdade, que toda afirmag@o de verdade € indissoluvelmente
peca, arma ou instrumento no interior das relagdes de poder (EWALD, 2000, p.21).

Diferentemente da tradi¢do filoséfica que busca a origem do poder, as causas do
poder, reduzindo a uma substancia, ou a um estado que se conquista, Foucault ndo busca

explicar o que € o poder, mas em descrevé-lo, afirma Ewald (2000, p.30).

A anatomia politica faz aparecer o poder como produtor; obriga a conceber as
relagdes de poder ndo como relacdes de repressao, de interdi¢do ou de proibigdo,
mas, muito mais profundamente, como relacdes de produgdao (EWALD, 2000, p.30).

Ao tratar sobre a pergunta: o que sdo as relagdes de poder? Foucault, numa entrevista
de 1984 intitulada “Os intelectuais e os Poderes” (2010c), aborda as relagdes humanas

essencialmente enquanto relagdes de poder.

O poder sdo, essencialmente, relacdes, quer dizer, o que faz com que os individuos,
os seres humanos estejam em relagdo uns com os outros, ndo simplesmente sob a
forma da comunica¢do de um sentido, ndo sob a forma do desejo, mas igualmente
sob uma certa forma que lhes permite agir uns sobre os outros (...), ‘governar’ uns
aos outros (FOUCAULT, 2010c, p.375, grifo do autor).

Para falar sobre o poder, a partir do pensamento de Foucault, é preciso, em primeiro
lugar, dizer que ele nao define o poder. Em segundo lugar, tal pensador, também ndo buscou

elaborar uma teoria sobre o poder, mas de fazer uma anélise. Portanto, o objetivo de Foucault
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nao foi o de realizar uma descricdo paradigmética do poder, mas de

observar a maneira como diferentes mecanismos de poder funcionam em nossa
sociedade, entre nds, no interior e fora de nds. Gostaria de saber de que maneira
nossos corpos, nossas condutas do dia-a-dia, nossos comportamentos sexuais, n0sso
desejo, nossos discursos cientificos e tedricos se ligam a muitos sistemas de poder
que sdo, eles proprios, ligados entre si (FOUCAULT, 2010a, p.258-259).

A afirmacio de Foucault (Apud DREYFUS; RABINOW, 2010, p.291) de que: “ndo
ha sociedades sem relacdes de poder”, de imediato remete para um questionamento das
afirmagdes que buscam uma superacao de tais relacdes, ou que visam préaticas de transgressao
ou de conquista do poder. Essas formas de abordar o poder, sugerem uma resposta para a
questdo do poder. Nessa perspectiva, afirma-se que o poder existe. E algo que pode ser
visado, € uma posi¢do em que se encontram aqueles que ditam leis ou ordens enquanto os
demais obedecem. Portanto, o poder € visto pela tradicio como algo repressivo que se da
numa relagdo vertical entre diferentes.

Conforme pode ser percebido em sua explicitacdo, tanto na obra “Histéria da
Sexualidade 17 (1988, p.104) como em sua primeira aula do curso “Em Defesa da sociedade”
(1976), Foucault argumenta que o poder, ndo € algo que se adquire, além do mais, as relacdes
de poder ndo estdo em posi¢do de superestrutura ou que funcionem simplesmente com um
papel de proibi¢cdo ou de recondugdo. Para Foucault (1999, p.21), o poder s6 existe em ato, o
poder ndo se dd, nem se troca, ¢ uma relacdo de forca e que, portanto, o poder ndo trata apenas
das manutencdes e recondugdes das relacdes econdmicas. Assim, a questao do poder nao deve
ser analisada a partir da economia, assim como, ndo pode ser entendido apenas pelo viés

liberal ou da teoria juridica,

no caso da teoria juridica cldssica do poder, o poder é considerado um direito do
qual do poder se seria possuidor como de um bem, e que se poderia, em
consequéncia, transferir ou alienar, de uma forma total ou parcial, mediante um ato
juridico ou um ato fundador de direito (...) que seria da ordem da cessdo ou do
contrato (FOUCAULT, 1999, p. 19-20).

Foucault formulou cinco proposi¢des, na “Histéria da Sexualidade I (1988, p.104-
105), em que aborda sua compreensao sobre o poder. Em tais proposi¢des é esclarecido
também por onde as andlises sobre o poder tomam rumo na obra do filésofo francés. Na
primeira proposi¢do, Foucault (1988, p. 104) diz que o “poder nao € algo que se adquira”, mas

algo que se exercita, que se expande a inlimeros pontos e em meio a relacdes desiguais;
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as relacdes de poder ndo se encontram em posi¢do de exterioridade com respeito a
outros tipos de relagdes (processos econdmicos, relagdes de conhecimentos, relagdes
sexuais), mas lhe sdo imanentes; (...) (Ibidem).

Em terceiro lugar, ndo hd uma matriz central ou bindria e global onde existam, apenas,
os dominados e os dominadores, pois, o poder vem de baixo. As multiplas correlagdes de
forca que se formam e atuam no aparelho de producdo, “nas familias, nos grupos restritos e
institui¢cdes servem de suporte a amplos efeitos de clivagem que atravessam o conjunto do
corpo social” (FOUCAULT, 1988, p.104).

Na quarta formulacdo, defende-se que as relacdes de poder ndo sdo subjetivas, mas
intencionais. Nao ha poder que se exerca sem uma série de miras e objetivos. Nessa
perspectiva a racionalidade do poder € uma das taticas bem explicitas no nivel limitado em
que se inscrevem, encadeiam-se entre si, invocando-se e se propagando, encontrando em outra
parte apoio e condi¢do, esbocam finalmente dispositivos de conjunto; por fim, onde hé poder,
h4 resisténcia’.

Na perspectiva foucaultiana, o poder é compreendido como um exercicio que se da nas

relacOes humanas.

Essa forma de poder aplica-se a vida cotidiana imediata, que categoriza o individuo,
marca-o com sua propria individualidade, liga-o a sua prépria identidade, impdem-
lhe uma lei de verdade, que devemos reconhecer e que os outros t€ém de reconhecer
nele. E uma forma de poder que faz dos individuos sujeitos (...) sujeito ao outro
através do controle e da dependéncia, e ligado a sua prépria identidade através de
uma consciéncia ou do autoconhecimento. Ambos sugerem uma forma de poder que
subjuga e sujeita (DREYFUS; RABINOW, 2010, p. 278).

O poder n3o se d4 apenas no uso da violéncia, ele utiliza-se muito da ordem do
consentimento e do convencimento, pois uma das potencialidades do poder é exatamente a de

produzir. O poder € uma forca produtora, € caracterizado como

um conjunto de acdes sobre acdes possiveis: ele opera sobre o campo de
possibilidade em que se inscreve o comportamento dos sujeitos ativos; ele incita,
induz, desvia, facilita ou dificulta, amplia ou limita, torna mais ou menos provavel;
no limite, coage ou impede absolutamente, mas é sempre um modo de agir sobre um
ou vdrios sujeitos ativos, € o quanto eles agem ou sdo suscetiveis de agir
(DREYFUS; RABINOW, 2010, p.288).

Portanto, muito além de reprimir, o poder produz, esse ¢ um ponto fundamental nas

andlises foucaultianas. O poder funciona como uma rede produtiva, através de praticas e

O tema da resisténcia serd abordado no capitulo “Praticas de Liberdade”.



31

técnicas que alcangam o cotidiano da vida social.

O que faz com que o poder se sustente, que o aceitemos, ¢ tdo simplesmente que ele
ndo pesa somente como um poder que diz ndo, mas que, de fato, ele atravessa, ele
produz as coisas, ele induz ao prazer, ele forma o saber, ele produz o discurso...
(FOUCAULT, 2014b, p.22).

Assim sendo, afirma-se que tal pensador ndo visou em sua andlise buscar a origem do
poder, nem seus principios ou, seus limites legitimos, mas, analisar o “‘como” das relacdes de

poder. Conforme pode ser visto, Foucault (2004) buscou

estudar os procedimentos e as técnicas utilizadas nos diferentes contextos
institucionais, para atuar sobre o comportamento dos individuos tomados
isoladamente ou em grupo, para formar, dirigir, modificar sua maneira de se
conduzir, para impor finalidades & sua ina¢do ou inscrevé-la nas estratégias de
conjunto, consequentemente mdultiplas em sua forma e em seu local de atuagio;
diversas da mesma forma nos procedimentos e técnicas que elas fazem funcionar:
essas relagdes de poder caracterizam a maneira como os homens sdo ‘governados’
uns pelos outros; e sua andlise mostra de que modo, através de certas formas de
‘governo’, dos loucos, dos doentes, dos criminosos etc., foi objetivado o sujeito
louco, doente, delinquente. Tal andlise nfo significa dizer que o abuso de tal ou tal
poder produziu loucos, doentes ou criminosos ali onde nada havia, mas que as
formas diversas e particulares de ‘governo’ dos individuos foram determinantes nos
diferentes modos de objetivac@o do sujeito (FOUCAULT, 2004, p.238-239).

Para realizar tal analitica, diz Foucault (1988, p.92), é necessério libertar-se de uma
certa representacdo do poder, denominada de soberania. A pesquisa sobre o poder, ndo deve
ser guiada pelo “ambito do edificio juridico da soberania, para o dmbito dos aparelhos de
Estado, para o 4mbito das ideologias que o acompanham” (FOUCAULT, 1999, p.40). E
preciso estudar o poder fora desses modelos que tendem a centralizar o poder, fora do campo
delimitado da soberania juridica e pela instituicio do Estado. As anélises sobre o poder,

segundo Foucault (Ibidem), devem ser orientadas para

o ambito da dominacdo (¢ ndo da soberania), para o ambito dos operadores
materiais, para o ambito das formas de sujei¢do, para o ambito das conexdes e
utilizacdes dos sistemas locais dessa sujei¢ao (...).

Lagasnerie (2013), defende a ideia de que, Foucault, ataca as teorias que tendem a

forjar uma imagem demasiado unificante, demasiado centralizadora do poder,

as que falam do ‘Poder’ como ‘conjunto de instituicdes e aparelhos que garantem a
sujeicao dos cidadaos em um dado Estado’ (sdo as teorias do contrato social) ou as
que assim designam um ‘sistema geral de dominagdo exercida por um elemento ou
um grupo sobre outro, e cujos efeitos, por sucessivas derivacdes, atravessariam o
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corpo social por inteiro (...) (LAGASNERIE, 2013, p.100-101).

Abordar o poder na 6ptica da soberania ndo € suficiente, pois analisar o Estado como
ponto de partida € ignorar que, o cotidiano das relacdes humanas também funciona as relacdes
de poder.

Nessa perspectiva, a andlise que Marx faz, sobre o sistema de classes na sociedade
capitalista, como, forma de compreensdo do poder, de conceber a sociedade como uma
piramide, estruturada a partir do Estado burgués, dos proprietarios e da classe trabalhadora,
nao € suficiente, no entender de Foucault para dar conta do poder. Na concepcao de
Lagasnerie (2013), Foucault, aborda a questdo do poder porque almeja encontrar uma forma

de desestabiliza-lo. Essa desestabilizacdo Foucault ndo encontra no marxismo, por exemplo.

A intui¢do fundamental de Foucault é que o marxismo € uma doutrina insuficiente,
porque insuficientemente critica. A primeira vista, decerto, ela se apresenta como
uma teoria que pde em xeque os fundamentos da ordem econdmica e social e
fornece instrumentos para superd-las. Mas o problema essencial do marxismo é nao
ter interrogado a forma de totalizacdo: ele assumiu igualmente a ambicdo de
construir uma visdo unificadora da realidade — isto €, de reduzir o que se passa na
sociedade a certo nimero de principios elementares e predeterminados. Ao fazé-lo,
justamente no momento em que essa doutrina pretende fornecer armas contra a
dominagdo, ela exerce por sua vez efeitos de poder, autoridade e censura
(LAGASNERIE, 2013, p.96).

Abordar o poder numa perspectiva repressiva, apenas, também ndo d4 conta do

alcance que as relagdes e poder exercem sobre a sociedade.

Quando se definem os efeitos de poder pela repressdo, tem-se uma concepcio
puramente juridica desse mesmo poder; identifica-se o poder com uma lei que diz
ndo; ele teria principalmente o poder de interdito (FOUCAULT, 2014b, p.22).

Foucault enfatiza que as andlises sobre o poder precisam realizar-se num campo novo

de interpretacdo. Nessa perspectiva Machado (1979) comenta que:

O interessante da andlise é justamente que os poderes ndo estdo localizados em
nenhum ponto especifico da estrutura social. Funcionam como uma rede de
dispositivos ou mecanismos a que nada ou ninguém escapa, a que ndo existe exterior
possivel, limites ou fronteiras. Dai a importante e polémica ideia de que o poder nao
é algo que se detém como uma coisa, como uma propriedade, que se possui ou ndo.
Nao existe de um lado os que tém o poder e de outro, aqueles que se encontram dele
alijados. Rigorosamente falando, o poder ndo existe; existem sim praticas ou
relagdes de poder. O que significa dizer que o poder é algo que se exerce, que se

efetua, que funciona (MACHADO, 1979, p. XIV).

A concepg¢ido de poder que é aceito e descrito na sociedade, define-o apenas como um
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puro limite tracado a liberdade. Qui¢d uma razdo para essa forma de aceitabilidade do poder,
nessa perspectiva, seja a de que, as instituicdes de poder se desenvolveram na Idade Média,
como a monarquia e os aparelhos de Estado. As monarquias ocidentais, “se edificaram como
sistemas de direitos, foram refletidas através de teorias do direito e fizeram seus mecanismos
de poder na forma do direito” (Foucault, 1988, p.98). Para Foucault, a representacdo do poder
permaneceu marcada pela monarquia, isso significa que o poder € visto como tendo um ponto
central na lei. E nesse sentido que, as andlises sobre o poder, ficam presas numa imagem do

poder-soberania.

1.2.1 O Poder soberano

Em qualquer sociedade existem indmeras relacdes de poder. Porém, tais relagdes nao
sdo imutdveis, da mesma forma, as estruturas sociais mudam e as relacOes entre as pessoas
também. Cabe salientar que, Foucault, nao almejou desenvolver uma andlise que dé conta do
poder em todas suas condicdes. Suas andlises levaram em conta as mudancas histéricas, os
dispositivos que reinem os aspectos discursivos, também buscou relacionar a formacdo de
saberes e os aspectos que determinam a conduta das pessoas através de praticas de poder.
Mas, para chegar a uma andlise sobre o poder, € necessario mostrar como que ele foi
percebido na sociedade e como a tradicdo organizou seu pensamento acerca do poder.

O poder no Ocidente foi analisado a partir da 6tica da dominagdo e da soberania. O
esquema juridico e o poder soberano, na forma de contrato/opressdo apresenta-se como aquele
que prevaleceu. Na “Histéria da Sexualidade I: a vontade de saber”, Foucault (1988, p.92),
descreve esse modelo de andlise do poder representando-o na forma juridico-discursivo. Tal
concepcdo, “‘comanda tanto a temdtica da repressdo quanto da teoria da lei”.

O modelo da soberania, como meio de analisar o poder, ¢ um paradigma que data da
Idade Média, data da reativagdo do direito romano e constitui-se em torno do problema da
monarquia e do monarca. “Desde a Idade Média, nas sociedades ocidentais, o exercicio do
poder sempre se formula no direito” (1988, p.98). Contudo, diz Foucault (1999, p.31), o papel
essencial da teoria do direito, desde a Idade Média tem sido o de fixar a legitimidade do
poder. E em torno do poder régio, para servir de instrumento para o rei e, para justificar seu
poder, que o aparelho juridico foi instalado. Isso leva Foucault (1999, p.30) a concluir que o
direito no Ocidente € um direito de encomenda régia.

Historicamente, diz Foucault (1999, p.41), a teoria da soberania desempenhou quatro

papéis: Primeiramente, “ela se referiu a um mecanismo de poder efetivo, que era o da
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monarquia feudal”; em segundo lugar, ela, “serviu de instrumento, e também de justificacdo
para a constituicao das grandes monarquias administrativas”; Em terceiro lugar, a partir do

século XVI e XVII,

ja4 no momento das guerras de religido, a teoria da soberania foi a arma que circulou
num campo e no outro (...), seja para limitar, seja, ao contrdrio, para fortalecer o
poder régio (FOUCAULT, 1999, p.41).

Por fim, o quarto papel da teoria do poder soberania, € percebido, sobretudo, no século
XVIII, “trata-se naquele momento de construir, contra as monarquias administrativas,
autoritarias ou absolutas, um modelo alternativo, o das democracias parlamentares”
(FOUCAULT, 1999, p.42). Nessa perspectiva, a burguesia teve um papel importante.
Segundo Foucault (2012, p.171), a burguesia teve um interesse em desenvolver o sistema de
direito que lhe permitiu dar forma as trocas econdmicas que garantiram seu desenvolvimento
social. Quando a burguesia se desembaracou do poder monarquico, ela o fez utilizando-se do
discurso juridico, que outrora foi utilizado pela monarquia.

Entende-se que, a andlise do poder, através da teoria € para Foucault (1999, p.41), “um
grande instrumento da luta politica e tedrica em torno dos sistemas de poder dos séculos XVI
e XVII”. Contra as monarquias administrativas, autoritdrias ou absolutas, previa-se um
modelo alternativo que € o das democracias parlamentares. Dessa maneira, numa perspectiva
politico filosdfica, tem-se, de um lado, Jean- Jacques Rousseau defendendo o corpo social
como soberano, e de outro Thomas Hobbes defendendo o rei absoluto, o Leviatd com o
soberano de um territdrio.

Nessa dtica, a soberania politica é constituida por um poder concreto, sob o qual todo
individuo detém e que necessita ceder total ou parcialmente. Logo, a constituicdo do poder
politico € feita no conjunto tedrico com base no modelo de uma operacdo juridica que é da
ordem da troca contratual. O que leva Foucault (2012, p.172), a concluir que, no Ocidente,
nunca houve outro sistema de representacao, de formulacdo e de anélise do poder, “sendo o do
direito: o sistema da lei”.

Na perspectiva em que o poder é representado pela lei, o sujeito € constituido como
sujeito-assujeitado, isto é, aquele que obedece, que afirma um pacto social. E ao redor da
obediéncia que os modos de dominagdo sao realizados. Na anélise tedrico-juridica cldssica do

poder,

o poder € considerado um direito do qual se seria um possuidor como de um bem, e
que se poderia, em consequéncia, transferir ou alienar, de uma forma total ou
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parcial, mediante um ato juridico ou um ato fundador de direito (FOUCAULT,
1999, p.20).

Em suma, a relagdo da soberania cobria a totalidade do corpo social. Na sociedade em
que o tipo de poder era o soberano, as caracteristicas apresentadas por esse poder eram o
direito de apreensdo das coisas, do tempo, dos corpos e da vida. O exercicio do poder
soberano se resumia a suprimir a vida e, 0 modo como o poder se exercia na perspectiva da
soberania era através da relacdo soberano-sudito. Tais sistemas estabelecidos desde a Idade
Média, desenvolveram-se por intermédio do poder monérquico a custa dos poderes feudais.

Em suma, conclui Foucault (2012, p.171):

De um lado no Ocidente, o poder mondrquico se desenvolveu apoiando-se em
grande parte nas instituicdes judiciarias e ao desenvolver essas institui¢des.
Mediante a guerra civil, ele conseguiu substituir a velha solu¢do dos litigios
privados por um sistema de tribunais, com leis, que, de fato, davam ao poder
mondrquico a possibilidade de ele préprio resolver as disputas entre os individuos.
Do mesmo modo, o direito romano, que apareceu no Ocidente nos séculos XIII e
XIV, foi um instrumento formiddvel nas maos da monarquia para chegar a definir as
normas e os mecanismos de seu préprio poder, a custa dos poderes feudais. Em
outros termos, o crescimento do Estado na Europa foi parcialmente garantido ou,
pelo menos, utilizou como instrumento o desenvolvimento de um pensamento
juridico. O poder mondrquico, o poder do Estado sdo essencialmente representados
no direito.

Tanto a filosofia politica moderna como, a filosofia do direito, insistem na crenga do
Estado. Ao questionar a forma de andlise do poder, a partir da soberania e da forma juridica,
Foucault, busca colocar em xeque a possibilidade de emancipacdo social e de liberdade
entendidas pela concepg¢do juridica. Na visdo de Lagasnerie (2013, p.120), Foucault segue um
outro viés para analisar o poder, ele questiona a forma de andlise do poder soberano, que joga
com os conceitos de Lei, Vontade Geral, Contrato, mistifica e constréi um conjunto de mitos
que fazem com que a observacdo da realidade seja modelada. Nesse viés, o Estado ¢é

apresentado como um espaco de liberdade e a politica, a esfera na qual os homens,

libertando-se da influéncia da paixdo e do jogo dos interesses particulares,
construiriam pela Razdo e pela discussdo ndo violenta uma ordem legitima, uma
Vontade Geral, cuja lei seria a expressdo e a encarnagdo (a noc¢do de ‘democracia
deliberativa’ constitui a reativacdo mais recente desse tema) (...) (LAGASNERIE,
2013, p.120, grifo do autor).

Em suma diz Lagasnerie (2013, p.120), esse sistema determina a existéncia de uma
relacdo entre a politica, ou o direito, ou direito e a emancipagdo, a figura do cidaddo, a

aspiracdo ao universal e a imagem do homem livre. Foucault, pretende transformar a
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percepcao sobre a filosofia do direito e da teoria politica. Trata-se de trazer a tona que, a

teoria juridico-politica, ndo atua no sentido da liberdade ou da emancipacao.

Na realidade, ela tem como propriedade fundamental agir no sentido de uma
legitimag@o do Estado e da dominag@o politica; ela fabrica uma imagem do ‘sujeito
de direito’ como sujeito ‘desde-sempre-ja’ obediente, ‘desde-sempre-ja’ submetido a
um soberano cuja superioridade e transcendéncia ele deveria admitir
(LAGASNERIE, 2013, p.122) (grifo do autor).

Foucault também suspeita das perspectivas tedricas que fazem da ordem social um
problema, dos pensamentos que visam totalizar a esfera social. Ele tirou de foco abordar o
poder a partir da perspectiva do Estado, da soberania politica e do viés do direito, visto que,
tais andlises, se concentram em dizer que o poder e suas instancias se movem entre a
repressao/opressdo ou entre a regularidade da ordem social. Nisso consiste o problema
politico moderno: “Como instituir alguma coisa que seria a ‘sociedade’ e que seria dotada de
certa coeréncia?”’ (LAGASNERIE, 2013, p.66, grifo do autor). Prossegue Lagasnerie, dizendo

que

z

“Contrato social” ¢ o nome atribuido a essa institui¢do encarregada de unificar a
sociedade, de fazer emergir do ‘geral’ uma esfera reconhecida por todos e irredutivel
aos interesses “particulares” (Idem, p.67) (grifo do autor).

Nessa concepg¢do, o Estado é visto como a esfera da liberdade e ordenadora da esfera
social. Nesse sentido, as lutas que buscam a emancipagao, visam a conquista do Estado. Pois
ele € visto como o espago da liberdade. Ja para Foucault, essa liberdade constituida pelos

mecanismos juridicos é também uma forma de regulacdo da esfera social.

A mesma liberdade que, concedida através do aparato juridico-politico do poder, é
por ele usurpada e serve para legitima-lo nas suas proprias concessdes (SOUSA
FILHO, 2008, p.15).

Esse tipo de liberdade, que pode vir de um processo de liberacdo, mas que se
transforma em lei, deve ser visto com desconfianca, pois a partir dai, criam-se novas formas
de sujeicdes. Ou para dizer, no viés de Tadeu da Silva (1999, p.8), “mais cidadania significa
também mais regulacdo”. Vale ressaltar a andlise que Lagasnerie (2013, p.87) difere sobre
Michel Foucault, argumentando que, nesse sentido, o pensamento foucaultiano rejeita tanto o
pensamento liberal quanto o marxista, justamente, por que ambos ‘“‘compartilham
fundamentalmente” de pulsdes de ordem, ambos visam exercer um controle de governo sobre

as pessoas, ambos investem no poder de conduzir as condutas. Em contraposi¢do a isso, a
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ideia que Foucault tem sobre a liberdade, ou seja, as préticas de liberdade, visam uma
destruicao das visdes totalizantes de mundo.

Romper com o poder nao significa a conquista do Estado, ou a superagdo das relagdes
de poder. O poder nao estd concentrado nas maos do Estado, em seus aparelhos e instituicoes,
pois esta, seria uma andlise “terminal” do poder, ao contrario disso, € preciso ressaltar que o

poder opera em lugares multiplos:

a familia, a vida sexual, a maneira como se trata os loucos, a exclusao dos
homossexuais, as relacdes entre os homens e as mulheres... todas essas relacdes sao
relagdes politicas (FOUCAULT, 2010a, p.262).

Os sistemas juridicos permitiram, segundo Foucault (1999, p.44), uma democratiza¢io
da soberania, através da implantagdo de um direito publico articulado a partir da soberania
coletiva, no momento em que, essa democratizacdo da soberania se encontrava lastrada em
profundidade pelos mecanismos de coercao disciplinar. Esse novo elemento, que é um
elemento ativo no campo social, permitird a Foucault fazer uma nova abordagem do poder.

Embora Foucault (1999, p.45), defenda que, a partir da modernidade, o exercicio do
poder se d4 no limite entre a soberania e a mecanica da disciplina, ele salienta que, a
disciplina, possui um discurso préprio, pois ela € a criadora de aparelhos de saber e de campos

multiplos de conhecimento.

z z

O discurso da disciplina € alheio ao da lei; é alheio ao da regra como efeito da
vontade soberana. Portanto, as disciplinas vao trazer um discurso que serd o da
regra; ndo o da regra juridica derivada da soberania, mas o da regra natural, isto €, da
norma. Elas definirdo um cédigo que serd aquele, ndo da lei, mas da normalizagdo, e
elas se referirdo necessariamente a um horizonte tedrico que ndo serd o edificio do
direito, mas o campo das ciéncias humanas (FOUCAULT, 1999, p.45).

A sociedade disciplinar, ao contrdrio da sociedade soberana, ndo serd caracterizada
pela exclusdo e pela morte, mas, serd a sociedade caracterizada pela normalizacdo. Nesta
sociedade, hd dois tipos de discursos heterogéneos: “de um lado a organizacio do direito em
torno da soberania, do outro, a mecanica das coercdes exercidas pelas disciplinas”
(FOUCAULT, 1999, p.46). E, portanto, uma sociedade em que os discursos nascidos das
disciplinas invadem o direito e, onde os procedimentos da normalizacdo, colonizam os
procedimentos da lei.

Portanto, na visao de Foucault (1999, p.51), as anélises sobre o poder devem visar os
operadores de dominagdo e as relagdes, e, ndo, ressaltar a soberania como elemento

fundamental. O movimento que Foucault espera operar em suas andlises ¢ o de extrair
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historicamente e empiricamente, das relacdes de poder, os operadores de dominacdo, e ndo
buscar fazer com que, os poderes, derivem da soberania. O objetivo geral das andlises sobre o
poder € mostrar como funcionam as relacdes de sujei¢cdo que fabricam sujeitos. Nao se trata

de buscar uma espécie de soberania como a fonte dos poderes, mas

mostrar como os diferentes operadores de dominacdo se apoiam uns nos outros,
remetem uns aos outros, em certo nimero de casos se fortalecem e convergem,
noutros casos negam ou tendem a anular-se (FOUCAULT, 1999, p.51).

E necessério que as andlises sobre o poder tomem como ponto de partida ndo mais a
soberania e a lei como o centro. Com isso, ao dizer, poder, Foucault (1988, p.102), ndo se
refere ao conjunto de aparelhos e instituicdes garantidores da sujei¢do dos cidaddos em um
Estado determinado. Pois, colocar o problema do poder em termos de Estado, € ainda colocé-
lo em termos de soberania. Com isso, afirma-se, a partir de Foucault (2014b, p.24), que, a
andlise sobre as relagdes de poder, devem ir além do Estado, pois ele, estd longe de recobrir

todo o campo das relagdes de poder.

A andlise em termos de poder ndo deve postular, como dados iniciais, a soberania do
Estado, a forma da lei ou a unidade global de uma dominacdo; estas sdo apenas e,
antes de mais nada, suas formas terminais. Parece-me que se deve compreender o
poder, primeiro, como a multiplicidade de correlagdes de forga imanentes ao
dominio onde se exercem e constitutivas de sua organizag@o; o jogo que, através de
lutas e afrontamentos incessantes as transforma, reforca, inverte; os apoios que tais
correlacdes de forca encontram umas nas outras, formando cadeias ou sistemas ou
ao contrdrio, as defasagens e contradicdes que as isolam entre si; enfim, as
estratégias em que se originam e cujo o esboco geral ou cristalizag@o institucional
toma corpo nos aparelhos estatais, na formulacdo da lei, nas hegemonias sociais
(FOUCAULT, 1988, p.102-103).

O poder se mantém na sociedade nao pela sua capacidade de limitar o ser humano,

nem por sua inclinacdo estritamente repressora, mas porque ele produz.

Nao se explica inteiramente o poder quando se procura caracterizd-lo por sua funcdo
repressiva. O que lhe interessa basicamente ndo € expulsar os homens da vida social,
impedir o exercicio de suas atividades, e sim gerir a vida dos homens, controla-los
em suas agdes para que seja possivel e vidvel utilizd-los a0 mdximo aproveitando
suas potencialidades e utilizando um sistema de aperfeicoamento gradual e continuo
de suas capacidades. Objetivo ao mesmo tempo econémico e politico: aumento do
efeito de seu trabalho, isto é, tornar os homens for¢ca de trabalho dando-lhes uma
utilidade econdmica méxima; diminuicdo de sua capacidade de revolta, de
resisténcia, de luta, de insurrei¢do contra as ordens do poder, neutralizacdo dos
efeitos de contra-poder, isto €, tornar os homens ddceis politicamente. Portanto,
aumentar a utilidade econdmica e diminuir os inconvenientes, 0s perigos politicos;
aumentar a for¢a econdmica e diminuir a for¢a politica (MACHADO, 1979, p.
XVI).
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E preciso desvencilhar-se desse tipo de andlise sobre o poder. E preciso parar de
descrever os efeitos do poder em termos negativos, ou seja, o poder exclui, reprime, censura,
abstrai, mascara, esconde. E preciso também, investigar o poder nao mais a partir de cima, ou
seja, a partir de um soberano, de um rei ou do Estado. Pois, aquilo que Foucault mostra em

seus estudos € exatamente o contrario, para ele, o poder produz, acima de tudo.

De fato, o poder produz, ele produz real; produz dominios de objetos e rituais de
verdade. O poder possui uma eficicia produtiva, uma riqueza estratégica, uma
positividade (MACHADO, 1979, p. XVI).

Foucault ndo se propds elaborar uma teoria acerca do poder. Nao analisou o poder
enquanto teoria ou substancia, mas investigou as praticas, os discursos, as técnicas pelas quais
o poder funciona. Destarte, compreender o poder somente em suas formas terminais ndo é o
suficiente para operar no campo das relacdes de poder a partir de estratégias de resisténcia.
Compreender o poder, a partir de Foucault (1988, p.107), €, entendé-lo como uma rede de
relacdes que acaba formando um tecido espesso que atravessa os aparelhos e as instituigcdes,

sem se localizar exatamente neles.

Talvez ndo baste dizer que, por trds dos governos, por trds do aparelho de Estado, ha
a classe dominante; € preciso situar o ponto de atividade, os lugares e as formas sob
as quais se exerce a dominacdo. E porque essa dominagcdo nio é simplesmente a
expressdo em termos politicos, da exploragdo econdmica, ela € seu instrumento, e
em ampla medida a condi¢do que a torna possivel (...) (FOUCAULT, 2010a, p.115).

Entender o poder apenas na perspectiva de soberania e da dominagdo, € ignorar os
aspectos produtivos do poder, isto é, a producdo de comportamentos, a producdo de seres

humanos enquanto consumidores, a producdo de modos de vida.

Penso que € dessa concepg¢do juridica do poder, dessa concepcao do poder a partir da
lei e do soberano, a partir da regra e da proibicdo, que é preciso agora se
desembaracar, se quisermos proceder a uma andlise ndo mais da representacdo do
poder, mas do funcionamento real do poder (FOUCAULT, 2012, p.172).

No Ocidente, na época cléssica, isto €, nos séculos XVII e XVIII, Foucault (1988,
p.184), constata algumas transformagdes ocorridas nos mecanismos de poder. O poder passou
a produzir forgas, fazé-las crescer, ordené-las mais do que barra-las, dobré-las ou destrui-las.
Essas transformagdes demonstram que, o capitalismo, ndo conseguiria se manter se fosse
exclusivamente baseado na repressdo, pois, ele serviu-se dessas transformacdes.

Essa nova mecanica de poder surgida, nos séculos XVII e XVIII, incide sobre os
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corpos e sobre o que as pessoas fazem sobre a terra e seu produto. Com isso, € trazido um
novo elemento para o debate acerca do poder, pois ele € visto também pela sua capacidade de

produzir, de criar. Trata-se de um mecanismo que visa

extrair dos corpos tempo e trabalho, mais do que bens e riqueza. E um tipo de poder
que se exerce continuamente por vigilncia e ndo de forma descontinua por sistemas
de tributos e de obriga¢des cronicas. E um tipo de poder que pressupde muito mais
uma trama cerrada de coer¢des materiais do que a existéncia fisica de um soberano,
e define uma nova economia de poder cujo principio é o de que se deve ao mesmo
tempo fazer que crescam as forgas sujeitadas e a forca e a eficicia daquilo que as
sujeita (FOUCAULT, 1999, p.42).

Ao contrdrio da teoria da soberania que € vinculada a uma forma de poder que se
exerce sobre a terra e os produtos da terra, muito mais do que sobre 0s corpos e sobre o que
eles fazem. A mecanica disciplinar funciona no corpo dos individuos, no trabalho realizados
por eles, tal mecanismo controla o tempo e o espago onde os individuos estdo. Ele toma a vida

humana como objeto de poder, seu exercicio se dd na fabricacao do sujeito moderno.

1.2.2 O poder como mecanismo de normalizacao

Foucault defende que, nos séculos XVII e XVIII, lidou-se com um poder que comecou
a se exercer através da producdo e da prestacdo. ‘“Tratou-se de obter dos individuos, em sua
vida concreta, prestacdes produtivas” (FOUCAULT, 2014b, p.27). Para isso, foi necessario
que o poder chegasse até o corpo dos individuos, que capturasse seus gestos, atitudes e
comportamentos para que fosse possivel produzir o ser humano buscado para um determinado

fim.

Foucault mostra deste modo como a concepcdo juridica do poder (poder-lei, poder-
repressdo, poder-interdito) esconde o seu funcionamento produtivo e eficaz, os seus
avangos e as suas cristalizagdes (EWALD, 2000, p.12).

Na “Histéria da Sexualidade I, no capitulo intitulado “Direito de morte e poder sobre
a vida”, aborda-se a mudanga ocorrida entre o poder soberano e o Biopoder. Agir
positivamente sobre a vida, empreender sua gestdo, sua majoragdo, sua multiplicacdo,
controlar e regular seus mecanismos, passaram a ser as novas caracteristicas do poder que age
positivamente sobe a vida. Isso significou no Ocidente a abertura para uma nova perspectiva

de andlise sobre o poder, denominada de Bio-poder.
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Concretamente, esse poder sobre a vida desenvolveu-se a partir do século XVII, em
duas formas principais; que nao sdo antitéticas e constituem, ao contrario, dois pélos
de desenvolvimento interligados por todo um feixe intermedidrio de relagdes. Um
dos poélos, o primeiro a ser formado, a0 que parece, centrou-s€ no corpo como
maquina: no seu adestramento, na ampliacdo de suas aptiddes, na extorsdo de suas
forcas, no crescimento paralelo de sua utilidade e docilidade, na sua integracdo em
sistemas de controle eficazes e econdomicos — tudo isso assegurado por
procedimentos de poder que caracterizam as disciplinas: andtomo-politica do corpo
humano. O segundo, que se formou um pouco mais tarde, por volta da metade do
século XVIII, centrou-se no corpo-espécie, no corpo transpassado pela mecénica do
ser vivo e como suporte dos processos bioldgicos: a proliferacdo, os nascimentos e a
mortalidade, o nivel de satide, a duracdo da vida, a longevidade, com todas as
condicdes que podem fazé-los variar; tais processos sdo assumidos mediante toda
uma série de intervengdes e controles reguladores: uma bio-politica da populagdo.
As disciplinas do corpo e as regulagdes da populacio constituem os dois pélos em
torno dos quais se desenvolveu a organizagcdo do poder sobre a vida (FOUCAULT,
1988, p.152, grifo do autor).

A vida humana passa a ser objeto de investimento do poder, isso significa, que o
soberano passa agir tomando a vida humana como uma forga a ser regulada e objetivada para

determinados fins. No dizer de Butler (2008, p.98), o poder age como

procurador da vida, por assim dizer, assumindo sua funcéo, reproduzindo-se sempre
em excesso de qualquer necessidade, luxuriando-se numa espécie de auto-

elaboragdo que nio é mais tolhida pela ameaca imanente da morte.

Ou seja, o poder que se preocupava em combater a morte, combater as pestes,
epidemias e fome, passa a se preocupar em, como produzir a vida, como exercer uma
regulacdo e uma manutengao sobre ela. Nessa 6tica, diz Foucault (1988, p.150), tal mudanca
implicou um direcionamento definitivo para entender as relagdes de poder. O poder soberano
que funcionava no direito de causar a morte e deixar viver, foi substituido por um poder cujo

exercicio sera o de causar a vida, fazer viver e deixar morrer.

z

A velha poténcia da morte em que se simbolizava o poder soberano € agora,
cuidadosamente, recoberta pela administracao dos corpos e pela gestdo calculista da
vida. Desenvolvimento rdpido, no decorrer da época cldssica, das disciplinas
diversas — escolas, colégios, casernas, ateli€s; aparecimento, também no terreno das
priticas politicas e observagdes econdmicas, dos problemas de natalidade,
longevidade, saide publica, habitacdo e migracdo; explosdo, portanto, de técnicas
diversas, e numerosas para obterem a sujeicdo dos corpos e o controle das
populacdes. Abre-se assim a era de um “bio-poder” (FOUCAULT, 1988, p. 152,
grifo do autor).

E mister salientar que essa funcdo do poder, ndo foi definida no plano tedérico ou
filoséfico, pois, o contexto histérico capitalista foi determinante para esse novo

funcionamento do poder. Sem menor ddvida, o bio-poder, foi um elemento indispensavel para
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o funcionamento do capitalismo e que, ao garantir o controle dos corpos no aparelho de
producdo e, pelo ajustamento dos fendmenos de populagdo aos processos econOmicos,

permitiu o sucesso desses novos mecanismos de poder.

Mas, o capitalismo exigiu mais do que isso; foi-lhe necessdrio o crescimento tanto
de seu esfor¢o quanto de sua utilizabilidade e sua docilidade; foram-lhe necesséarios
métodos de poder capazes de majorar as forcas, as aptiddes, a vida em geral, sem
por isso tornd-las mais dificeis de sujeitar; se o desenvolvimento dos grandes
aparelhos de Estado, como institui¢cdes de poder, garantiu a manutencéo das relagdes
de producdo, os rudimentos de anidtomo e de bio-politica, inventados no século
XVIII como técnicos de poder presentes em todos os niveis do corpo social e
utilizadas por instituicdes bem diversas (a familia, a escola, a policia, a medicina
individual ou a administracdo das coletividades), agiram no nivel dos processos
econdmicos, do seu desenrolar, das forcas que estdo em tais processos e 0s
sustentam; operaram, também, como fatores de segregacdo e de hierarquizacdo
social, agindo sobre as forcas respectivas tanto de uns como de outros, garantindo
relacdes de dominagdo e efeitos de hegemonia; o ajustamento da acumulag@o dos
homens a do capital, a articulacdo do crescimento dos grupos humanos a expansio
das forgas produtivas e a reparti¢do diferencial do lucro, foram, em parte, torados
possiveis elo exercicio do bio-poder com suas formas e procedimentos mdltiplos. O
investimento sobre o corpo-vivo, sua valoriza¢do e a gestdo distributiva de suas
forcas foram indispensaveis naquele momento (FOUCAULT, 1988, p.154).

A partir de sua andlise sobre o poder, Foucault quer mostrar que as relacdes humanas
sdo relacdes de poder, sdo relagdes politicas. Porém, enfatiza Ewald (2000, p.12), ndo no
sentido de que os problemas sociais encontrariam a sua verdade numa politica de aparelhos,
mas que, a analitica do poder, deve permitir reencontrar o ch@o das politicas. Esse chdo é
formado mais pela ordem da producao do que pela repressao.

Portanto, o biopoder significou a submissdo da vida ao poder ou melhor dizendo, a
captura da vida. Submissdo que foi necessdria, visto que o poder soberano, ndo dava conta da
sociedade emergente que era a capitalista-industrial. Nesse viés, ressalta Lazzarato (2008,
p.47), Foucault, abordou duas técnicas que produzem dois tipos de normalizacdo social. “A
disciplina reparte os elementos a partir de um cédigo, de um modelo, de uma norma que
determina o permitido e o proibido, o normal e o anormal”, e o dispositivo de seguranca, que,
de acordo com Lazzarato, age de forma diferente sobre as normalidades e os riscos, que nao
sdo considerados nem como bons nem como maus, mas como um fendmeno natural,
espontaneo.

Com isso, a andlise acerca do poder defronta-se com dois aspectos, o poder disciplinar
e a biopolitica. Na disciplina, o controle se exerce pelo olhar, pela vigilancia, pelos
esquadrinhamentos, pelo aprisionamento, pela fixacdo de limites e de fronteiras; e na
biopolitica, o controle se exerce pela prevencdo: como prevenir? Como gerir? Como

administrar uma populacdo? Como, através do dispositivo de seguranca é possivel garantir e
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assegurar, que as coisas e as pessoas possam circular livremente sobre um determinado
territério. Como favorecer para que a sociedade do trabalho, possa ser naturalizada através do
homo economicus? E nessa perspectiva que a vida humana é capturada pelo poder, e passa a
ser produzida por mecanismos, dispositivos e tecnologias de poder. E sobre essas questdes

que as andlises sobre o biopoder ird se debrucar.

1.2.3 O poder disciplinar

O corpo humano foi descoberto na Idade Classica, como “objeto e alvo do poder”.
Essa sentenca foi pronunciada por Foucault (2009, p. 132), em “Vigiar e Punir”, obra de
1975, onde o autor desenvolve sua analise sobre o poder disciplinar.

Diferentemente do poder soberania, que age sobre a terra e sobre os produtos da terra,
o poder disciplinar, age sobre o corpo das pessoas. Essa nova tecnologia de poder, de acordo
com Foucault (1999, p.43), é uma das “grandes invencdes da sociedade burguesa”, um dos
principais instrumentos de implantacdo do capitalismo industrial. Para Castro (2009, p.110),
isso se deu a partir do momento em que o exercicio mondrquico do poder tornou-se
“demasiado custoso e pouco eficaz”, a partir de entdo, a disciplina como técnica politica
passou a ser elaborada e distribuida no tecido social.

Tendo em vista a inclusdo e uma normalizacdo da sociedade, o poder disciplinar age
no corpo do individuo através de dois aspectos. Essas duas fun¢des de controle da disciplina,
acontecem mediante técnicas de controle do tempo e do espaco do individuo que se

encontrava nas instituicdes modernas.

Essa nova mecénica de poder incide primeiro sobre os corpos e sobre o que eles
fazem, mais do que sobre a terra e sobre o seu produto. E um mecanismo de poder
que permite extrair dos corpos tempo e trabalho, mais do que bens e riqueza. E um
poder que se exerce continuamente por vigilancia e ndo de forma descontinua por
sistemas de tributos e de obrigacdes cronicas. E um tipo de poder que pressupde
muito mais uma trama cerrada de coer¢des materiais do que a existéncia fisica de
um soberano, e define uma nova economia de poder cujo principio € o de que se
deve ao mesmo tempo fazer que crescam as forcas sujeitadas e a forca e a eficicia
daquilo que as sujeita (FOUCAULT, 1999, p.42).

A disciplina trabalha detalhadamente sobre o corpo, docilizando-o. O objetivo dessa
técnica de poder é produzir um sujeito, e para isso, € necessdria uma acao coercitiva sobre o
corpo, € preciso dobra-lo, manté-lo sob o controle através de movimentos, gestos, atitudes.
Para isso os exercicios sdo imprescindiveis, pois, através deles € possivel dominar um corpo.

Muito além da linguagem simbdlica, ou do fator consciéncia, o que determinou a formagao do
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sujeito moderno foram as préticas, os exercicios repetidos, para fazer do corpo, uma méiquina

que opera tal como se deseja. Pois o poder disciplinar é uma forca que produz sujeitos.

A disciplina aumenta as for¢as do corpo (em termos econdmicos de utilidade) e
diminui essas mesmas forcas (em termos politicos de obediéncia) (FOUCAULT,
2009, p.133).

Através da disciplina foi possivel fazer da pessoa humana um ser submisso, cujas
forcas sdo controladas, e os movimentos tornados habeis, direcionados para um determinado

objetivo.

As disciplinas possuem objetivos econdmicos e politicos, portanto: aumentar a
produtividade do trabalhador, aumentar a eficdcia da acdo do soldado, aumentar a
eficicia dos sistemas educacionais, mas também reduzir o potencial de revolta e
neutralizar os efeitos de contrapoder (DUARTE, 2010, p.219).

Foucault, demonstra com isso que, o poder ndo é apenas repressor, nem opressor, mas
produtor. Se o poder soberano agia determinadamente para punir os sujeitos, o poder
disciplinar, agird para corrigir seu comportamento. Foucault ndo se interessa em explicar o

poder, buscando uma origem ou suas causas, mas descreve o funcionamento do poder.

A anatomia politica faz aparecer o poder como produtor; obriga a conceber as
relagdes de poder ndo como relagdes de repressdo, de interdicdo ou de proibigdo,
mas, muito mais profundamente, como relacdes de produgdao (EWALD, 2000, p.30).

Através das andlises sobre os mecanismos disciplinares, Foucault defende a ideia de
que o poder ndo € apenas repressivo, mas ¢ um fator que nas sociedades se vale de
mecanismos e técnicas para a producdo de sujeitos. O poder disciplinar implicou novas
técnicas de controle dos corpos. Isso se deu mediante a organizac¢do do espaco, do controle do
tempo, da vigilancia e da producao de saber, através desses quatro elementos que a disciplina

atua sobre o corpo do individuo.

Esses métodos que permitem o controle minucioso das operagdes do corpo, que
realizam a sujeicdo constante de suas forgcas e lhes impdem uma relacdo de
docilidade-utilidade, sdo o que podemos chamar as ‘disciplinas’ (FOUCAULT,
2009, p. 133).

Embora tal técnica de poder tivesse sido utilizada de forma generalizada na sociedade
moderna, em instituicdes como, a escola, o hospital, 0 manicémio, as prisdes e as fabricas,

Foucault assinala que, a disciplina ja existia enquanto técnica de poder, pois, nos conventos da
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Idade Média, nas oficinas e nos exércitos, ja existiam processos disciplinares. Mas o que é

ressaltado, € que, no século XVII e XVIII, a disciplina tornou-se técnica geral de dominacao.

Atuando sobre uma massa confusa, desordenada e desordeira, o esquadrinhamento
disciplinar faz nascer uma multiplicidade ordenada no seio da qual o individuo
emerge como alvo do poder. O nascimento da prisdo, por exemplo, em fins do
século XVIII, ndo representou uma massificacdo com relacdo ao modo como
anteriormente se era encarcerado. O isolamento celular — total ou parcial — é que foi,
ao contrdrio, a grande inovag@o dos projetos e realizacdes de sistemas penitencidrios
(MACHADO, 1979, p. XIX).

Cabe notar também que a disciplina ndo € a Unica técnica que modela o corpo humano
as fungdes determinadas. Ela se difere de algumas técnicas que historicamente foram
utilizadas como mecanismos de poder sobre o corpo, argumenta Foucault (2009, p.133). A
disciplina € diferente da escraviddo, “pois ndo se fundamenta uma relacdo de apropriacdo dos
corpos”. O escravo era uma propriedade do seu senhor; € diferente também da domesticidade,
“que € uma relacdo constante, global, macica, ndo analitica, ilimitada e estabelecida sob a
vontade singular do patrdo”; € também diferente da vassalidade, “que é uma relacdo de
submissdo altamente codificada, mas longinqua e que se realiza menos sobre as operacdes do
corpo que sobre os produtos do trabalho e as marcas rituais da obediéncia”; e, é também

diferente do ascetismo mondstico, “que tem por funcdo realizar rentincias mais do que

aumentos de utilidade e que, se aplicam em obediéncia a outrem”.

A grande importdncia estratégica que as relacdes de poder disciplinares
desempenham nas sociedades modernas depois do século XIX vem justamente do
fato de elas ndo serem negativas, mas positivas, quando tiramos desses termos
qualquer juizo de valor moral ou politico e pensamos unicamente na tecnologia
empregada. E entdo que surge uma das teses fundamentais da genealogia; o poder é
produtor de individualidade. O individuo é uma producdo do poder e do saber
(MACHADO, 1979, p. XIX).

As técnicas disciplinares funcionam como um investimento politico e detalhado do
corpo, uma microfisica do poder, e que desde o século XVII ganha campos cada vez mais
vastos, como se tendessem a cobrir o campo social inteiro. Investe-se sobre o corpo do

individuo para fazé-lo produzir mais, obedecer mais e, revoltar-se menos.

Trata-se, pois, de aumentar a utilidade econdmica e a docilidade politica por meio da
racionalizacdo do comportamento, diminuindo até um ponto 6timo as resisténcias
politicas (DUARTE, 2010, p. 219-220).

Atuando sobre os corpos das pessoas, controlando e normalizando comportamentos, o
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poder disciplinar instaurou-se em diversas instituicdes, como, as escolas, as fébricas, as
prisdes, os hospitais, hospitais psiquidtricos, produzindo sujeitos tteis e doceis. Através
dessas relacdes de poder, foi possivel, durante os séculos XVI e XVII produzir o sujeito
trabalhador, aquele que obedece ao comando do chefe, que limita seus movimentos numa

determinada regido do espaco da fabrica, que obedece aos hordrios de trabalho.

Toda relagdo de forca implica a cada momento, uma relagdo de poder (que é, de
algum modo seu corte instantineo), e cada relacdo de poder remete como ao seu
efeito, mas também como a sua condicao de possibilidade, a um campo politico que
ela faz parte (FOUCAULT, 2014b, p.40).

Em “A verdade e as formas juridicas” (2003), obra realizada a partir de conferéncias
proferidas por Foucault em maio de 1973 na PUC RJ, s@o descritas quatro caracteristicas do
poder disciplinar que sdo exercidas pelas instituicdes modernas. Em primeiro lugar, diz
Foucault (2003, p.118-121), ocorre a extragdo da totalidade do tempo; o controle dos corpos;
a criagdo de um poder que € polimorfo, polivalente que € a recompensa e, a quarta
caracteristica, é que tal poder produz um saber sobre o sujeito.

Sobre a primeira caracteristica, a da extracdo do tempo, Foucault (2003, p.118),

argumenta que, no caso do trabalhador da fébrica,

o tempo do operdrio, ndo apenas o tempo do seu dia de trabalho, mas o de sua vida
inteira, poderd efetivamente ser utilizado da melhor forma pelo aparelho de
producdo.

Dessa forma o mercado de trabalho tem para si, para seu dispor, todo o tempo da
existéncia do trabalhador, pois a fébrica, o trabalho toma para si o tempo de vida do operério;
A segunda caracteristica, diz que, além de controlar o tempo das pessoas, as instituicoes
controlam seus corpos. Trata-se com isso de formar o corpo do individuo que se encontra
internado nas instituicdes, por determinado tempo. O corpo que era visto como um local de
puni¢do, um local onde o suplicio das penas era realizado, passa a ser percebido pela
disciplina como um corpo que deverd ser formado, “o corpo adquire uma significacdo
totalmente diferente” (FOUCAULT, 2003, p.119), ele deve ser corrigido para que a forca dos
homens se torne for¢a de trabalho. Nesse viés, além do tempo de vida dos homens tornar-se
tempo de trabalho, o corpo dos homens torna-se forca de trabalho; sobre a terceira

caracteristica, argumenta-se que, nas instituicdes exerce-se um tipo polimorfo de poder.

Ha por um lado, em um certo nimero de casos, um poder econdmico. No caso de



47

uma fébrica o poder econdmico oferece um saldrio em troca de um tempo de
trabalho em um aparelho de produgdo que pertence ao proprietirio (FOUCAULT,
2003, p.120).

Esse poder polimorfo exerce-se através das recompensas, da exclusdo de alguns
individuos (poder politico), nessas institui¢des existem pessoas que diao ordens sobre como se
comportar, nessas institui¢des se pune também e, por dltimo, se avalia e se classifica. No caso

do sistema escolar, por exemplo,

é também inteiramente baseado em uma espécie de poder judicidrio. A todo
momento se pune e se recompensa, se avalia, se classifica, se diz quem é o melhor,
quem € o pior (Ibidem);

A quarta caracteristica do poder disciplinar trata da extracdo de saberes nas
institui¢des. E uma espécie de poder epistemoldgico que funciona nos hospitais, nas escolas,

nas prisoes, nos quartéis e nas fabricas. Isso acontece, segundo Foucault, por duas maneiras:

Em uma instituicdo como uma fébrica, por exemplo, o trabalho operdrio e o saber do
operdrio sobre seu proprio trabalho, os melhoramentos técnicos, as pequenas
invencdes e descobertas, as micro-adaptagdes que ele puder fazer no decorrer do
trabalho sdo imediatamente anotadas e registradas, extraidas, portanto da sua prética,
acumuladas pelo poder que se exerce sobre ele por intermédio da vigilancia
(FOUCAULT, 2003, p.121).

O outro saber que se produz, se faz através da observacao sobre os individuos, nasce

da sua classificagdo, registro, analise dos comportamentos.

O saber psiquidtrico se formou a partir de um campo de observagdo exercida pratica
e exclusivamente pelos médicos enquanto detinham o poder no interior de um

campo institucional fechado que era o asilo, o hospital psiquidtrico (Idem, p.122).

Portanto, a produgdo de sujeitos, realizada pelo poder disciplinar nas institui¢des de
sequestro, ou seja, na escola, na prisdo, na fabrica, no hospital, enfim, em instituicdes que
tiram o individuo de seu lugar, de seu lar, para interna-lo em locais que corrigirdo o
comportamento da pessoa, lugares onde € investido um poder sobre o corpo do individuo,
produzindo mais além de um corpo, um sujeito, que obedece a ordens, que é adequado a uma
normalizagdo.

Foucault (2003, p.122), percebe que, esta forma especifica de técnicas de controle
sobre o corpo, estdo diretamente ligadas ao modo de producao capitalista. O investimento que

¢ feito sobre o individuo, faz com que ele se torne apto para ser utilizado pelo modo de
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producdo capitalista. O tempo de vida, passa a ser tempo de trabalho, o tempo de trabalho,
torna-se forca de trabalho e a forca de trabalho, se torna for¢a produtiva. “O individuo é uma
realidade fabricada por essa tecnologia especifica de poder que se chama a disciplina”
(FOUCAULT, 2009, p.185). E também, uma realidade que estd conectada a sociedade que
estava surgindo, que era a sociedade capitalista. Tal sociedade precisava que as forcas fossem

direcionadas para a producgao.

A riqueza dos séculos XVI e XVII era essencialmente constituida pela fortuna de
terras, por espécies monetdrias ou eventualmente por letras de cadmbio que os
individuos podiam trocar. No século XVIII aparece uma nova forma de riqueza que
¢é agora investida no interior de um novo tipo de materialidade ndo mais monetdria;
que € investida em mercadorias, estoques, maquinas, oficinas, matérias-primas,
mercadorias que estdo para ser expedidas, etc. E o nascimento do capitalismo ou a
transformacdo e aceleracdo da instalacdo do capitalismo vai se traduzir neste novo
modo da fortuna se investir materialmente. Ora, essa fortuna constituida de estoques,
matérias-primas, objetos importados, maquinas, oficinas, etc., estd diretamente
exposta a depredagdo. Toda essa populacdo de gente pobre, de desempregados, de
pessoas que procuram trabalho tem agora uma espécie de contato direto, fisico com
a fortuna, com a riqueza. (FOUCAULT, 2003, p.100).

O ordenamento das pessoas para novas ocupacdes, representava a mudanca na forma
de producdo, e para isso, necessitava-se de pessoas aptas para ocuparem os lugares onde o

novo modelo de producdo surgia.

O poder disciplinar é com efeito um poder que, em vez de se apropriar e de retirar,
tem como fun¢@o maior ‘adestrar’; ou sem diivida, adestrar para retirar e se apropriar
ainda mais e melhor. Ele ndo amarra as forcas para reduzi-las; procura liga-las para
multiplica-las e utiliza-las num todo (FOUCAULT, 2009, p.164, grifo do autor).

Com efeito, nota-se que, o sistema capitalista, penetra muito mais profundamente na
existéncia do sujeito moderno, pois, sua existéncia esta transpassada pela disciplina. Tal como

foi instaurado no século XIX,

esse regime foi obrigado a elaborar um conjunto de técnicas politicas, técnicas de
poder, pelo qual o homem se encontra ligado a algo como o trabalho, um conjunto
de técnicas pelo qual o corpo e o tempo dos homens se tornam tempo de trabalho e
forca de trabalho e podem ser efetivamente utilizados para se transformar em saber-
lucro (FOUCAULT, 2003, p.125).

Portanto, a fabricacdo do sujeito tutil para o sistema capitalista é realizada nas
institui¢des modernas, pelo poder disciplinar, por uma espécie de adestramento. Nisso resulta
o assujeitamento dos individuos realizado pela disciplina, pela docilizacdo do corpo e da

mente da pessoa. Com isso, os individuos tornam-se aptos para trabalhar na fébrica e para
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serem incluidos no meio social. Dessa forma, conclui-se que, as instituicdes ndo excluem os

individuos, mas os inclui, liga-os a um aparelho de producdo.

A fébrica ndo exclui os individuos; liga-os a um aparelho de producdo. A escola nio
exclui os individuos; mesmo fechando-os; ela os fixa a um aparelho de transmissdo
do saber (...). Mesmo se os efeitos dessas institui¢des sdo a exclusdo do individuo,
elas ttm como finalidade primeira fixar os individuos em um aparelho de
normalizacdo de homens. A fébrica, a escola, a prisdo ou os hospitais t€ém por
objetivo ligar o individuo a um processo de produ¢do, de formagdo ou de correcio
dos produtores. Trata-se de garantir a producdo ou os produtores em fun¢do de uma
determinada norma (FOUCAULT, 2003, p.114).

As institui¢cdes possuiam um papel importante na sociedade capitalista. Cada uma das
institui¢des disciplinares de controle tem sua caracteristica especifica, “as fabricas sdo feitas
para produzir, os hospitais, psiquidtricos ou ndo, para curar, as escolas para ensinar, as prisoes
para punir...” (FOUCAULT, 2003, p.118). A producdo na fédbrica, o tratamento das
enfermidades nos hospitais, o ensino nas escolas, todos esses aspectos da sociedade
disciplinar sao utilizados para que haja um controle social, uma normalizagdo dos
comportamentos no tecido social. Essa organizacdo social, produz o ordenamento, faz com
que cada um ocupe seu lugar, seja na escola, na fabrica, no hospital ou na prisdo. A utilizagdo
do espago para o ordenamento social é imprescindivel para o poder disciplinar.

Em contraponto aos que defendem que o trabalho € a esséncia do ser humano,
Foucault, argumenta que a relagdo entre homem e trabalho ndo € natural, mas uma operagao
realizada pelo poder. “A ligacdo do homem ao trabalho € sintética, politica; é uma ligacdo
operada pelo poder” (FOUCAULT, 2003, p.125). Para que o ser humano fosse ligado ao
poder, foi preciso que existisse um conjunto de pequenos poderes atuando no tecido social, foi
preciso que pequenas institui¢des operassem no corpo das pessoas sujeitando os seres
humanos a producgdo capitalista. H4 todo um conjunto e um desenvolvimento de técnicas de
poder e politicas, sobretudo instauradas no século XVII e XVIII, técnicas denominadas de
poder disciplinar que operam no corpo das pessoas e no tempo delas para que desse modo elas
possam ser asssujeitadas e docilizadas, tendo em vista o trabalho nas fabricas e nas industrias.
Para que existam relacdes de producdo, caracteristicas das sociedades capitalistas, “é preciso
haver, além de um certo nimero de determinacdes econdmicas, estas relacdes de poder e estas
formas de funcionamento de saber” (FOUCAULT, 2003, p.126).

Embora seja acentuada essa relacdo entre poder disciplinar e o modo de producao
capitalista, vale salientar que o capitalismo ndo criou as disciplinas. A respeito disso Ewald

(2000, p.33), analisa que a disciplina, encontra-se em relacdo a duas exigéncias historicas.
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“Trata-se, por um lado, do grande crescimento demogriafico do século XVIIL... O outro
aspecto da conjuntura € o crescimento do aparelho de produgdo...". A disciplina responde a
um problema de conjuntura que o proprio capital contribuiu para provocar, ressalta Ewald
(Ibidem). Na andlise de Ewald, em relacdo ao mecanismo disciplinar, descritos por Foucault,
vale salientar que, o interessante de tal abordagem € que Foucault faz parecer o trabalho como
“um instrumento de poder” (EWALD, 2000, p.37), de modo que possa se dizer que, trabalho,

¢ uma relac@o entre homem e poder, mais do que homem e a natureza.

E se o poder se aproxima tanto do modo de produgdo capitalista, € por ser notdvel a
sua eficdcia produtiva, pois ao produzir riquezas ele produz também poder e homens
déceis (EWALD, 2000, p.37).

As relagdes de poder constituem o modo de producdo capitalista, essa afirmacio
permite que Ewald (2000, p.38), afirme que, “nossa sociedade ndo é disciplinar porque
capitalista, mas pelo facto de ser disciplinar € que o capital sabe dela tirar proveito”. Além da
direcdo do corpo do individuo, que permite produzir o comportamento do sujeito, €

imprescindivel também que haja um controle sobre o tempo.

E preciso que o tempo dos homens seja oferecido ao aparelho de produgio; que o
aparelho de produgdo possa utilizar o tempo de vida, o tempo de existéncia dos
homens. E para isso e desta forma que o controle se exerce. Sdo necessirias duas
coisas para que se forme a sociedade industrial. Por um lado € preciso que o tempo
dos homens seja colocado no mercado, oferecido aos que querem comprar, €
compra-lo em troca de um saldrio; e € preciso, por outro lado, que este tempo dos
homens seja transformado em tempo de trabalho. E por isso que em uma série de
instituigdes encontramos o problema das técnicas da extracdo maxima do tempo”
(FOUCAULT, 2003, p. 116).

Além do tempo de trabalho do operario, o tempo de sua vida inteira é controlada pelo
aparelho de produgdo. Pois ha também um controle de seu tempo de descanso, de suas férias.
Também o controle do saldrio, é indispensdvel para que o controle sobre o operdrio seja
exercido com sucesso, visto que, o trabalhador precisard trabalhar em mais de um lugar se
quiser ter um maior aproveitamento de suas economias.

Portanto a disciplina foi decisiva historicamente para que o ser humano tivesse uma

ligacdo ao trabalho, foi

preciso uma operacio, ou uma série de operagdes complexas pelas quais os homens
se encontram efetivamente, ndo de uma maneira analitica, mas sintética, ligados ao
aparelho de produgdo para o qual trabalham (FOUCAULT, 2003, p. 124).
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Com o desenvolvimento da disciplina nas instituicdes modernas, percebe-se que: “A
disciplina ndo € mais uma técnica de repartir os corpos, de extrair e acumular o tempo deles,
mas de compor forcas para obter um aparelho eficiente” (FOUCAULT, 2009, p.158). O
sucesso da disciplina se dd, segundo Foucault (2009, p.164) a partir do uso de trés
instrumentos. O “o olhar hierdrquico, a san¢do normalizadora e sua combinacdo num
procedimento que lhe € especifico, o exame”.

O olhar hierdrquico, obriga o comportamento pelo olhar. Nas institui¢cdes onde a
disciplina é exercida, as arquiteturas e as construcdes também sdo feitas com essa finalidade.
O objetivo € “permitir um controle interior, articulado e detalhado — para tornar visiveis os
que nela se encontram” (FOUCAULT, 2009, p.166). O edificio da escola, do hospital, do
quartel, da fabrica, sdo todos aparelhos de vigiar, pois controlam os comportamentos pelo
olhar.

O poder disciplinar, ainda, caracteriza-se por um outro tipo de punicao.
Diferentemente, do poder soberano, onde a puni¢do visava a exclusdo daquele que cometia
algum crime, e também se marcava o corpo do criminoso ou de alguém que infringia alguma
regra para que servisse de exemplo aos demais. Com a disciplina, a puni¢do passa a ter outra
finalidade. Pois, “o castigo disciplinar tem a funcdo de reduzir os desvios. Deve, portanto, ser
essencialmente corretivo” (FOUCAULT, 2009, p.173, grifo do autor). Trata-se de corrigir a
conduta do sujeito, de fazer com que ela se fixe em relagdo a uma norma. Outra fun¢do da
sansao normalizadora €, hierarquizar os sujeitos, pois ela separa os bons dos maus, os
enfermos dos sadios.

A sociedade disciplinar, situada por Foucault (2003, p.79) entre os séculos XVIII e
XIX, foi compreendida também como uma nova forma de “organizacdo do espaco e de
disposicdo dos homens no espaco, visando otimizar seu desempenho” (DUARTE, 2010,
p-219). Agindo no espago e no tempo, investindo uma forca constante sobre o corpo dos
individuos, a disciplina cristalizou-se na sociedade. O espaco € cercado, quadriculado,
organizado; o tempo € controlado, limitado e o corpo € investido através de exercicios. A
disciplina organiza o espago analitico. “A disciplina procede em primeiro lugar a distribuicao
dos individuos no espago. Para isso, utiliza diversas técnicas” (FOUCAULT, 2009, p.137).

Em primeiro lugar, cerca a especificacio de um local fechado. Nos colégios, nas
fabricas, quartéis, etc.; apOs essa etapa, ha o quadriculamento, onde € distribuido o sujeito,
“cada individuo no seu lugar; e em cada lugar, um individuo” (Idem, p.138). Por exemplo, a
cela dos conventos, o espago celular, a solidao necessaria do corpo e da alma (de acordo com

o ascetismo); Ha também as localizagdes funcionais. Trata-se de um espago administrativo e
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politico que tende a individualizar os corpos, as doengas, os sintomas, as vidas e as mortes
com a finalidade de ser um espago terapéutico; constitui um quadro real de singularidades

justapostas e distintas.

Nas fébricas que aparecem no fim do século XVIII, o principio do quadriculamento
individualizante se complica. Importa distribuir os individuos num espaco onde se
possa isola-los e localiza-los; mas também articular essas distribui¢cdes sobre um
aparelho de producio que tem suas exigéncias préprias. E preciso ligar a
distribui¢do dos corpos, a arrumagdo espacial do aparelho de producio e as diversas
formas de atividade na distribui¢do de ‘postos’ (FOUCAULT, 2009, p. 139-140,
grifo do autor).

A quarta caracteristica da disciplina em relagdo ao espacgo, trata de definir cada
elemento pelo lugar que ocupa na série e pela distancia que separa dos outros. Cada um tem

seu lugar, a unidade se da na fila, ndo se da no territério ou no local.

A disciplina, (...) individualiza os corpos por uma localizacdo que ndo os implanta,
mas os distribui e os faz circular numa rede de relacdes (FOUCAULT, 2009, p.
141).

Como exemplo, Foucault, cita a distribui¢do da classe nos colégios jesuitas no século
XVIII. “Depois de 1762 o espaco escolar se desdobra, a classe torna-se homogénea” (Ibidem),
ela se compoe de elementos individuais que vém se colocar uns ao lado dos outros sob os
olhares do mestre. Com isso, Foucault argumenta que sem a distribui¢do espacial nio seria

possivel o controle minucioso do corpo humano. A disciplina,

determinando lugares individuais tornou possivel o controle de cada um e o trabalho
simultaneo de todos. Organizou uma nova economia do tempo de aprendizagem.
Fez funcionar o espago escolar como uma mdaquina de ensinar, mas também de
vigiar, de hierarquizar, de recompensar (FOUCAULT, 2009, p. 142).

No século XVII, a escola passou a funcionar como um dos principais lugares onde os
individuos eram produzidos, por meio do poder disciplinar. Os mecanismos disciplinares na
escola, sdo utilizados para produzir os sujeitos, por técnicas nao violentas, utilizando-se de
métodos sutis de persuasdo. O colégio é um aparelho de exame ininterrupto, onde ha uma
comparacao perpétua entre os alunos, nela os individuos sao medidos e sancionados. H4 uma
vigilancia sobre os alunos, e uma penalidade para aqueles que ndo obedecem as normas € ndo
se enquadram nos parametros estabelecidos, a punicdo € realizada para reduzir os desvios.
Com esses elementos, a escola passa a tomar a forma de um lugar onde € realizado um

controle, onde se hierarquiza as relacdes, se recompensa € se pune, portanto, muito além de
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uma simples instituicdo onde os saberes sdo ensinados. Ela mede em termos quantitativos e
hierarquiza em termos de valor as capacidades, o nivel dos individuos. Na escola funcionam
alguns mecanismos de normaliza¢do que sdo indispensdveis para que se exer¢ca um bom
adestramento da pessoa humana.

Uma das praticas disciplinares utilizadas € a puni¢do e a hierarquizacio. Através da
penalidade, das notas, dos castigos entre outros elementos, os aparelhos disciplinares
hierarquizavam os individuos entre os bons e os maus. Essa classificacdo, ndo era feita
conforme os atos, mas conforme o nivel, as virtudes dos alunos. Pelo mérito ou pelo
comportamento, o aluno era classificado em trés classes. A primeira era considerada a classe
dos muitos bons; a segunda a dos bons, a terceira, a dos mediocres e a quarta a dos maus.
Cada classe possuia um uniforme de maneira que os individuos eram reconhecidos pela cor
do uniforme.

O exame era outra maneira de controle normalizador citado por Foucault em Vigiar e
Punir. Trata-se de uma vigilancia que permite qualificar, classificar e punir. “Estabelece sobre
os individuos uma visibilidade através do qual eles sdo diferenciados e sancionados”
(FOUCAULT, 2009, p. 177). O exame ¢é altamente ritualizado, nele se retine a cerimdnia de
poder e a forma da experiéncia, a demonstracdo de forca e o estabelecimento da verdade.
Através do exame e da prova, o mestre, ou o professor, levanta um campo de conhecimentos
sobre seus alunos.

Um duplo efeito do poder disciplina, para Foucault (2009, p.175) é

distribuir os alunos segundo suas aptiddes e seu comportamento (...) segundo o uso
que se poderd fazer deles quando sairem da escola; exercer sobre eles uma pressao
constante, para que se submetam todos a0 mesmo modelo, para que sejam obrigados
todos juntos “a subordinacio, a docilidade, a atengdo nos estudos e nos exercicios, e
a exata pratica dos deveres e de todas as partes da disciplina”.

As filas, as celas, os lugares, todos estes, sdo espacos complexos por onde a disciplina
distribui os individuos. Esses lugares “garantem a obediéncia, mas também uma melhor
economia do tempo e dos gestos” (FOUCAULT, 2009, p.142).

Ainda em rela¢do ao espaco, vale salientar o destaque que é dado para o modelo de
prisao previsto por Jeremy Bentham, no final do século XVIII, denominado de Pandptico.

Para Foucault, o Pandptico € a figura arquitetural da sociedade disciplinar.

O principio é conhecido: na periferia uma construcdo em anel; no centro, uma torre:
esta é vazada de largas janelas que se abrem sobre a face interna do anel; a
construcao periférica é dividida em celas, cada uma atravessando toda a espessura da
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construcdo; elas tem duas janelas, uma para o interior, correspondendo as janelas da
torre; outra, que d4 para o exterior, permite que a luz atravesse a cela de lado a lado.
Basta entdo colocar um vigia na torre central, e em cada cela trancar um louco, um
doente, um condenado, um operdrio ou um escolar (...). Tantas jaulas, tantos
pequenos teatros, em que cada ator estd sozinho, perfeitamente individualizado e
constantemente visivel. O dispositivo pandptico organiza unidades espaciais que
permitem ver sem parar e reconhecer imediatamente... (FOUCAULT, 2009, p.190).

O poder disciplinar é aquele que vé tudo (pan-opticom), ele é a garantia da ordem da
sociedade. O poder disciplinar € visivel, diferentemente do poder soberano. O panoptismo tem
um triplice aspecto, “vigilancia, controle e correcio” (FOUCAULT, 2003, p.103). Todos
esses mecanismos do poder disciplinar se ddo em arquiteturas moldadas para o respectivo
dominio sobre o individuo. Colégios, quartéis, prisdes, hospitais, fabricas, todos, tem a marca
comum de serem lugares fechados, por onde ha uma vigilancia constante. Esses modelos
arquitetonicos oferecem os limites de transicdo do individuo. Numa fébrica, por exemplo,
tinha-se o espaco definido pela funcdo especial das oficinas, como a sala dos impressores, dos
artesdos, dos tintureiros, uma sala para o estoque, a sala do gerente, secretdrios... A figura do
Panoptico, diz Foucault (2009, p.196), “¢ destinado a se difundir no corpo social; tem por
vocagdo tornar-se ai uma fun¢do generalizada”. Se o poder ¢ de amplificacdo, organiza-se o

poder para

tornar mais fortes as forgas sociais — aumentar a produgdo, desenvolver a economia,
espalhar a instrugdo, elevar o nivel da moral publica; fazer crescer e multiplicar
(FOUCAULT, 2009, p.197).

O poder disciplinar fabrica individuos tteis para um determinado fim. Vale lembrar

que Foucault cita em Vigiar e Punir que, no comeco da Revolucao Francesa,

a finalidade prescrita ao ensino primdrio serd, entre outras coisas, ‘fortificar’,
‘desenvolver o corpo’, dispor a crianga ‘para qualquer trabalho mecanico no futuro’,
dar-lhe ‘uma capacidade de visdo rdpida e global, uma mao firme, hdbitos rapidos’
(FOUCAULT, 2009, p.199).

A sociedade disciplinar se faz do movimento entre as disciplinas fechadas até o
mecanismo generalizado do Panoptico. Trata-se, portanto, da constru¢do de um tipo de
sociedade, um modelo. Nesse sentido, as disciplinas servem para ordenar as multiplicidades

humanas.

A disciplina fabrica individuos; ela € a técnica especifica de um poder que toma os
individuos a0 mesmo tempo como objetos e como instrumentos de seu exercicio.
Nao é um poder triunfante que, a partir de seu préprio excesso, pode-se fiar em seu
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superpoderio; € um poder modesto, desconfiado, que funciona a modo de uma
economia calculada mas permanente (FOUCAULT, 2009, p.164).

Os detentos da prisdo estdo sob o olhar constante, sob a vigilancia do guarda que vé
tudo o que se passa na cela. Mas, essa forma de controle € generalizada na sociedade
disciplinar, pois além de ser realizado pelo guarda na prisdo, € realizada também pelo
professor na escola, pelo chefe de setor na fabrica, pelas enfermeiras no hospital. Porém, sua
funcionalidade, ndo acontece apenas quando o guarda estd na torre do Panoptico. O controle
acontece quando os individuos sabem que hd alguém vigiando, mas também quando eles ndo
sabem se, hd, ou ndo, um guarda. Trata-se de uma producao de um corpo politico através do

olhar. Nesse viés, Ewald (2000, p.53), enfatiza:

Quem V€ o prisioneiro na sua célula? Ninguém sendo ele mesmo, pois nem sequer é
necessdrio um vigilante para que ele se sinta olhado. O seu olhar, que tinha partido
para investigar uma auséncia, para descobrir uma desatencdo, é-lhe imediatamente
devolvido como constrangimento e sujei¢do.

O efeito mais importante do Pandptico €, “introduzir no detento um estado consciente
e permanente de visibilidade que assegura o funcionamento automatico do poder”
(FOUCAULT, 2009, p.191). Esse funcionamento produz o corpo politico através de uma

sujeicao.

Quem estd submetido a um campo de visibilidade, e sabe disso, retoma por sua
conta as limitagdes do poder; fa-las funcionar espontaneamente sobre si mesmo;
inscreve em sai a relagdo de poder na qual ele desempenha simultaneamente os dois
papéis; torna-se o principio de sua propria sujeicdo (FOUCAULT, 2009, p.192).

Nao s6 o corpo que € docilizado, que € produzido pelo poder disciplinar, mas também

a alma humana. O efeito do aparelho penitencidrio sobre o individuo € que ele,

relaciona o corpo do criminoso consigo préprio, o recompde e o analisa para o
recompor de acordo com o principio dessa realidade incorpdrea; em segundo lugar,
que a prisdo, tal como a criminologia e a psiquiatria, fazem da delinquéncia uma
natureza, enclausuram o criminoso nesta producdo de poder; a alma que se cria no
criminoso reduplica, a nivel do saber, o seu encarceramento (...) (EWALD, 2000,
p.54).

Ewald (2000, p.54), salienta que, também se pode utilizar como exemplo a figura do
trabalhador nessa perspectiva. Visto que, nele, também age uma anatomia politica do corpo.
Nesse sentido, libertar o operdrio da anatomia politica, ndo significa eliminar o capital e os

capitalistas, mas permitir que o operdrio, livre-se da alma “que lhe fizeram, que € principio
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reduplicado de sua servidao (...)".

Portanto, nos séculos XVII e XVIII, apareceram técnicas de poder essencialmente
centrados no corpo individual. “As luzes que descobriram as liberdades inventaram também
as disciplinas” (FOUCAULT, 2009, p.209).

Em suma, a tecnologia disciplinar serve-se de

procedimentos pelos quais se assegurava a distribuicdo espacial dos corpos
individuais (sua separacdo, seu alinhamento, sua colocacdo em série e em vigilancia)
(...) eram também técnicas pelas quais se incumbiam desses corpos, tentavam
aumentar-lhes a forca util através do exercicio, do treinamento, etc. Eram
igualmente técnicas de racionalizacdo e de economia estrita de um poder que devia
se exercer, de maneira menos onerosa possivel, mediante todo um sistema de
vigilancia, de hierarquias, de inspe¢des, de escrituracdes, de relatdrios: toda essa
tecnologia, que podemos chamar de tecnologia disciplinar do trabalho. Ela se instala
ja no final do século XVII e no decorrer do século XVIII (FOUCAULT, 1999, p.
288).

As disciplinas visam estabelecer comportamentos normais, padronizados, aceitdveis,
tende a, conduzir o comportamento da pessoa mediante técnicas que controlam seu corpo.
Dessa forma, o poder tende a homogeneizar o espago social, isso significa que ele gera uma

normalizagdo da sociedade.

A norma articula as instituicdes disciplinares de produgdo, de saber, de riqueza, de
financa, torna-as interdisciplinares, homogeneiza o espaco social, se é que ndao o
unifica (EWALD, 2000, p.83).

Em torno da normalizacdo da sociedade, aponta Ewald (2000), o problema do poder
de ordenar as multiplicidades, de comparar o todo com suas partes e de relaciond-las umas
com as outras, € produzido através da utiliza¢do da disciplina como mecanismo de producdo
de sujeitos. De acordo com Gros (2007, p.92), a proposta da norma € alcancar o interior da
conduta dos individuos a fim de impor uma determinada linha de comportamento, desse jeito
ela fabrica o sujeito. Ela toma o individuo como objeto e instrumento de seu exercicio,
comenta Ewald (2000, p.84).

A norma é para Foucault (2009, p.176), a nova “lei da sociedade moderna”. Castiga-se
para obter um comportamento normalizado, esse é o objetivo da punicio disciplinar. E nesse
sentido que se vé na sociedade moderna ser desenvolvida e multiplicada as préticas da norma,

que assujeitam os individuos.

A norma articula as institui¢cdes disciplinares de produgdo, de saber, de riqueza, de
finanga, torna-as interdisciplinares, homogeneiza o espago social, se é que nio o
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unifica (EWALD, 2000, p.83).

Ao abordar o poder disciplinar, Foucault, estd dizendo que mais do que reprimir, o
poder produz fabrica o sujeito. Porém, a disciplina, ndo é o inico mecanismo que investe
sobre a vida do sujeito uma determinada for¢a, que produz comportamento. Quando Foucault
fala acerca do Bio-poder, isto €, do poder que captura a vida, ele defende que héd dois
movimentos, que desde a modernidade capturam a vida. Um € a disciplina e outro € a
biopolitica. E no cruzamento e, por vezes, na juncio que disciplina e biopolitica agem sobre o
corpo social, produzindo as relagdes humanas como relagdes politicas.

A biopolitica que surge no século XVIII ndo exclui o poder disciplinar, mas o integra,
implanta-se nele. Pois, além de corrigir os corpos a uma normalidade, a biopolitica agird

como mecanismo de preveng¢do. Mas, essa nova tecnologia de poder, dirige-se ao homem-

vivo enquanto espécie.

1.2.4 A Biopolitica

O termo Biopolitica ndo foi criado por Foucault, porém, o significado que este
pensador concedeu a tal expressao, lhe serviu para indicar uma forma de poder de intervengao
na vida da populacido que marcou o século XVIII. Em seus estudos sobre a Razdo de Estado,
Foucault demonstra que, o Estado, se utiliza da tecnologia Biopolitica para exercer o governo
sobre a populacao.

Em sua andlise sobre o poder, Foucault, assinala que, a vida das pessoas, é marcada
por relagdes de poder. Essa marcac@o ocorre, em primeiro lugar, no corpo do individuo, na
forma como o ser humano se relaciona com seu corpo e na forma como o corpo do sujeito é
utilizada pelo poder. Essa relacdo de poder é produzida, por mecanismos disciplinares, mas
também, por mecanismos que agem sobre as coisas, isto &, intervindo no meio onde as
pessoas vivem. Trata-se, portanto, de uma interveng@o nas coisas que servem ao ser humano
para ele poder viver, como por exemplo, cuidar para que ele ndo tome dgua contaminada, ou,
para que sua saude, ndo seja ameacada por uma enfermidade. Dessa forma, o poder, se faz
presente na vida das pessoas, intervindo em seu dia a dia, nas condi¢des de vida da populacao.

Essa nova tecnologia de poder, denominada de biopolitica, surge, segundo Foucault
(2004), no século XVIIL. E um poder que “age sobre a espécie humana, que considera o
conjunto, com o objetivo de assegurar sua existéncia” (MACHADO, 1979, p. XXII), cuja

z

caracteristica € “gerir a vida do corpo social” (Ibidem).
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A passagem da disciplina para a biopolitica € analisada por Foucault em uma palestra
realizada na Universidade de Vermont, no ano de 1982, cujo titulo é “A Tecnologia Politica
dos individuos”. Nela, o pensador analisa o problema do governo da populagdo, no século

XVIII, a partir de praticas e técnicas que visavam a interacao do individuo ao corpo social.

Foucault considera a publicagio de J. P. Frank, chamada System
einervollstandigenMedicinischenPolizey, de 1779, como o primeiro grande programa

sistematico de saide publica para o Estado Moderno.

Ele indica com riqueza de detalhes, o que uma administracio deve fazer para
garantir o abastecimento geral, uma moradia decente, a saide publica, sem esquecer
as instituicdes médicas necessdrias a boa saide da populacdo, em suma, para
proteger a vida dos individuos. Por esse livro, podemos perceber que o cuidado com
a vida do individuo se tornou nessa época, um dever do Estado (FOUCAULT, 2004,
p.303).

Se na Alemanha surgia essa preocupag¢do com a populacdo, pois € ttil para o Estado
que os individuos vivam bem, que tenham sadde, que nio passem fome, que tenham trabalho,
na Franca, desenrolava-se a Revolucdo Francesa, e junto a ela, grandes guerras nacionais,
“que colocam em agdo os exércitos nacionais e acabam, ao atingir seu apogeu nas imensas
carnificinas coletivas” (FOUCAULT, 2004, p.303). Dessa forma, pode-se dizer que, o Estado
Moderno, carrega em si uma contradicdo, na perspectiva de Foucault (2004), pois nele,

coexistem no interior de suas estruturas politicas, o cuidado e a violéncia.

A coexisténcia, no seio das estruturas politicas, de enormes maquinas de destruicio
e de instituicdes dedicada a protecdo da vida individual € uma coisa desconcertante
que merece ser investigada (FOUCAULT, 2004, p.303).

Superar a andlise do poder pelo viés da soberania e da estrutura juridica, requer,
analisar o poder do Estado ndo a partir da forma de piramide. Nessa representacdo de
organizacdo social, as pessoas que estdo em cima da piramide determinam a vida dos outros.
A respeito disso, Foucault argumenta que, quando se analisa a fun¢do do Estado nas

sociedades ocidentais,

z

(...) o mais frequente é concentrar-se nas instituicdes — exército, fun¢do publica,
burocracia, e assim por diante - no tipo de pessoas que as dirigem ou se analisam as
teorias ou ideologias elaboradas para justificar ou legitimar a existéncia do Estado
(FOUCAULT, 2004, p.309).
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As relacOes de poder que integram o individuo a uma entidade social, com o Estado,
se dao para Foucault, por “técnicas e as praticas que ddo uma forma concreta a essa nova
racionalidade politica e a esse novo tipo de relacdo entre a entidade social e o individuo”
(FOUCAULT, 2004, p.309). A questdao que se coloca, no momento de emersdao dessa nova
tecnologia de poder é: Como inserir o individuo no Estado? Como intervir na vida da
populacdo para que haja mais forca para o Estado? Essas questdes, apontam para a preocugao
do Estado com relagdo ao governo da populagdo, orientam a andlise de Foucault sobre a
Razdo de Estado e sobre a Biopolitica.

Diante dessas questdes, Foucault (2004), diz que surgiu e se desenvolveu entre os
séculos XVI e XVIII, em alguns paises da Europa como Franca e Alemanha, a técnica de
policia: Police (francés) Polizei (Alemao). Trata-se de um conceito chave para entender a
Biopolitica. Sobre tecnologia de poder de policia, ndo se deve entender a instituicao policial,
mas, uma nova tecnologia de governo incorporada no Estado Moderno. Nos séculos XVI e
XVIII, Polizei ou Police, significavam técnicas especificas que permitiam a um governo, no
ambito do Estado, “governar o povo sem perder de vista a grande utilidade dos individuos
para o mundo” (FOUCAULT, 2004, p.309).

LuisTurquet de Mayerne, no livro La monarchiearisto-démocratique (1611), prop0ds a
especializacdo do poder executivo e dos poderes de policia, cuja tarefa era velar pelo respeito
civico e pela moral publica. Turquet, sugeriu a criagdo em cada provincia de quatro conselhos
de policia encarregados da manuten¢do da ordem publica. Dois cuidariam das pessoas e os
dois outros, dos bens. O primeiro conselho, cuidaria dos aspectos positivos, produtivos da
vida, sobretudo, se ocuparia da educacgdo, testaria a aptidao das criancas desde o comeco de

suas vidas:

toda pessoa com mais de 25 anos deveria ser inscrita em um registro, no qual se
indicariam suas aptiddes e sua ocupagdo, os demais sendo considerados como a
escoéria da sociedade (FOUCAULT, 2004, p.310).

O segundo conselho, diz Foucault (2004), se ocuparia dos aspectos negativos da vida,

ou seja, dos pobres, dos viuvos, 6rfaos e ancidos que tinham necessidade de ajuda.

Devia também cuidar da satde puiblica — doengas, epidemias — e dos acidentes, tais
como incéndios e inundacdes, e organizar uma espécie de seguro destinado as
pessoas que precisavam ser protegidas de tais acidentes (FOUCAULT, 2004, p.310).

O terceiro conselho, deveria se ocupar das mercadorias e dos produtos manufaturados.
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A questdo que esse conselho levantava era: como controlar o mercado e o comércio? O quarto
conselho cuidava do territdrio e do espago, dos bens privados e da heranga, sem esquecer dos
direitos senhoriais, das estradas, dos rios, dos edificios publicos etc. O importante do texto de
Turquet, segundo Foucault (2004, p.211), é que a policia, “aparece como uma administracao
que dirige o Estado concomitantemente com a justi¢a, o exército e as finangas”. A policia,

portanto, engloba o governo dos homens e das coisas, considerados em relagao.

O que interessa a policia € a coexisténcia dos homens em um territério, suas relagdes
de propriedade, o que eles produzem, o que é trocado no comércio e, assim por
diante. Ela também se interessa pela maneira como eles vivem, pelas doengas e
acidentes aos quais eles estdo expostos. Em suma, é de um homem vivo, ativo e
produtivo que a policia cuida (FOUCAULT, 2004, p.311).

A diferenca dessa tecnologia, prépria da modernidade para a tecnologia do poder
feudal, diz Foucault (2004, p.312) € que, enquanto o poder feudal limitava sua concep¢ao do
individuo apenas como sujeito de direito, isto €, preso as relagdes juridicas, seja pelo fato de
seu nascimento, de sua classe ou de seu engajamento pessoal; o novo Estado de policia, além
de se ocupar dos individuos em func¢do do status juridico, passa a ocupar-se dos individuos
enquanto seres que vivem, trabalham e comerciam.

Ainda nessa palestra, Foucault cita um Compendium francés do inicio do século XVIII
escrito por Nicolas de La Mare (Traité de lapolice, 1705). Tal tratado estd dividido em 11

capitulos.

O primeiro trata da religidao; o segundo, da moralidade; o terceiro, da sauide; o
quarto, do abastecimento; o quinto, das ruas, pontes e calcadas e dos edificios; o
sexto, da seguranca publica; o sétimo, das artes liberais (de maneira geral, das artes e
das ciéncias); o oitavo, do comércio; o nono, das fabricas; o décimo, dos
empregados domésticos e dos carregadores; o décimo primeiro, dos pobres

(FOUCAULT, 2004, p.312).

A administracdo da sociedade, acontecia, para de La Mare, a partir do governo da
moralidade, do comércio, da religido, dos pobres e da saide. A missdo da policia era intervir
na vida dos individuos, cuidar para que ela tenha sua dimensao indispensavel, util e das coisas
supérfluas. Ou seja, o objetivo da policia e de seu cuidado é fazer com que as pessoas

sobrevivam, vivam, facam mais do que simplesmente sobreviver ou viver.

Cuidando da satide e do abastecimento, ela se dedica a preservar a vida; tratando do
comércio, das fabricas, dos trabalhadores, dos pobres e da ordem publica, ela se
ocupa das comodidades da vida. Velando pelo teatro, pela literatura, pelos

2

espetdculos, seu objetivo ndo € sendo os prazeres da vida (FOUCAULT, 2004,
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p.313).

Para Foucault (2004, p.313), de La Mare, “faz da felicidade humana um objetivo
politico”. A felicidade das pessoas € o resultado de um bom governo, quando o Estado de
policia realiza sua missdo de cuidado. “A felicidade dos individuos € uma necessidade para a
sobrevivéncia e o desenvolvimento do Estado” (FOUCAULT, 2004, p.313).

Em 1756, Johann Heinrich Gottlob von Justi escreveu o documento mais importante,
aos olhos de Foucault (2004, p.314) sobre a tecnologia de governo da policia. Trata-se dos

Elements de police. Nesse livro destaca Justi:

A finalidade da policia é fazer aumentar permanentemente a producdo de alguma
coisa nova, considerada como podendo consolidar a vida civica e o poderio do
Estado. A policia governa ndo pela lei, mas intervindo de modo especifico,
permanente e positivo na conduta dos individuos (FOUCAULT, 2004, p. 315).

Em suma, Foucault estd dizendo que, a intervenc@o permanente do Estado na vida dos
individuos € um problema politico moderno. Mas, o enfoque que Foucault ressalta do livro de

Justi € sobre o conceito de populacdo. Para Justi,

a populacdo e o meio mantém permanentemente uma relacdo reciproca e viva, e
cabe ao Estado administrar essas relagcdes reciprocas e vivas entre esses dois tipos de
seres vivos (FOUCAULT, 2004, p.316).

A partir dessas palavras, Foucault (2004, p.316), analisa que, a partir do século XVIII,
a populagdo torna-se o objeto de governo da policia, do Estado de policia. O Estado deve
cuidar dos homens enquanto populagdo. O estado desenvolve sobre a populacdo um poder,
um poder sobre os seres vivos como seres viventes, e sua politica €, em consequéncia uma
biopolitica, o objetivo € fazer com que os individuos vivam mais, sejam uteis ao Estado. Essa
mudanca retratada por Foucualt em seus estudos dos anos 70, mudanca do governo do
individuo, realizado pelo poder disciplinar, para o governo da populacdo, realizado pela
tecnologia biopolitica de governo marcam uma nova forma de abordar o poder.

O termo Biopolitica foi forjado por Foucault nos anos 70. Em 1974 o pensador francés
pronunciou uma palestra na PUCRJ intitulada “O nascimento da medicina social” onde
aparece pela primeira vez esse termo em Foucault. Em termos gerais, a Biopolitica € uma
tecnologia de governo que visa a racionalizagdo do governo da populagdo. Nessa palestra,
Foucault argumenta que a biopolitica, enquanto préitica de governo da populagdo, surge a

partir da medicina social.
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Procurarei mostrar (...) que a medicina moderna € uma medicina social que tem por
background uma certa tecnologia do corpo social; que a medicina é uma prética
social que somente em um de seus aspectos € individualista e valoriza as relacdes
médico-doente (FOUCAULT, 1979, p.79, grifo do autor).

A hipétese de Foucault é que, com o capitalismo, ndo aconteceu uma passagem de
uma medicina coletiva para uma medicina privada, mas ao contrario. Nesse sentido, o fil6sofo
destaca que houve trés etapas de medicina social: medicina de Estado, medicina urbana e
medicina de forca de trabalho.

“A medicina de Estado, que se desenvolveu sobretudo na Alemanha, no comeco do
século XVIII” (FOUCAULT, 1979, p.80). Nesse aspecto, vale ressaltar que, a policia médica

foi programada na Alemanha e consistia na observagao da morbidade.

Observagdo da morbidade pela contabilidade pedida aos hospitais e aos médicos que
exercem a medicina em diferentes cidades ou regides e registro, ao nivel do préprio
Estado, dos diferentes fendmenos epidémicos ou endémicos observados
(FOUCAULT, 1979, p.83).

Em segundo lugar, através da normalizacdo da prética e do saber médico realizados
em universidades e em corporagdes médicas. “Aparece a ideia de uma normalizacdo do
ensino médico e, sobretudo, de um controle, pelo Estado, dos programas de ensino e da
atribui¢do dos diplomas” (Ibidem). Em terceiro lugar, houve uma organizacao administrativa

para controlar a atividade dos médicos,

z

ver como ¢ realizado o esquadrinhamento médico da populacdo, verificar que
tratamentos sdo dispensados, como se reage ao aparecimento de uma doenga
epidémica, etc., e, finalmente, emitir ordens em funcdo dessas informagdes
centralizadas (FOUCAULT, 1979, p.84).

Dessa forma a pratica médica passa a ser submetida a um poder administrativo. E em
quarto lugar, “a criacdo de funciondrios nomeados pelo governo com responsabilidade sobre
uma regido, seu dominio de poder ou de exercicio da autoridade de seu saber” (FOUCAULT,
1979, p.84). A figura do médico aparece como um administrador da satde.

Na Francga, diz Foucault (1979, p.85), diferentemente da Alemanha, a medicina social
desenvolveu-se em torno da urbanizagdo, do desenvolvimento das estruturas urbanas. Sentiu-
se a necessidade de organizar a constituicdo da cidade como unidade, organizar o corpo
urbano de forma regulamentada. Isso se deu por varias razdes. Em primeiro lugar, argumenta

Foucault (1979, p.86), por razdes econdmicas. A cidade € sobretudo, um lugar de produgao.
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A industria nascente, o fato de que a cidade ndo é somente um lugar de mercado,
mas um lugar de produgdo, faz com que se recorra a mecanismos de regulacdo
homogéneos e coerentes (Ibidem).

A segunda razdo € politica, pois, no século XVIII, o proletariado aumentava suas
revoltas, a tensdo nas cidades era grande, pois junto ao aparecimento da populac¢do operdria,
aparecia também as revoltas. Diante dessas revoltas foi preciso, por parte do poder politico,
realizar um esquadrinhamento da populag¢do urbana. Outro fator destacado das revoltas [e que
elas também provocam medo na populacdo urbana. O medo urbano cresce diante da cidade
que se caracteriza por vdrios elementos, de acordo com Foucault (1979, p.87) medo das
oficinas, das fébricas, das casas altas demais, medo das epidemias urbanas, dos cemitérios que
se tornam cada vez mais numerosos e invadem pouco a pouco a cidade. Frente ao Cemitério
dos Inocentes, que estava localizado no centro de Paris, havia um amontoamento de
caddveres, de tal forma que, caiam para fora dos muros, causando a infec¢do nas pessoas que
viviam proximas ao cemitério. Diante desse perigo que ameacava a vida das pessoas na
cidade, a burguesia tomou como medida a utilizacdo do modelo politico de quarentena. A

quarentena consistia em

analisar os lugares de acumulo e amontoamento de tudo que, no espago urbano,
pode provocar doenca, lugares de formagdo e difusdo de fendmenos epidémicos ou
endémicos. Sdo essencialmente os cemitérios (FOUCAULT, 1979, p.89).

Nesse primeiro enfoque sobre a medicina urbana, o objetivo € analisar as regides de

amontoamento, confusdo e perigo no espago urbano. Em segundo lugar,

a medicina urbana tem um novo objetivo: o controle da circulagdo. Nao da
circulag@o dos individuos, mas das coisas ou dos elementos, essencialmente a dgua e
o ar (FOUCAULT, 1979, p.90).

Outro objetivo da medicina urbana é organizar a distribuicao dos diferentes elementos
necessarios a vida comum da cidade. Com respeito a isso, Foucault analisa que, a desordem
da cidade do século XVIII, como por exemplo, as dguas poluidas e o esgoto, eram
considerados as principais responsdveis pelas doencas epidémicas. Desta forma, a medicina
urbana langava-se na acdo de evitar que as pessoas bebessem esse tipo de dgua. Isso resultou
no 1° plano hidrografico de Paris no ano de 1742. Esse plano intitulou-se Exposé d’un plan
hidrographiqué de la ville de Paris. Tratava-se de um estudo sobre os lugares em que se

podia dragar d4gua sem que esta estivesse contaminada pelo esgoto.



64

A medicina social, como pode ser notado, ndo se ocupa dos homens, mas das coisas
como o ar, a dgua, as decomposicoes, os fermentos, uma medicina que intervém no meio da
existéncia humana. A higiene publica se d4 na zona urbana, por exemplo, ao retirar os
cemitérios para o campo, ao controlar a circulacdo do ar e da dgua, na criagdo de planos
hidrograficos.

A terceira direcao da medicina social, defendida por Foucault (1979, p.93), se d4 na
Inglaterra, trata-se da medicina dos pobres, da forca de trabalho, do operario. A Inglaterra foi
o pais em que a revolugdo industrial se desenvolveu e com ela o proletariado. Em 1601,

através da Lei dos Pobres, a medicina inglesa comeca a tornar-se social.

Com a Lei dos pobres aparece, de maneira ambigua, algo importante na histéria da
medicina social: a ideia de uma assisténcia controlada, de uma interven¢do médica
que € tanto uma maneira de ajudar os mais pobres a satisfazer suas necessidades de
saude, sua pobreza ndao permitindo que o facam por si mesmos, quanto um controle
pelo qual as classes ricas ou seus representantes no governo asseguram a satide das
classes pobres e, por conseguinte, a protecio das classes ricas (FOUCAULT, 1979,
p.95).

De acordo com Foucault (1979, p.96), o controle médico sobre a populagdo na
Inglaterra, se deu desde 1875 pelo sistema de Health Service, até o fim do século XIX que
tinham por funcdo: controlar a vacinacdo, obrigando a todos a se vacinarem; organizar o
registro de epidemias e doencas capazes de se tornarem epidémicas, obrigando as pessoas a
declaracdo de doencas perigosas e a localizacdo de lugares insalubres e a eventual destruicdo
dos focos de insalubridade. O controle da populacdo, o controle sobre epidemias e a
localizag@o de lugares insalubres eram as caracteristicas da medicina social inglesa.

Além do capitalismo, no final do século XVII e inicio do século XIX desenvolveu-se
também uma forma de controle da sociedade que agia no corpo das pessoas. De acordo com
Foucault (1979, p.80), o corpo aparece no Ocidente como uma realidade bio-politica e a
medicina como uma estratégia bio-politica. O corpo humano, ttil e ddcil, torna-se objeto de
poder, a populacdo, enquanto conjunto de pessoas que se relacionam com o meio de vida
passa a ser objeto de intervencdo do poder. A positividade do poder, tese levantada por
Foucault, passa a ser definida com a seguinte questdo: como intervir no cotidiano da vida e
das pessoas para que a populagdo possa a ser controlada e normalizada?

Para a sociedade capitalista que estava emergindo, a saide da populacdo era
indispensavel. Para cuidar da saide da populagcdo foram necessdrias algumas estratégias. As
estratégias politicas em torno da vida das pessoas, foram realizadas em dois movimentos:

primeiramente o poder-disciplinar e logo apds a biopolitica. O primeiro agia sobre o corpo do
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individuo e o segundo sobre a populagdo.

Se a sociedade disciplinar tinha como centro a figura do Pandptico, um soberano que
vigiava os individuos, na sociedade biopolitica, onde funcionam os dispositivos de seguranca,
tornam-se pertinentes para o governo e, para os que governam, os fendmenos da populagao.
Portanto ndo mais controle sobre os individuos, mas sobre a populacdo. Ela é o novo
personagem politico do século XVIII que inaugura uma nova forma de governo.

No entanto, o termo populacdo ndo possui uma unica defini¢do. Para os mercantilistas
do século XVII, argumenta Foucault (2008b, p.89), a populagdo nido aparece como uma
caracteristica positiva apenas, como aquilo que pode figurar nos emblemas do poder
soberano, mas aparece no principio de uma dindmica. A populacio é um elemento
fundamental que condiciona todos os outros. Condiciona porque garante bracos para a
agricultura, abundancia das colheitas, fornece também bracos para a manufatura e a
populacdo garante no interior do proprio Estado uma concorréncia entre a mao de obra

possivel, o que assegura salérios baixos.

A populacdo estd assim na base tanto da riqueza como do poderio do Estado € algo
que s6 pode ocorrer, claro, se ela é enquadrada por todo um aparato regulamentar
que vai impedir a emigracdo, atrair imigrantes, beneficiar a natalidade, um aparato
regulamentar que também vai definir quais sio as produgdes tteis e exportaveis, que
vai estabelecer também os objetos a serem produzidos, os meios de produzi-los, os
saldrios também, que vai proibir o 6cio e a vagabundagem (FOUCAULT, 2008b,
p-90).

Portanto, a preocupacdo do mercantilismo é em torno da populacdo enquanto forca

produtiva.

Populacdo, principio de riqueza, for¢a produtiva, enquadramento disciplinar: tudo
isso se articula no interior do pensamento, do projeto e da pratica politica dos
mercantilistas (FOUCAULT, 2008b, p. 91).

Outra mudanga enfatizada por Foucault (2008b), ocorre no século XVIII. Com os
fisiocratas, nasce uma nova maneira de lidar com a populagdo. Para Foucault (2008b, p.91),
enquanto os mercantilistas consideravam o problema da populacdo essencialmente no eixo do
soberano e dos suditos. Tal como suditos de direito, submetidos a uma lei, assujeitados por
um enquadramento regulamentar, na relacdo vontade do soberano e vontade submissa das
pessoas que se situava o projeto mercantilista. O pensamento dos fisiocratas acrescenta algo

novo nessa discussio.
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Ora, acredito que, com os fisiocratas — de uma maneira geral, com os economistas
do século XVIII -, a populagdo vai parar de aparecer como uma colecdo de siditos
de direito, como uma cole¢do de vontades submetidas que devem obedecer a
vontade do soberano por intermédio de regulamentos, leis, decretos, etc. Ela vai ser
considerada um conjunto de processos que € preciso administrar no que tém de
natural e a partir do que tém de natural (FOUCAULT, 2008b, p.92).

No século XVIII a populacdo ndo € mais concebida apenas como a soma dos
individuos que vivem num territdrio, ela ndo é um dado primeiro, mas ela estd na dependéncia

de toda uma série de variaveis.

A populagdo varia com o clima. Varia com o entorno material. Varia com a
intensidade do comércio e da atividade de circulacdo das riquezas. Varia, ¢ claro, de
acordo com as leis a que € submetida: por exemplo, os impostos, as leis sobre o
casamento. Varia também com os hédbitos das pessoas: por exemplo, a maneira como
se d4 o dote das filhas, a maneira como se assegura os direitos de primogenitura, a
maneira como se criam as criangas, como sdo ou ndo confiadas a uma ama. A
populacdo varia com os valores morais ou religiosos que sdo reconhecidos a este ou
aquele tipo de conduta: por exemplo valorizacdo ético-religiosa do celibato dos
padres e dos monges (FOUCAULT, 2008b, p.92-93).

As varidveis sdo importantes, pois, fazem com que a populagdo escape da acdo
voluntarista e direta do soberano na forma da lei. Um dos pontos-chave dessa nova técnica de

governo sobre a populacio é que

se quiser favorecer a populacdo ou conseguir que a populacdo esteja numa relacdo
justa com os recursos e as possibilidades de um Estado, € necessdrio agir sobre toda
uma série de fatores, de elementos que estdo aparentemente longe da propria
populacdio, do seu comportamento imediato, longe de sua fecundidade, da sua
vontade de reprodugido. E necessario, por exemplo, agir sobre os fluxos de moeda
que vao irrigar o pais, saber por onde esses fluxos de moeda passam, saber se eles
irrigam de fato todos os elementos da populagdo, se ndo deixam regides inertes. Vai
ser preciso agir sobre as exportagdes: quanto mais houver demanda de exportacéo,
mais havera evidentemente possibilidades de trabalho, logo possibilidades de
riqueza, logo possibilidades de populacdo (FOUCAULT, 2008b, p.94).

E por meio desses fatores que é possivel agir sobre a populacio, a relacio populacio —
meio, € essencial para que a nova tecnologia de poder desenvolva a intervencao sobre a vida
dos individuos. De acordo com Foucault (2008b, p.94), ndo se trata de obter a obediéncia dos
suditos em relagdo a vontade do soberano, mas de atuar sobre coisas aparentemente distantes
da populagdo, mas que se sabe, por célculo, anélise ou reflexdo que podem efetivamente atuar
sobre a populagdo.

Portanto, na concep¢do de Foucault (2008b, p.97), a populacdo é, de um lado, um
conjunto de elementos que se inserem no regime geral dos seres vivos e, de outro, uma

superficie de contato para transformacdes autoritdrias, mas refletida e calculadas. A
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populacdo, também, se insere entre os outros seres vivos quando, pela primeira vez, os
homens deixam de ser chamados de género humano e, passam a ser chamados de espécie
humana. A populacdo passa a ser compreendida, de um lado, como espécie humana e, de
outro, por aquilo que se chama publico. Piblico compreendido naquilo que se refere a
populacdo enquanto considerada do ponto de vista das suas opinides, dos seus
comportamentos e habitos. Sobre ela firmou-se toda uma perspectiva de novos saberes.

A biopolitica, diz respeito ao governo da populagdo, portanto, por biopolitica entende-

Se

um conjunto de processos de natalidade, de mortalidade, de longevidade que,
justamente na segunda metade do século XVIII, juntamente com uma por¢do de
problemas econdmicos e politicos (os quais ndo retomo agora), constituiram, acho
eu, os primeiros objetos de saber e os primeiros alvos de controle dessa biopolitica
(FOUCAULT, 1999, p. 290).

Trata-se de uma medida de poder que ndo € individualizante, como a disciplina, mas,
massificante pois, visa o homem-espécie, o ser-vivo, a vida dos homens e, € nessa dire¢do,
que essa nova tecnologia de poder fard suas intervengdes. A observacdo dos procedimentos
postos em execu¢do na populagdo em relacdo a natalidade, em relacdo a interveng¢do nos
fenomenos globais de natalidade como, o mapeamento dos fendmenos de controle dos
nascimentos como eram praticados no século XVIII, sdo elementos que se fardo presentes
nessa nova tecnologia.

As endemias sdo reflexos de uma nova forma de problema que atinge a populacao e de
novas solucdes para combater tal problema, “a forma, a natureza, a extensdo, a duragdo, a
intensidade das doencas reinantes numa populacdo” (FOUCAULT, 1999, p. 290). Sao os

fenomenos sociais do século XVIII que passam a ser levados em conta, fendmenos que

trazem a introdu¢@o de uma medicina que vai ter, agora, a funcdo maior da higiene
publica com organismos de coordenag@o dos tratamentos médicos de centralizacdo
das informacdes, de normalizacdo do saber e que adquire também o aspecto de
campanha de aprendizado da higiene e de medicalizagdo da populacdo
(FOUCAULT, 1999, p.291).

Entre os dominios da biopolitica que aparecem no século XVIII e inicio do XIX,
estdo: “a preocupagdo com as relacdes entre a espécie humana, os seres humanos enquanto
espécie, enquanto seres vivos, € seu meio de existéncia”, seja o meio geografico, climético,
hidrografico, meios que sdo produzidos pela populacdo e que repercutem nela. Serd

essencialmente o problema da cidade ressalta Foucault (1999, p.292).
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A biopolitica lida com a populacdo, enquanto problema politico, problema ao mesmo
tempo cientifico e politico, biolégico e do poder. Os fendmenos da populacdo que sao levados
em conta por essa técnica de poder sdo “fendmenos coletivos, que s6 aparecem com seus
efeitos econdmicos e politicos, que s6 se tornam pertinentes no nivel da massa”
(FOUCAULT, 1999, p.293).

Outra caracteristica da biopolitica, apontada por Foucault, ¢ que ela implanta
mecanismos que possuem diferentes funcdes em relacdo aos mecanismos disciplinares. Ela
implantard mecanismos de previsdes, de estimativas estatisticas, de mediacdes globais. Com
1SS0 se espera que se possa, pois € preciso encompridar a vida, estimular a natalidade. Trata-

se, portanto, de

estabelecer mecanismos reguladores que, nessa populacdo global com seu campo
aleatdrio, vao poder fixar um equilibrio, manter uma média, estabelecer uma espécie
de homeostase, assegurar compensagoes (...) (FOUCAULT, 1999, p. 293).

Espera-se com os mecanismos globais, obter estados globais de equilibrio, de
regularidade, de levar em conta a vida, os processos bioldgicos do homem-espécie, de
assegurar sobre ele uma regulamenta¢do e ndo uma disciplina.

De forma geral pode ser dito que a biopolitica, como poder, intervém na populacdo,
procurando controlar uma série de eventos que podem ocorrer numa massa viva, essa
tecnologia visa o equilibrio global, a seguranca do conjunto em relacdo aos seus perigos

internos. Poderiamos dizer isto, acrescenta Foucault (1999, p. 297-298) que:

tudo sucedeu como se o poder que tinha como modalidade, como esquema
organizador, a soberania, tivesse ficado inoperante para reger o corpo econdmico e
politico de uma sociedade em via, a um s6 tempo, de explosdo demogréfica e de

industrializacdo.

Nesse viés, viu-se operar na sociedade ocidental do século XVII e inicio do XVIII o
poder disciplinar, cujo objetivo foi cuidar do detalhe a nivel local (escola, hospital, exército,
oficina, fébrica). Organizadas por Foucault (1999, p.298) na série: “corpo — organismo —
disciplina — institui¢des”. E, no final do século XVIII, uma segunda acomodagdo sobre os
fendmenos globais da populagdo, com os processos bioldgicos ou bio-socioldgicos das massas
humanas. Nesse viés, a série € organizada da seguinte forma: “populacdo - processos
bioldgicos - mecanismos regulamentadores — Estado” (Ibidem). Portanto, um organo-
disciplina da instituicdo e a bio-regulamentacdo pelo Estado que ndo estd no mesmo nivel,

mas que podem articular-se. Nesse sentido, aparecem mecanismos regulamentadores que
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incidem sobre a populacdo como os comportamentos de poupanga, sistemas de seguro-sauide,
seguro-velhice, regras de higiene que garantem a longevidade 6tima da populacdo.

Outro exemplo citado por Foucault € em relacdo a sexualidade. A sexualidade € um
dominio que teve no século XIX todo um campo de estratégias e preocupagdes por um lado,
sexualidade enquanto comportamento corporal, que “depende de um controle disciplinar,
individualizante, em forma de vigilancia permanente” (FOUCAULT, 1999, p.300), como os

famosos controles sobre a masturbagao infantil no final do século XVIII. Por outro lado,

a sexualidade se insere a efeitos procriadores, em processos bioldgicos amplos que
concernem ndo mais ao corpo do individuo mas a esse elemento, a essa unidade
multipla constituida pela populacdo (FOUCAULT, 1999, p. 300).

Foucault, cita também a norma como o elemento que vai circular entre, 0 aspecto

disciplinar e o regulamentador, que se aplica ao corpo e a populacio.

A norma é o que pode tanto se aplicar a um corpo que se quer disciplinar tanto a
uma populag¢do que se quer regulamentar. A sociedade de normalizagdo ndo é, pois,
nessas condi¢des, uma espécie de sociedade disciplinar generalizada cujas
instituigdes disciplinares teriam se alastrado e finalmente recoberto todo espaco —
essa ndo é, acho eu, sendo uma primeira interpretacdo, e insuficiente, da ideia de
sociedade de normalizacdo. A sociedade de normaliza¢do é uma sociedade que se
cruzam, conforme uma articulagdo ortogonal, a norma da disciplina e a norma da
regulamentacdo (FOUCAULT, 1999, p. 302).

No século XIX, percebe-se um poder que tomou posse da vida, que alcangou o nivel
micro e macro, um poder que conseguiu se estender do organico ao biolégico, “do corpo a
populacio mediante o jogo duplo das tecnologias, de uma parte, e das tecnologias de
regulamentac¢do, de outra” (FOUCAULT, 1999, p. 302). Trata-se do Biopoder que se estende
na disciplina e na biopolitica.

Novos problemas, novos objetivos € novas técnicas, sdo os elementos que fazem parte
dos deslocamentos, que Foucault encontra quando investiga as questdes ligadas ao governo.
Governo que pode ser exercido por um controle sobre um territério, mas que também ¢é
exercido sobre uma populacdo, na forma do Biopoder. A partir desses estudos, questiona-se:
como escapar do poder? Como dribi-lo? E possivel subverter essas relacdes? Que
possibilidades existem?

Vale dizer que, quando Foucault analisa o poder, isto é, na década de 70, ele se
envolveu com algumas militancias no ambito politico, ndo apenas na Franca, mas na Tunisia,
no Brasil e no Ird. Isso faz com que, seus estudos, sejam transformados por essas

experiéncias. Dessa forma, o pensamento foucaultiano ndo pode ser encarado como algo
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encerrado em si, mas, um pensamento vivo, que se refaz a partir da experiéncia. Isso permite
dizer que existem perspectivas para os “labirintos do poder” tragados por Foucault. E nesse

sentido que se busca nas praticas de liberdade um novo olhar sobre as relagdes de poder.

1.3 Praticas de liberdade

Ap06s os anos 70, as pesquisas de Foucault acentuaram-se sobre o problema do poder e
ligado a isso, a possivel ruptura dessas relagdes. Porém, a questdo da liberdade, s6 vai
aparecer no dltimo Foucault, isto €, no final dos anos 70, onde, o pensador francés desenvolve
um deslocamento em seus estudos.

Os deslocamentos fazem parte do pensamento foucaultiano, comenta Castro (2014,

p.74), isso significa que,

se introduzem novos temas, os ja estudados sdo abordados em novas perspectivas, se
formulam novas hipéteses, se estabelece uma relacdo critica com os trabalhos
precedentes (...).

Nesse sentido, tais deslocamentos ndao podem ser entendidos como rupturas, mas,
torsdes em torno de um eixo. Castro (2014, p.75), argumenta que, na obra de Foucault, existe
um eixo central, onde os deslocamentos se encontram. Esse eixo € a maneira como Sse
relacionam o eixo da formacdo dos saberes (modos de veridic¢do); o eixo da normatividade
dos comportamentos (poder/governamentalidade) e o eixo da constituicio dos modos de ser
do sujeito (ética/praticas de si). Com isso, percebe-se que, Foucault, transita por diversos
temas, mas nunca perde de vista o eixo que os liga. Para Duarte (2010), os deslocamentos

operados por Foucault, em sua genealogia do poder, levaram-no a formular os conceitos de

poder disciplinar ao conceito de biopolitica e, posteriormente, ao conceito de
governamentalidade, os quais sdo entendidos no contexto da genealogia
foucaultiana do poder na modernidade (DUARTE, 2010, p.208, grifo do autor).

Embora os estudos, a partir dos anos 70, retratem o poder, vale ressaltar que o tema da
liberdade comeca a aparecer em relagdo ao conceito de governamentalidade. Ou seja, as
relagdes de poder percebidas por Foucault, pareciam um labirinto sem escapatéria para o
sujeito. Mas, ao inserir uma nova andlise sobre o poder, isto €, a partir da nocdo de
governamentalidade, a ideia de liberdade também passa a ganhar espago nos estudos
foucaultianos. Pois, a partir dai, o poder passa a ser compreendido como uma relacdo de

conducdo de condutas.
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No curso “Seguranga, territério, populagdo”, mais precisamente na aula do dia 1° de
fevereiro de 1978, Foucault passa a abordar o problema da governamentalidade. Por essa

no¢ao, Foucault (2008b, p.143), entende trés coisas. Primeiramente, trata-se do

conjunto constituido pelas instituicdes, os procedimentos, andlises e reflexdes, os
célculos e as tticas que permitem exercer essa forma bem especifica, embora muito
complexa, de poder que tem por alvo principal a populacdo, por principal forma de
saber a economia politica e por instrumento técnico essencial, os dispositivos de
seguranca.

Em segundo lugar, Foucault (2008b, p.143), compreende uma tendéncia que em todo

Ocidente,

ndo parou de conduzir, e desde hd muito tempo, para a preeminéncia desse tipo de
poder que podemos chamar de ‘governo’ sobre todos os outros — soberania,
disciplina — e que trouxe (...) toda uma série de aparelhos especificos de governo (...)

e o desenvolvimento de toda uma série de saberes.

E em terceiro lugar, sobre essa no¢do, Foucault compreende o processo pelo qual “o
Estado de justica da Idade Média, que nos séculos XV e XVI se tornou o Estado
administrativo, viu-se pouco a pouco ‘governamentalizado’” (FOUCAULT, 2008b, p.144,
grifo do autor).

O problema do governo, esté ligado a uma série de tratados formulados sobre a forma
correta de como deveria ser exercido o governo, como o principe deveriagovernar e, também,
estava ligado aos conselhos que os sdbios davam ao principe. E, mais tarde, a questao do
governo serd centralizada, racionalizada, aparecerd a Razdo de Estado, o governo terd como

objetivo a populacdo. Contudo, tanto na

Idade Média como na antiguidade greco-romana, houveram tratados que se
apresentavam como conselhos ao principe quanto a maneira de se conduzir, de
exercer o poder, de se fazer aceitar ou respeitar por seus suditos (...) (FOUCAULT,
2008b, p.118).

De modo que, do século XVI até o fim do século XVIII, diz Foucault (2008b),
desenvolvem-se uma série de tratados que ja nao aparecem como conselhos ao principe, mas
como artes de governar. Nessa perspectiva o problema do governo eclode no século XVI.

Porém, o problema do governo, era uma questdo que abrangia muitos aspectos e
saberes antes do século XVI. A partir disso, o pensador francé€s apresenta uma série de

questdes que surgiram em diversas dreas e dominios do pensamento, embora, todas tratem do
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problema do governo. Questdes como: como governar a si mesmo? (Problema de retorno ao
estoicismo); como governar as almas? Como governar as condutas? (Problema da pastoral
catdlica e protestante); como governar os filhos? (Problema da pedagogia) e por fim, como
governar o Estado? sdo questdes que aparecem no século XVI, e que todas apontam para:
Como governar melhor? Como governar os outros? Por quem devemos aceitar ser
governados?

Até pensar a questdo da governamentalidade, a modernidade, havia sido pensada por
Foucault, no entender de Duarte (2010, p.239), “segundo o modelo de contraposi¢do entre o
principio classico da soberania e os principios pandpticos da sociedade disciplinar’. Além da
no¢do de governamentalidade, Foucault, introduz para a discussao o dispositivo de seguranca,
tornando, dessa forma, mais complexa sua compreensao acerca da modernidade. A partir de
entdo, “sdo abordadas as préticas de governamento do mercantilismo, do cameralismo, do
liberalismo classico e do neoliberalismo...” (Ibidem).

Na Modernidade, defende Veiga-Neto (2005), o uso da palavra governar restringe-se
as coisas préprias do Estado, ou seja, o Estado toma para si a caucdo da acdo de governar. “E
dai que se coloca uma nova questao politica para a Modernidade: a relacdo entre seguranca, a
populacdo e o governo” (VEIGA-NETO,2005, p.19). Ainda Veiga-Neto, prossegue seu
raciocinio dizendo que a relagdo entre seguranca, populacido e governo das pessoas, passa a

ser uma questdo de Governo.

Analisando as dificuldades que se estabeleceram, ao longo do século XVII, pelo
embate entre soberania e a familia, Foucault nos mostra como a arte de governo —
esse conjunto de saberes que estatui uma racionalidade prépria, particular ao Estado
— 86 conseguiu desbloquear-se quando mudaram as condigdes econdOmicas e
demogréficas da Europa e, por isso mesmo, articulou-se o conceito de populacdo e,
na esteira deste, também o conceito moderno de economia (VEIGA-NETO, 2005,
p-18).

Um problema central que, a partir da modernidade passa a ser exclusivamente do
Governo é: como administrar uma populacao? De acordo com Foucault (2008b, p.137), junto
a essa preocupagao, estio ligados o crescimento demogréfico, que existiu no século XVIIl e a
abundancia monetdria, fruto do aumento da producdo agricola. Dessa forma, a populacdo
passa a ser o objeto do governo e a economia, o saber mais importante. E é juntamente para
administrar a populacdo, que aparecem os mecanismos de controle social e os dispositivos de

seguranga.

O problema visado pelos dispositivos de seguridade ndo era mais o de separar
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binariamente os individuos ou o de esquadrinhar o espaco urbano, mas sim, o de
regulamentar o movimento livre e a adequada circulag@o das coisas, das pessoas e da
riqueza, tendo como seu alvo justamente, a liberdade (DUARTE, 2010, p.240).

Nesse viés, Foucault, defende que o mercantilismo foi

a primeira racionalizag¢@o do exercicio do poder como pratica do governo; € de fato,
a primeira vez que comega a se constituir um saber de Estado capaz de ser utilizado

para as téticas do governo (FOUCAULT, 2008b, p.136).

Diante da populacdo, do espagco da cidade, das mercadorias, da livre circulagdo das
pessoas e das mercadorias, as questdes relativas ao governo que surgem sao: Como exercer o

governo na cidade?

O problema central do exercicio do poder governamental agora se orientava pela
compreensdo de que os problemas que assediam as cidades eram problemas
relativos a questdo da circulacio de bens, de pessoas e de coisas, o que determinava
outra ordem de questdes: Como proceder para que algo circule ou ndo circule na
cidade? Como estabelecer a partilha entre a boa e a md circulacdo e controlar a
ambas, favorecendo umas e limitando outras? (DUARTE, 2010, p. 244).

Era a partir destes problemas, que as questdes de governo eram colocadas. Para
Foucault (Apud DREYFUS; RABINOW, 2010, p.279), o Estado Moderno “integrou, em uma
nova forma de politica, uma antiga tecnologia de poder, originada nas institui¢des cristas.
Podemos chamar essa tecnologia de poder pastoral”. Antes de adquirir um sentido politico, a
partir do século XVI, a palavra governar, nos séculos XIII, XIV e XV, era dirigida a vérios
dominios, como, por exemplo, utilizada para abranger a relagdo material em relacdo a um
objeto, “no sentido de fazer ir em frente” (FOUCAULT, 2008b, p.162); governar era seguir
um caminho; governar também, era utilizado “no sentido de sustentar, de alimentar, de
proporcionar subsisténcia” (FOUCAULT, 2008b, p.163); no sentido moral, ou seja, conduzir
alguém; ou, uma relacdo entre individuos, relacio de mando, de chefia, de controle. Mas o
que Foucault (2008b), argumenta € que, governo, até o século XVI nunca tinha sido associado
ao Estado, pois quem sdo governados sdo sempre as pessoas, mas nunca o Estado.

A origem do governo das pessoas, deve ser buscado no Oriente, segundo Foucault
(2008b, p.166), primeiramente, num Oriente pré-cristdo e, em seguida, no Oriente cristdo.
Trata-se do poder pastoral, em primeiro lugar e depois da direcdo da consciéncia (cristdo) e da
direcdo das almas. O poder pastoral se desenvolve com os hebreus, justamente na relacdo
entre, Deus e seu povo. “As relagdes entre Deus e seu povo € que sdo definidas como relagdes

entre um pastor e seu rebanho” (FOUCAULT, 2008b, p.167). O pastor que conduz um
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rebanho, que o leva para as pastagens onde hd alimento, no pastor que protege suas ovelhas,
no pastor que conduz suas ovelhas para a salvacdo, esse poder, “ndo tem outra razdo de ser
sendo fazer o bem” (Idem, p.170). O poder pastoral, €, portanto, um poder de cuidado das
ovelhas e, o objetivo dessa forma de poder é, a salvacdo do rebanho. Essa é a origem do poder
pastoral, segundo Foucault, e, essa tecnologia de poder, € incorporada ao Estado Moderno.

O poder pastoral apresenta quatro caracteristicas, segundo Foucault (Apud
DREYFUS; RABINOW, 2010, p.208): Em primeiro lugar, “é uma forma de poder cujo
objetivo final € assegurar a salvacao individual no outro mundo (...)”; em segundo lugar, ndo
se trata apenas um poder de comando, mas de sacrificio do pastor em prol do bem de suas
ovelhas, diferentemente do poder régio, onde quem sdo sacrificados sdo seus suditos para
salvar o trono; em terceiro lugar, €, “uma forma de poder que ndo cuida apenas da
comunidade como um todo, mas de cada individuo em particular, durante toda a sua vida”, é
portanto, um poder sobre todos e sobre cada um, e, em dltimo lugar, esse poder, ndo pode ser

exercido

sem o conhecimento da mente das pessoas, sem explorar suas almas, sem fazer-lhes
revelar seus segredos mais intimos. Implica um saber da consciéncia e a capacidade
de dirigi-la (Ibidem).

Esse poder pastoral que, durante muito tempo foi associado a uma instituicao religiosa
definida, ‘“‘ampliou-se subitamente a todo corpo social; encontrou apoio em uma
multiplicidade de instituicdes” (Ibidem). A partir dessa genealogia iniciada por Foucault a
respeito da nocdo de governamentalidade e do poder pastoral, Foucault, encontra uma nova

forma de analisar o problema do poder.

O projeto de Foucault era ndo apenas mostrar a matriz da razdo politica moderna,
mas mostrar, também de que maneira da pastoral cristd, caracteristica da sociedade

N

da lei — Estado de justica, da Idade Média — tinha-se chegado a sociedade de
regulamento e disciplina — Estado administrativo (nos séculos XV e XVI) — e, desta,
a sociedade de policia, controlada por dispositivos de seguranga - Estado de governo
(VEIGA-NETO, 2005, p.23).

Através dessas investigacdes, Foucault desloca seus estudos do século XVII, onde, se
constata as disciplinas do corpo e as regulacdes da populacdo, e, do século XVIII, onde se
constituem dois polos sobre as quais se desenvolveu o poder sobre a vida, para o século X VI,
onde, busca analisar o poder através do conceito de governo. Esse movimento, é segundo
Senellart (2008, p.522), tracado para investigar o Estado, a governamentaliza¢ao do Estado,

“que ndo tinha lugar na andlise das disciplinas”. Nesse sentido, o conceito de
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governamentalidade serve para

nomear o regime de poder instaurado no século XVIII, que tem por alvo principal a
populacdo, por principal forma de saber a economia politica e por instrumento
técnico essencial os dispositivos de seguranca” (SENELLART, 2008, p.531).

Mas a partir de 1979, argumenta Senellart (Idem, p.532),

a palavra ja ndo designa somente as prdticas governamentais constitutivas de um
regime de poder particular (Estado de policia ou governo minimo liberal), mas ‘a
maneira como se conduz a conduta dos homens’, servindo assim como a ‘grade de
andlise para as relagdes de poder’ em geral (grifo do autor).

Todas essas andlises sobre o governo, nao dizem que deve ser deixado de lado a
questdo da soberania e das disciplinas, mas que, “ambas, serdo aprofundadas, mas desde a
perspectiva do governo das populagdes” (Castro, 2009, p.192). O mesmo autor, salienta que,
neste aspecto, hd um triangulo: soberania — disciplina - gestdo governamental, cujo objetivo
principal € governar a populacdo, e, cujos dispositivos essenciais sdo os dispositivos de
seguranca. Parafraseando Foucault, Castro, diz que se vive na era da governamentalidade, e
esta, foi formada a partir de fendmenos, segundo Foucault (2008b, p.146), a pastoral crista, a
técnicas diplomadtica - militar e a policia. Foi a partir desses trés pontos de apoio que se pode
produzir a governamentalizacao do Estado. Foi a anédlise sobre a governamentalidade que, de
acordo com Duarte (2010), conduziu Foucault a esbogar “uma discussdo sobre o liberalismo
que culmina na anélise da governamentalidade neoliberal contemporanea” (DUARTE, 2010,
p-208).

Nesse sentido, o tema da Iliberdade emerge em relacio ao tema da
governamentalidade, ou seja, uma relacdo poder. Quando o exercicio de poder é analisado a

partir da ordem da conducdo de condutas, da ordem do governo de uns pelos outros,

incluimos um elemento importante: a liberdade. O poder s6 se exerce sobre ‘sujeitos
livres, enquanto livres' — entendendo-se por isso sujeitos individuais ou coletivos que
tém diante de si um campo de possibilidades em que diversas condutas, diversas
reagdes e diversos modos do comportamento podem acontecer (Ibidem, grifo do
autor).

A liberdade, aparece, no pensamento foucaultiano, como condi¢do de existéncia do
poder. Sem a liberdade ndo haveria relacdo de poder, mas de dominagdo. Nao h4 relacoes de
poder sem resisténcias, sem fuga, sem encontrar brechas, sem liberdade. Para Michel

Senellart (2008, p.511), a partir das andlises sobre o poder como governo, o sujeito, aparece
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na obra foucaultiana nido simplesmente como sujeito sujeitado, “mas a singularidade que se
afirma na resisténcia ao poder — as ‘revoltas de conduta’ ou ‘contracondutas’ (grifo do
autor). O sentido da resisténcia € renegar e transgredir a uma dada situagdo em que o sujeito
se encontra limitado. Resistir € dizer ndo a uma ordem ou a um posicionamento, € afirmar a
possibilidade de escolha.

Foucault nao foi apenas um tedrico da questdo do poder, ou alguém que buscou
relacionar coisas que pareciam nio ter relacdo, como, por exemplo, pesquisar a loucura, a
prisao, a disciplina, o sexo, e dai retirar a forma como o poder acontece, mas, além disso, sua
vida foi dedicada, também, a militncia politica. Isso pode ser notado em seu envolvimento
com movimentos que lutaram pelo fechamento dos hospitais psiquidtricos; sua participagao,
acompanhado de Gilles Deleuze, do GIP (Grupo de Informacdo sobre as Prisdes), cujo
objetivo era fazer com que os presos falassem sobre suas condi¢des de detentos, sua vida
dentro da cela; com a causa dos estudantes na Tunisia em 1968, desde o maio francés de 68;
sua ida ao Ird, para cobrir a revolta contra o X4 Reza Pahlevi, em 1978 e, seu interesse pelo
ocorrido na Polonia na década de 80, demonstram que, diante desses acontecimentos,
Foucault percebia um significado nessas lutas de resisténcia.

Foucault viveu na Tunisia entre 1966 e 1968, nessa época, ele lecionava filosofia na
Universidade de Tunis. As revoltas estudantis tiveram grande impacto no maio de 68 na

Franca. No entanto, analisa Muchail (2004, p.118), na Tunisia,

as revoltas estudantis comecaram bem antes no final de 66, um estudante €
espancado por policiais; em junho de 67, os tumultos, atrelados a questdes palestinas
e as oposicdes ao governo, se agravam; e ¢ em marco de 68 que recrudesce a
repressdo violenta.

Foucault procurou o embaixador franc€s para que ele abrigasse alguns estudantes. Na
Tunisia, dizia Foucault (Apud MUCHAIL, 2004, p.118-119), “fui levado a tocar com o dedo
algo diferente de todo o ronronar de instituicdes e de discursos politicos na Europa”. Fiquei

profundamente impressionado, prossegue Foucault (Ibidem), com

aquelas mogas e aqueles rapazes que se expunham a riscos terriveis redigindo um
panfleto, distribuindo-o ou convocando & greve. Foi, para mim, uma verdadeira
experiéncia politica.

Na Tunisia, a policia entrava na universidade, feria os estudantes e os jogavam na
prisao, além disso, os manifestantes eram condenados a carcere. Essa insurreicdo dos

estudantes em Tunis, provocou em Foucault uma grande sensibilidade. Quando vai a Paris, ja
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no final das manifestacdes, no fim de maio e inicio de junho, Foucault, “participa das dltimas
manifestacdes na Sorbonne” (MUCHAIL, 2004, p.119).

Outro envolvimento politico de Foucault foi com o Grupo de Informacdo sobre as
Prisdes (GIP). Criado em 1971 por Foucault, Pierre Vidal-Naquet e Jean-Marie Domenach. O
objetivo desse grupo era, de acordo com Deleuze ‘“criar condi¢des para que os presos
pudessem falar por si mesmos” (FOUCAULT, 1979, p.70). Vale notar que, o tema da prisao,
teve um interesse grande por parte de Foucault visto que, nos anos de 1971 e 1972, no
Collége de France, o pensador proferiu suas aulas tendo como tema central a prisdo. “Teorias
e institui¢des penais” (1971) e “A sociedade punitiva” (1972). Além disso, as conferéncias no
Rio de Janeiro (1973), publicadas no livro “A verdade e as formas juridicas” e “Vigiar e
punir: o nascimento da prisao”, de 1975.

Com o GIP, salienta Deleuze (Apud FOUCAULT, 1979, p.70), nao havia projeto de
reforma, “nem pesquisa no sentido tradicional”, tampouco, se falava em nome dos detentos.
Contrariamente aos intelectuais tedricos, como Jean-Paul Sartre, e os militantes maoistas, que
na década de 70 tinham atuacdo politica na Franca, o GIP, tinha uma existéncia muito
especifica e distinta de atuar desses grupos. O objetivo ndo era representar, mas agir, com os
presos e seus familiares. Nessa perspectiva, Foucault encarna a figura do intelectual
especifico, isto significa, que o intelectual ndo deve se colocar a frente, nem ao lado para dizer

a verdade de todos. Mas, sua acdo € a de

lutar contra as formas de poder exatamente onde ele €, a0 mesmo tempo, o objeto e
o instrumento: na ordem do saber, da ‘verdade’, da ‘consciencia’, do discurso
(FOUCAULT, 1979, p.71) (grifo do autor).

A forma de luta do GIP, era realizada através de reunides, trocando informacdes sobre

0 que se passava nas prisoes.

Era preciso mostrar a administra¢do penitencidria e aos jornalistas que sabiamos que
tinha acontecido em uma prisao, fosse na véspera, fosse a noite. Era um instrumento
para questionar a prisdio e a agitacfio nas prisdes, mas também um meio de inquietar
a administrac@o penitenciaria e os jornalistas. A prisdo ndo € um lugar imével onde
nada acontece e da qual se sabe apenas que saem uns infelizes mulambos. Ela € uma
coisa na qual os acontecimentos ocorrem todos os dias: greves de fome, recusa de
alimentacdo, tentativas de suicidio, movimentos de revolta, rixas... Tentamos fazer
reconhecer no cotidiano toda essa vida pululante da prisdo e que ‘ndo existia’,
literalmente, mesmo para os que haviam escrito coisas sobre ela (FOUCAULT,
2012, p.140-171).

O fato de atuar diferentemente dos movimentos politicos, como os maoistas, que na
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época, falavam em nome dos presos, o GIP propunha-se a, deixar eles falarem. O objetivo do
GIP ndo era uma reforma penitencidria, nem a luta por melhores condi¢des, pois dessa forma,
essa luta especifica entraria no jogo politico. O visado pela luta em torno do sistema
carcerdrio € a recusa ao jogo, € dizer: “chega de prisdes” (FOUCAULT, 2004, p.47).

Um caso interessante na biografia de Foucault foi sua ida ao Ird. No ano de 1978,
Foucault foi duas vezes ao Ird (primeira vez, de 16 a 24 de setembro e da segunda vez, de 9 a
15 de novembro), para verificar o que se passava com aquela multidao que ia para as ruas em
punho limpo pedindo que o X4 saisse do poder.

O X4 Mohammad Reza X4 Pahlavi, governou o Ird de 1941 a 1979 e, seu pai,
governou de 1925 a 1941. A multiddo que queria que o Xa fosse deposto, acusava Pahlavi de
ser déspota e corrupto, levando o Ird a uma faléncia total. Toda a agitacdo popular, se
desenvolvia em torno do isla a partir da espiritualidade do isla. De acordo com Foucault
(2010c, p.225), o isla, era o espago onde as pessoas encontravam protecdo, era o isla que
regrava, a séculos, a vida cotidiana, os lacos familiares e as relagcdes sociais. Foucault (2010c,

p.226), em Teera, presenciou,

milhares de manifestantes que, com as maos nuas diante de soldados armados,
batiam-se nas ruas de Teerd, gritando: ‘isla, isla!’; ‘Soldado, meu irmdo, por que
atirar em seu irmao? Venha conosco salvar o Corao’ (grifo do autor).

Um dos objetivos do levante popular era derrubar a monarquia e, colocar em seu lugar
um governo islamico. A multidao que se rebelava contra o regime do x4, escutava atenta a

(6
voz dos mulds” que

falavam furiosamente contra o xa, os americanos, o Ocidente e seu materialismo;
eles apelavam, em nome do Cordo e do isld, para a luta contra todo esse regime
(FOUCAULT, 2010c, p.226-227).

A populagido iraniana era composta por 90% de xiitas’, e estes, esperam a volta do
“décimo segundo ima que fard reinar sobre a terra a verdadeira ordem do isla” (FOUCAULT,

2010c, p.227). Portanto, o alento da multiddo era, tanto politico, quanto, religioso. O que

X4 é um titulo que se d4 ao monarca da Pérsia, equivale ao titulo de imperador.

®Titulo concedido aos clérigos mugulmanos lideres de mesquitas.

"Em 632 ap6s a morte de Maomé, algumas disputas acerca de que seria o legitimo representante do profeta, os
xiitas acreditam que Maomé ordenou divinamente seu primo e genro Ali para ser o préximo califa,
diferentemente dos Sunitas que acreditavam que Maomé teria ordenado ao pai de Alisha (esposa de Maomé)
como sendo seu sucessor direto. Disponivel em: http://www.infoescola.com/islamismo/xiitas/. Acesso dia 1 de
outubro de 2015.
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notadamente chamou a atencdo de Michel Foucault, foi o fato de que, essa multiddo, que se
erguia contra as forcas opressoras, “atropelou os partidos politicos em via de reconstituicao”
(FOUCAULT, 2010c, p.231).Eram dois milhdes de pessoas contra os tanques e as
metralhadoras do exército oficial do xa. Outro aspecto que chamou aten¢do do pensador

frances, foi o fato dos xiitas serem uma organizacao religiosa, onde a autoridade religiosa,

ndo ¢ determinada por uma hierarquia. Somente se segue aquele que se quer escutar.
Os grandes aiatolds do momento, aqueles que, em face do rei, de sua policia e do
exército, fazem descer toda uma multiddo a rua, ninguém os entronizou: escutaram-
lhes (FOUCAULT, 2010c, p.228) (grifo do autor).

O anseio por liberdade, o atropelamento aos partidos politicos, representam duas
dinamicas que, do ponto de vista foucaultiano, demostram que, num mundo dividido entre
paises capitalistas, liderados pelos Estados Unidos, de um lado, e paises socialistas, apoiados
pela Unido Soviética de outro, sdo pontos de vista insuficientes para verificar o levante no Ira.
Ou seja, tanto o liberalismo quanto o marxismo, ndo representavam os interesses do povo
iraniano.

O atropelamento aos partidos politicos tradicionais, no caso do Ira, demonstra que, os
partidos, ndo sdo a vontade geral do povo, pois, muitas vezes, sdo incapazes de compreender a
experiéncia de um povo, sua cultura, seus costumes e religido. Esses aspectos, muitas vezes
ndo sdo levados em conta pela politica tradicional e, particularmente no caso do Ira, trata-se
de fatores essenciais, que dao vida aquele povo. O que Foucault viu no Ird ndo foi somente
uma simples resisténcia, ou, uma multidao de fanaticos que buscavam um lider religioso que
0s governassem, mas ‘“‘o principio de uma criagdo politica” (FOUCAULT, 2010c, p.234). Isso
permite introduzir na vida politica a dimensdo espiritual. Pois, foi esse fermento que
mobilizou as massas a buscarem outra forma de organizacdo em suas vidas, a mudarem os

rumos da politica de seu pais e isso levou a uma insurrei¢cdo popular.

E a insurreicdo de homens que, com méos nuas, querem levantar o peso que recai
sobre cada um de nds, mas, mais particularmente, sobre eles, esses trabalhadores do
petrdleo, esses camponeses nas fronteiras dos impérios: o peso da ordem do mundo
inteiro. E, talvez, a primeira grande insurrei¢io contra os sistemas planetdrios, a
forma mais moderna da revolta e a mais louca (FOUCAULT, 2010c, p. 254).

Como pode ser notado, o pensamento de Foucault ¢ um tanto complexo e, suas
andlises sobre as praticas de liberdade e sobre os movimentos que buscam liberdade, nao
encontram suporte nos moldes tradicionais da politica. Assim como a religido, considerada o

“Opio do povo” para grande parte do marxismo no Ocidente, ficou muitas vezes por fora da
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luta politica, outras relagdes de poder, também ndo tiveram importincia para os partidos
tradicionais. Em relacdo a isso, pode ser citado a relagdo entre médico e paciente, ou, a luta
em torno da questdo do sexo, trata-se de temas que Foucault buscou abordar em seus estudos.
Outro exemplo de luta politica, na qual houve um envolvimento por parte de Foucault
se deu com respeito aos trabalhadores na Polonia nos anos de 1980. Junto a Pierre Bourdieu,
organizou um protesto de intelectuais franceses em conjunto com o sindicato
Confédérationfrancaisedémocratiquedestravailleurs (CFDT). De acordo com os arquivos do

Portail Michel Foucaultg, em 1982, a CFDT,

crea un comité de control de la recogida de fondos de apoyo a Solidaridad
[Solidarndsc]’ del que Foucault es el presidente. Entre el 22 y el 30 de septiembre de
1982, éste participa en el convoy de material enviado a Polonia para Solidarnosc con
Simone Signoret y Bernard Kouchner bajo los auspicios de Médécins du monde.

(grifo do autor).

Em 13 de dezembro de 1982, um ano apds o golpe militar na Polonia, apoiado pela
Uniao soviética, Foucault manifestou-se em relagdo a situagdao do Solidarnosc(Solidariedade)
e a revolugdo autogestiondria, que estava sendo realizada pelos operdrios que buscavam a
ampliacao do sistema de autogestdo a toda sociedade. A Poldnia se encontrava em uma grave
crise econdmica, além de sofrer com a alta tecno burocracia que lhe era imposta, tipica de um
comunismo de Estado implantado na Unido Soviética. Isso, dificultou as condi¢des para que a
Solidarndsc realizasse seu objetivo. O movimento Solidariedade formou-se como o grande
sindicato dos trabalhadores da Poldnia, solidificando-se a partir de greves como a de Gdansk
em 1980 e que significou o grande instrumento da revolucdo operdria. Muitos intelectuais se
manifestaram a respeito da situacdo polonesa, entre eles Michel Foucault. Em um discurso
pronunciado durante a inauguracdo de murais na sede da CFDT, realizados por um artista

A 10 3. -
polonés, Foucault ™~ dizia:

No es que Polonia haya sido erigida como un ejemplo. Afortunadamente se

*Michel Foucault y Polonia: 1981. Disponivel em: http://michel-foucault-archives.org/?Michel-Foucault-y-
Polonia. Acesso dia 30 de setembro de 2015.

°0 Solidarnosc foi uma federagio sindical polonesa, fundada em 22 de setembro de 1980 constituido a partir de
38 comités de interfdbricas. Contava com 10 milhdes de membros, 80% da populacio ativa polonesa
representando 3 500 fabricas. “A reivindica¢do da autogestdo operdria das fabricas e nos poderes locais (...)
emergiu progressivamente nos primeiros meses de 1981 no interior da Solidarnosc, como uma tentativa de
responder aos problemas concretos colocados pela nova situacdo...” (NASCIMENTO, 1988, p.51). Disponivel
em NASCIMENTO, Cldudio. Rosa Luxemburgo e a Solidarndsc: autonomia operaria e autogestao socialista.
Sao Paulo: Loyola, 1988.

"“Disponivel em: http://michel-foucault-archives.org/?Michel-Foucault-y-Polonia. Acesso dia 30 de setembro de
2015.
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acabaron los tiempos en los que se iban a buscar modelos aqui o alli. Pero Polonia, a
su manera, forma parte de una experiencia comtn: la de un esfuerzo histérico
mediante el cual las sociedades contempordneas intentan definir otras formas de
existencia tanto individuales como colectivas, en lugar de los esquemas de los que
nos han hecho herederos involuntarios las realidades y los suefios del siglo XIX. No
hay que escuchar a los que se quejan del vacio o de la inmovilidad actuales, pues
éstos solo disponen de su amargura para dar formar a su porvenir. Al contrario, hay
que mostrarse atento a todo aquel movimiento, a todos aquellos movimientos en los
que se dibujan las figuras de lo que podremos ser.

Foucault viu no Solidariedade uma revolugcao proletdria rumo a uma sociedade
comunista? Muito provavelmente ndo. O que despertou em Foucault um envolvimento com a
causa da Solidarnosc, foi a inovagdo historica que aquela luta representou, sua ruptura com as
relacOes sociais que queriam impor-lhes uma forma tradicional de luta e um projeto de
sociedade. Por isso, o Solidariedade representou muito mais um embrido de uma criacdo de
novas relagdes sociais do que um confronto pelo poder. Evidencia-se que, Foucault, mostrou-
se confiante em relacdo as lutas que visam criar outras possibilidades de vida, que vao de
encontro com a pluralidade. Nesse aspecto, a causa dos trabalhadores na Polonia, evidencia
tal afirmacao.

As experiéncias histéricas retratam que, as diferentes lutas locais, visam, desencadear
um movimento no ambito social em que sejam experi€ncias, novas formas de relacdes sociais
e politicas. O interesse do pensador francés pelos movimentos que visam o rompimento das
situagdes de exploracdo, dominacdo ou de sujeicdo das pessoas e pela criacdo de outras
formas de vida foi evidente. Nesse viés, vale ressaltar, também, que, apds as revoltas e

experiéncias do maio de 68 as andlises sobre o poder ganharam outros olhares.

Pudemos comecar a fazer esse trabalho somente depois de 1968, isto €, a partir de
lutas quotidianas e mantidas na base, com os que tinham de se debater nas mais finas
malhas das redes de poder (FOUCAULT, 2014b, p.19).

Em suma, todas essas experi€ncias mostram que o pensamento foucaultiano, sobre a
liberdade e sobre as anélises dos mecanismos de poder, buscam outros olhares e outras formas
de luta na politica. Seu enfoque visa captar, aquilo que muitas vezes escapa a linguagem
habitual de interpretacdo filoséfica da politica moderna. Pois, a filosofia ocidental, formou
uma linguagem propria para abordar a questdo politica, € como se todas as manifestacoes,
revoltas e movimentos populares tivessem que se enquadrar em um padrao de luta de classes
ou, de outro lado, da perspectiva liberal. No entender de Branco (2001, p.242), a partir dessas

experiéncias, Foucault passa a
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estudar o papel das resisténcias, em todas as suas dimensdes, na trama complexa das
relagcdes de poder na atualidade, seus antecedentes histéricos e suas perspectivas de
éxito. Seu interesse passa a ser os combates e as lutas inerentes as relacdes de poder,
e ndo a descri¢do das grandes articulagdes institucionais e politicas que formam as
grandes estruturas de poder e que persistem num largo espaco de tempo.

Ainda Branco (2001), salienta que € nesse contexto que a liberdade entrard no
pensamento foucaultiano, pois, o pensador francés passa a considerar que as resisténcias ao
poder devem ser entendidas como aquelas que visam a defesa da liberdade. Mas, por uma
liberdade que traz em sua condi¢do ontoldgica a insubmissao, ou seja, uma liberdade que diz
“ndo as forgas que procuram aprisiona-la e controld-la” (BRANCO, 2008b, p.83).

Contudo € nos anos 80 que, ao abordar a problemdtica da constitui¢do do sujeito, a
partir de técnicas de si, sobretudo no periodo greco-romano, que, Foucault, ao analisar a ética,
abordard o tema da liberdade relacionando-o 2 politica. E no embate entre poder e liberdade,
que Foucault compreendera a liberdade nao no plano tedrico, mas no plano das lutas sociais, a
partir das lutas e das praticas de resisténcia.

Ao problematizar a ética, isto €, as maneiras como 0Os Sujeitos se tornam pessoas
morais, Foucault adentrou no tema das préticas de liberdade. Ao pesquisar a antiguidade
grega e o periodo greco-romano, tal pensador descobre que, para os gregos, a relagao consigo,
a liberdade individual, a liberdade civica, foi pensada como ética. Para praticar a liberdade,
era necessdrio ocupar-se de si, exercer o cuidado de si. “Para os gregos a liberdade individual
era alguma coisa muito importante” (FOUCAULT, 2004, p.268). Nao ser escravo de uma
outra cidade ou, de suas préprias paixdes, era um tema absolutamente fundamental, um
problema essencial para os gregos. Nesse sentido, a ética girou em torno do cuidado de si. Um
cuidado de si que exigia um conhecimento de si também, conhecimento de um certo niimero
de regras de condutas, ou de principios que sdo simultaneamente verdades e proscricoes,
porém, sempre através da liberdade racional, dessa maneira argumentava Foucault, o sujeito
agia eticamente. A ética, na perspectiva dos gregos, era uma pratica de liberdade, uma prética
refletida na liberdade. Ndo se tratava se obedecer uma norma ou uma lei ou regra, mas de
refletir sobre suas escolhas.

Da mesma forma que Foucault ndo visou produzir uma teoria sobre o poder, o tema da
liberdade, também nao foi analisado enquanto tal. Contudo, é relevante dizer que tanto a
reflexdo sobre o poder, quanto a reflexdo sobre a liberdade, encontram-se cruzadas sobre as
andlises acerca do sujeito. Ambas sdo desenvolvidas em torno da questdo da ontologia
histérica do presente, indagacdo que ¢é assumida a partir da questdo kantiana Wasist

Aufkldrung? (O que € o esclarecimento?) e que visa analisar o presente a partir da pergunta
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“quem somos nds?”.

Foucault (Apud DREYFUS; RABINOW, 2010), demonstrou que a questdao do sujeito
era um tema central em suas pesquisas. O sujeito que € uma construgdo, € resultado de
praticas sociais, incorporadas de relagdes de poder e de saber. O sujeito que € um produto que

€ elaborado nas relagdes de poder,

um sujeito que se constitui tanto através das formas de assujeitamento, como por
meio de escolhas éticas e politicas, num movimento nao sé de defesa, sendo de
afirmacdo de suas opgdes (SAMPAIO, 2011, p.224).

Um dos resultados que se chega através dos estudos foucaultianos é que o sujeito é
uma producdo das relacdes de poder. Relagdes que produzem corpos assujeitados, mentes
submissas, populacdes controladas por mecanismos de governo, que organizam o meio social
onde circulam as coisas e as pessoas. Essa constatacdo, levou Foucault a buscar nas praticas
de liberdade e, ndao na luta por libertacdo, as respostas para suas questoes.

Ao contrério das filosofias que defenderam um sujeito racional ou, um sujeito natural,
filosofias que afirmam a existéncia de um sujeito universal, cuja referéncia, concentra-se na
Verdade, na Moral ou na Virtude; ao contrdrio de tedricos que defendem uma sociedade
organizada sob uma unidade e uma ordem, que propagam o conhecimento cientifico como a
verdade; Foucault traz a tona, a existéncia de um sujeito histérico, ndo essencialista, um
sujeito que € o produtor, mas também o produzido. Em suas andlises sobre o poder e sobre o
saber, Foucault, respondeu que o sujeito é uma criagdo, é, “uma série de ocorréncias
transitérias num campo de lutas sempre aberto” (BRANCO, 2008, p.143). E necessério livrar-
se do sujeito constituinte, argumenta Foucault (1979, p.7), livrar-se do préprio sujeito, chegar
a uma andlise que possa dar conta da constitui¢do do sujeito na trama histérica.

E nessa perspectiva de livrar-se do sujeito fundador do conhecimento, de realizar um
questionamento radical sobre a objetividade da razdo, que, Foucault, desloca-se em suas
ultimas pesquisas para o cuidado de si, isto €, para um sujeito que se constitui através de
praticas, de um sujeito que prepara o seu ser para a vida cotidiana, para enfrentar os perigos e
estar atento aquilo que se passa ao seu redor. Ao regressar para a filosofia grega e greco-
romana, Foucault, no dizer de Gros (2008), busca, “um sujeito que se constréi que se da
regras de existéncia e conduta, que se forma através dos exercicios, das praticas, das técnicas,
etc.”.

Os individuos se constituem como sujeitos, enquanto constituidos de praticas de

poder, enquanto sujeitos que sdo colocados em relacdes de producdo e de significagdo,
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portanto, o sujeito nas andlises foucaultianas é compreendido a partir de um campo de

relagcdes de poder que é complexo.

O fato de dizer que o sujeito é socialmente constituido ndo implica dizer que ele é
determinado pelo lugar que ocupa na estrutura social, pois o poder ndo pode ser
entendido como uma forga superior que subjugaria a todos. Ele deve ser entendido a
partir de seu carater relacional. O poder € a for¢a que constitui os sujeitos e que esta
presente em toda a sociedade. O poder pensado dessa forma implica a sua
distribuicdo em todas as esferas sociais (familia, trabalho, escola, politica, relacdes
amorosas, etc.). Se o poder estd em todo lugar, a possibilidade de resisténcia
também se faz presente, pois as relacdes de poder sO se exercem entre sujeitos livres
(NARDI; SILVA, 2009, p.154).

Portanto, o sujeito, em primeiro lugar, ndo é uma substancia, ndo ha algo a priori que
caracterize o sujeito. No viés foucaultiano, comenta Castro (2009, p.407), o sujeito € uma
forma, que, nem sempre € idéntica a si mesma. A forma que é dada ao sujeito, é realizada
pelos procedimentos e pelas técnicas e tecnologias projetadas pelo poder, mas que também,
sdo produzidas pelo préprio sujeito. Nesse sentido, ndo ha de um lado, o poder produtor e de
outro, o sujeito produzido, mas o que verifica Foucault é que, as formas que o sujeito adquire
se desenvolvem tendo como ator e produto o préprio sujeito. Assim, pode ser afirmado que,
num primeiro momento, a modernidade constituiu o sujeito através de préticas disciplinares, e
num segundo momento, a gerencia da vida da populagdo € exercida pela biopolitica.

Esses processos fazem com que, no momento do poder disciplinar, o individuo receba
uma for¢a que governa seus movimentos, mas que depois, o proprio individuo passe a se
policiar para comporta-se como sujeito disciplinado; e, na Biopolitica, a gerencia da vida da
populacdo € direcionada por uma pratica que pode ser de cunho estatal ou de institui¢des que
visem o cuidado da populacdo, mas que, também os préprios sujeitos passem a cuidar de sua
vida, do meio onde vivem e de suas saides. Ou seja, trata-se de processos que sao
incorporados pelo individuo e pela populacdo que s@o exercidos para o controle dos mesmos,
ndo sdo, nesse sentido resultados da reflexao do individuo.

Castro (2009, p.408) analisa que, o trabalho intelectual de Foucault pode ser

3

concebido como “uma histéria dos modos de subjetivagao/objetivacdo do ser humano em
nossa cultura”. O sujeito foucaultiano é um sujeito em construcao, pois ele se constitui de
forma histérica, na multiplicidade, e se constitui também, no encontro do outro, nas varias
formas que pode ter sua vida. E um sujeito que também vai contra o processo de
governamentalizacdo da vida, que diante de seu assujeitamento, recusa-se, resiste, ousa
transgredir.

Desde a constituicio do individuo como sujeito, até a regulamentacdo do sujeito



85

enquanto populagdo, o poder, transpassa pela vida de todas as pessoas. A disciplinarizagdo e a
normaliza¢do dos sujeitos e das populagdes sdo um fato social, mas isso ndo significa que
diante disso ndo ha possibilidades de resisténcia e de romper com as formas de controle. A
questdo do poder deve ser enfrentada, isso significa, também, compreender os enlaces entre
determinados saberes e préticas socais, que envolvem a vida cotidiana, que caracteriza o
individuo, que o liga a uma identidade, impondo-lhe uma lei de verdade, sobre o que ele é, e,

como ele deve se governar. Nardi e Silva (2009, p. 155) argumentam que para romper,

com uma determinada forma de dominagdo, € necessdrio desconstruir os regimes de
verdade que naturalizam as relagdes sociais, pois somente dessa forma e possivel
transformar o jogo inerente as relagdes de poder.

Portanto, falar sobre liberdade em Foucault, ndo € tratar de uma teoria, mas de uma
pratica que ndo € definida por ideias, que ndo tem a mesma receita em todas as ocasides, pois
sa0 os sujeitos que encontram formas de lidar com os modos de assujeitamento.

S6 € possivel falar em liberdade, a partir de uma desconstruc@o do sujeito constituinte,
que da sentido as coisas, pois € preciso prestar atencao nas praticas sociais, nos saberes que se
formam e que se entrelacam entre discursos e acontecimentos. A partir dessa perspectiva, €
possivel analisar a liberdade, ndo como ponto de chegada, mas como uma construcao, a partir
de rupturas, brechas, como possibilidades. Nesse sentido, a liberdade precisa ser inventada
por sujeitos que ndo estdo fora das relacdes de poder, portanto ndo por uma vanguarda, mas
por sujeitos que estdo inseridos nas relacdes de poder. A liberdade é uma construcdo, é
preciso buscd-la como um valor que orienta as agdes humanas. E, as lutas de resisténcia,

argumenta Branco (2008b, p.84), exigem

um trabalho constante, continuo e sem descanso, de afrontamento dos processos de
autonomizacdo contra as técnicas de individua¢do e normalizagdo postas em jogo
pelas estruturas de poder.

Nao h4 possibilidade de totalizar a liberdade, tampouco de defini-la, como se fosse um
conceito idealizado e prestes a ser concretizado pela luta politica. A liberdade € construida por
praticas que se dao nas relacdes humanas, exatamente onde existem relacdes de poder.
Liberdade nesse aspecto, tem a ver com os limites impostos para a acdo humana, com as
transgressoes possiveis diante daquilo que assujeita a vida humana, com as experi€ncias que
sdo realizadas por individuos que buscam romper com tudo aquilo que limitar suas vidas.

A reflexdo acerca da liberdade em Foucault, aparece em discussdes, entrevistas,
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artigos e textos sobre diversos temas como a ética do cuidado de si, o individuo perigoso,
sobre a constituicao do louco, sobre a constituicdo da sexualidade, da identidade sexual e sua

recusa, sua manifestacao.

A nocdo foucaultiana de liberdade situa-se, em primeiro lugar, no abandono desse
mito humanista de uma esséncia do homem. A liberdade foucaultiana ndo é da
ordem da liberagcdo, mas da constitui¢@o. Por isso, pode-se dizer acerca da liberdade
o que Foucault afirma sobre o sujeito: Ndo é uma substancia. E uma forma, e essa
forma nao é, sobretudo, nem sempre idéntica a si mesma”. Ou para sermos mais
precisos, ndo é a propriedade de uma substincia, mas uma forma que tem e teve
diferentes configuragdes histéricas (...). (CASTRO, 2009, p.246).

Nesse sentido, Castro (2009), salienta que, Foucault, serve-se da expressdo ‘“praticas
de liberdade”, que estd baseada nas andlises sobre o poder, isto €, nas relacdes que os sujeitos

constituem entre si e nas relacdes que o sujeito estabelece consigo mesmo.

No primeiro caso, podemos falar de ‘liberdade politica’ (em um sentido amplo, ndo
reduzido ao estatal, ao institucional); no segundo, de ‘liberdade ética’ ou também
utilizando uma linguagem mais foucaultiana, de ‘praticas de liberdade’ e de ‘préticas
reflexas de liberdade’ (Ibidem, grifo do autor).

Ao perceber as relacdes de poder, como, maneiras de conduzir condutas, as praticas de

liberdade, em seu sentido politico,

podem ser qualificadas como livres aquelas formas de relacdo entre os sujeitos que,
negativamente, ndo estdo bloqueadas e, positivamente, aquelas em que se dispde de

z

um campo aberto de possibilidades; isto €, relacdes que sdo suscetiveis de
modificacdo (Ibidem).

7z

O que se pretende ao analisar as “prdticas de liberdade” € apontar para as
possibilidades de escapar dos mecanismos de governo que assujeitam as pessoas. Trata-se de,
abordar uma nova maneira de “inven¢do” do ser humano enquanto ser ético-politico e,
também, uma forma de organizacdo de lutas politica. Portanto, as praticas de liberdade, sao
uma estratégia de resisténcia que se realizam dentro dos limites estabelecidos pelas relacdes
de poder. Resisténcia, que ndo € anterior ao poder que ela enfrenta, diz Foucault (1979,
p.241), mas, resisténcia que € coextensiva ao poder, ou seja, sé hd resisténcia por que ha
relacdes de poder, s6 hd possibilidade de resisténcia por que ha liberdade, se houvesse

relagcdes de dominacdo em vez de relacdes de poder, ndo haveria possibilidade de resisténcia.

Jamais somos aprisionados pelo poder: podemos sempre modificar sua dominacéo
em condigdes determinadas e segundo uma estratégia precisa (FOUCAULT, 1979,
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p.241).

As relagdes de poder s6 podem existir se, em um dos lados, houver certa forma de
liberdade. De acordo com Sampaio (2011, p.223), a liberdade € apresentada no pensamento
foucaultiano como elemento estratégico para a propria existéncia das relacdes de poder. A
liberdade €, dessa forma, um componente fundamental para o exercicio do poder, ao

contrério, se ndo houvesse liberdade, haveria uma relagdo de dominagao.

Mesmo quando a relagdo de poder € completamente desequilibrada, quando
verdadeiramente se pode dizer que um tem todo poder sobre o outro, um poder sé
pode se exercer sobre o outro & medida que ainda reste a esse ultimo a possibilidade
de se matar, de pular pela janela ou de matar o outro. Isso significa que, nas relacdes
de poder, hd necessariamente possibilidade de resisténcia, pois se ndo houvesse
possibilidade de resisténcia — de resisténcia violenta, de fuga, de subterfigios de

estratégias que invertam a situagdo -, ndo haveria de forma alguma rela¢do de poder
(FOUCAULT, 2004, p.277).

Se h4 relacdes de poder em todo campo social, € por que ha liberdade por todo lado,
embora essa liberdade seja extremamente limitada e, em certas ocasides a liberdade seja
regulada. Para que exista uma relacdo de poder, diz Foucault (2004, p.276) € preciso que haja
sempre uma certa forma de liberdade.

De acordo com a “Histéria da Sexualidade I’ (1988, p.104-106), Foucault apresenta
cinco proposi¢des sobre o poder. Na quinta proposicdo, onde ele analisa a resisténcia, o
filésofo argumenta que, se ndo houvesse a possibilidade de resisténcia, ndo seria uma relagao
de poder, mas de domina¢do. No ambito da resisténcia, Foucault (apud DREYFUS;
RABINOW, 2010, p.278), localiza trés formas de lutas, sdo elas: contra as formas de
dominacdo (étnica, social e religiosa); contra as formas de exploragdo, que separam os
individuos daquilo que produzem; contra aquilo que liga o individuo a ele mesmo e os
submete aos outros (lutas contra a sujei¢cao, contra as formas de subjetivacdo e submissao).
Desse modo, pode ser dito que, a liberdade, aparece como o intensificador das lutas e o
impulso dos confrontos.

Com isso, opressdo, exploracdo e sujeicdo ou producdo de subjetividades, ndo sdo
estados permanentes em que se encontram as pessoas, tampouco € uma relacdo natural
estabelecida, mas sdo produzidas pelas relagdes politicas que sdo relagdes de forca, de poder.

Nessa perspectiva, o poder é entendido como:

a multiplicidade de correlacdes de forcas imanente ao dominio onde se exercem e
constitutivas de sua organizacdo (...) enfim, as estratégias em que se originam e cujo
esboco geral ou cristalizag@o institucional toma corpo nos aparelhos estatais, na
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formulagdo da lei, nas hegemonias sociais (FOUCAULT, 1988, p.103).

Na historia encontra-se de forma misturada e isolada todas as trés formas de luta
apontadas por Foucault. No século XIX, por exemplo, as lutas contra as formas de
exploracdo; nas sociedades feudais, por exemplo, lutas contra as formas de dominacao étnica
e social prevaleciam; na contemporaneidade, diz Foucault (Apud DREYFUS; RABINOW,
2010, p.278), prevalecem as lutas contra as formas de sujeicdo, contra a submissdo das

subjetividades.

Um dos problemas nessa perspectiva serd perceber onde ird formar-se a resisténcia.
Naio se trata, portanto, de dissolver as relagdes de poder, mas de impor “regras de
direito, técnicas de gestdo e também a moral, o éthos, a pratica de si, que permitirdo,
nesses jogos de poder, jogar com o minimo possivel de domina¢do (FOUCAULT,
2004, p.284, grifo do autor).

O poder, ndo é um sistema de dominacao, que controla tudo, e que, ndo deixa nenhum

espaco para a liberdade.

O poder ndo se exerce a ndo ser sobre ‘sujeitos livres’ e na medida em que eles sdo
‘livres’. Entendemos por isso sujeitos individuais ou coletivos que tém diante de si
um campo de possibilidade onde se possam dar muitas condutas, muitas reacdes
diferentes e modos de comportamento. Ali onde as determinagdes estdo saturadas,
ndo hd relacdes de poder. A escravidio ndo € uma relagdo de poder quando o
homem estd encadeado (trata-se entdo de uma relacao fisica de uma relagao fisica de
coercdo), mas justamente quando ele pode deslocar-se e, no limite, escapar. Nao ha
pois um cara a cara do poder e da liberdade, com uma relacdo de exclusdo entre eles
(em todo lugar onde se exerce o poder, desaparece a liberdade), mas um jogo muito
mais complexo. Nesse jogo, a liberdade aparece como a condi¢do de existéncia do
poder (CASTRO, 2009, p.246-247, grifo do autor).

Com isso, onde hé relacdes de dominacdo, ndo hé relagdes de poder, visto que, diante

de uma realidade totalitdria, ndo ha espaco para a resisténcia.

Na condicdo da dominagdo total dos sujeitos, a liberdade ndo se torna possivel. A
liberdade s6 pode existir em oposi¢do a um poder, a poderes, pois o poder nio
impede a liberdade, limita-a (...). O poder, longe de impedir a liberdade, excita-a
(SOUSA FILHO, 2008, p.17).

Para Foucault, a liberdade ndo pode ser garantida por instituicdes, nem por leis, mas
por exercicios, por praticas criativas de novas relagdes. Tampouco € afirmado que a liberdade
¢ alcancada por um movimento de libertacdo, pois ndo hd uma liberdade absoluta a ser
buscada, mas o que existem sdo rupturas possiveis, praticas nas quais O sujeito encontra

brechas pelas quais as relacdoes de poder podem ser redimensionadas. Em suma, a liberdade
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existe enquanto luta, enquanto possibilidade, ou seja, a liberdade existe, para Foucault, dentro
de uma grade de funcionamentos e regras, como uma espécie de contra-poder, fora dessas
regras ela ndo existe. “O que escapa ao poder € o contra-poder que, no entanto, encontra-se,
ele também, preso no mesmo jogo” (DROIT, 2006, p.96).

As ideias politicas, derivadas da perspectiva de andlise do poder como soberania,
indicam a possibilidade de mudancga social, através da conquista do poder, da libertacdo ou
pela revolugdo. A concepg¢ao foucaultiana, argumenta, que ndo ha um centro tnico do poder,
um lugar privilegiado onde o poder se encontre. Portanto, ndo hd poder que deva ser
conquistado por uma classe ou por um grupo social determinado.

Ao mencionar as praticas de liberdade, Foucault, acentua que, ndo hd uma libertacio a
ser feita por uma classe, ou por um grupo de individuos, pois, a libera¢dao abriria um campo
para novas relacdes de poder. As praticas de liberdade sio movimentos realizados como
estratégias para escapar as formas de sujeicdo. No entanto, a ideia de libertacdo, ndo é
totalmente renegada pelo fil6sofo francés. Quando um povo € colonizado e, procura se libertar
de seu colonizador, essa é certamente uma pratica de libertacdo, defende Foucault (2004,
p.205). Mas, ha um perigo quando se fala em libertacdo. A ideia de se crer que, apds o
movimento de libertacdo, se chegard a uma ideia de que “o homem encontre seu estado de
natureza ou retome contato com sua origem e restaure uma relacdo plena consigo mesmo”
(FOUCAULT, 2004, p.265) € um erro. Nesse caso a ideia de libertacao traz consigo uma ideia
de que existe uma forma alienada, mascarada, que apds o movimento de libertacdo, haja um
rompimento com os ferrolhos repressivos e o homem alcance sua liberdade, sua esséncia que
estava mascarada. No entanto, uma liberacdo pode ser uma condi¢do politica ou histérica para
uma pratica de liberdade. “A liberacdo abre um campo para novas relacdes de poder, que
devem ser controladas por préticas de liberdade” (FOUCAULT, 2004, p.267).

Em suma, as relacdes de poder fazem parte de todo campo social e estdo sempre
atuando nas relacdes humanas. “Se ha relacdes de poder em todo o campo social, é porque ha
liberdade por todo lado” (FOUCAULT, 2004, p.277). A relagdo em que cada um e cada uma
procura dirigir a conduta do outro, sdo relacdes que podem ser encontradas em diferentes
formas. “O poder é, antes, da ordem da ‘governamentalidade’, no sentido de que estrutura o
campo de acdo dos outros” (DIAZ, 2012, p.120). Ele é percebido como estratégia, sua acio é
definida pela capacidade de afetar os outros. Portanto, o importante ao analisar a questdo do
poder é visar sua mecanica, seu funcionamento. Essas relacdes, caracterizadas como
conducgdo de condutas, sdo mdveis, reversiveis, instaveis, portanto, podem ser modificadas.

Ao comentar sobre o poder na 6tica foucaultiana, Passos (2008, p.11), descreve o
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poder apenas como

uma forma, varidvel e instdvel, do jogo de forcas que definem as relagdes sociais em
cada momento histérico concreto, e que se define através de praticas e discursos
especificos.

Sao relacdes que funcionam como um jogo de forgas, de afrontamento, “de contraste e
qui¢cd de combate entre campos de intensidade diferentes”, defende Branco (2008, p.139). No
campo das acdes politicas, como analisa Diaz (2012, p.119), é o corpo que é submetido, pois €
ele que se converte em forca produtiva, em forca ttil, constituindo-se como tecnologia

politica configurada por um saber e por um poder que age sobre ele.

Toda relacdo de for¢a implica, a cada momento, uma relacdo de poder (que €, de
algum modo, seu corte instantdneo), e cada relacdo de poder remete, como ao seu
efeito, mas também como a sua condicdo de possibilidade, a um campo politico de
que ela faz parte (FOUCAULT, 2014b, p.40).

Como pode ser visto, poder e liberdade sempre estdo em jogo, ambas, travam batalhas
antagonicas, geradas em contextos éticos e politicos provisorios, conforme salienta Branco
(2008, p.140), “pode até mesmo ocorrer equilibrio provisério de for¢as, nunca uma forma de
paz durdvel vinda da auséncia de lutadores na arena agonistica”. As forcas, nas relagdes de
poder, podem ser equilibradas, mas nunca numa forma de paz durdvel, pois inexiste um
mundo sem forcas, o mundo € feito de forcas advindas de corpos e do encontro entre corpos,

conclui Branco (2008).

A liberdade existe enquanto resisténcia e ndo como uma utopia a ser concretizada.
Além disso, a resisténcia ndo se encontra numa posicdo de exterioridade em relacéo
ao poder, mas inserida nele. Nunca se estd fora do poder, as relagdes humanas sdo e
estdo em relacdo de poder. Tais relagcdes ndo podem existir sendo em fun¢do de uma
multiplicidade de pontos de resisténcia que representam, nas relagdes de poder, o
papel de adversdrio, de alvo, de apoio, de sali€éncia que permite a preensiao
(FOUCAULT, 1988, p.105).

Em uma discussao com Noam Chomsky (FOUCAULT, 2010a) sobre a natureza
humana e o poder de criagcdo do ser humano, Foucault, defendia que s6 ha criacdo humana
dentro de um sistema de regras, estabelecido pelas praticas humanas, sejam elas, econdmicas,
técnicas, politicas ou socioldgicas, e, que servem de condicdes de formacao, de aparecimento,

de modelos.

Em outros termos, existem, de fato, somente criagdes possiveis, inovacdes possiveis.
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Na ordem da linguagem ou do saber, sé se pode produzir alguma coisa nova pondo
em jogo um certo nimero de regras que vao definir a aceitabilidade ou a
gramaticalidade dos enunciados, ou que vdo definir, no quadro do saber, a
cientificidade dos enunciados (FOUCAULT, 2010a, p.101-102).

Foucault d4 aparecer que, coloca a liberdade no mesmo caminho quando falava das
criacdes humanas, nesse sentido, a liberdade s6 acontece, num determinado conjunto de
regras, ou melhor, nas brechas do poder, entre regras e normas.

O trabalho critico de Foucault, demonstra a contingéncia da formagao do presente,
pois, a realidade ¢ uma produgdo histérico politica e, que pode ser desestruturada. Adorno

(2004) comenta que, a formacao do presente repousa

sobre o fundamento de prética humana e de histéria humana, e porque essas coisas
foram feitas, elas podem, com a condi¢do de que se saiba como foram feitas, ser
desfeitas (ADORNO, 2004, p.44).

Essa possibilidade de transformagdo existe constantemente, isso se dd porque as
relacdes de poder numa determinada sociedade sdo estratégicas e produtivas de acordo como
demonstrou Foucault. “Conceber o poder como produtor € seguir o principio que perspectiva
a anatomia politica como genealogia da alma e da moral modernas”, defende Ewald (2000,
p.48). Através da resisténcia, das lutas, dos enfrentamentos, demonstra-se que no poder
sempre ha brechas, pois, se hd poder, ha a possibilidade de resisténcia também. Nesse sentido,

cada luta,

se desenvolve em torno de um foco particular de poder (um dos inimeros pequenos
focos que podem ser um pequeno chefe, um guarda de H.L.M., um diretor de prisdo,
um juiz, um responsdvel sindical, um relator-chefe de um jornal) (FOUCAULT,
1979, p.75).

As lutas possuem um significado para as tensdes que sdo feitas no ambito do poder.
Denunciar o poder, sua dominagao, designar focos de resisténcia, criar os espagos e condi¢des
do contra-poder sdo aspectos presentes nas lutas cotidianas. Uma caracteristica apontada por
Foucault (2004) sobre essas lutas que se ddo em torno do poder, é que elas sdo lutas

imediatas.

Essas lutas imediatas ndo esperam mais tampouco de um momento futuro, que seria
a revolucdo, a libertacdio, que seria o desaparecimento das classes, a decadéncia do
Estado, a soluc@o dos problemas (FOUCAULT, 2004, p.50).

Sao lutas que se deparam com o cotidiano da vida, como por exemplo, o lugar de
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trabalho ou o lugar onde se vive. Nesse sentido, defende-se que, a autogestdo, enquanto
principio que busca romper com as situacoes de dominagdo e exploracdo nos meios de
trabalho, pretende oferecer uma dindmica nao-assujeitadora para as relacdes humanas.

Historicamente, as relagdes de trabalho sdo espagos onde acontecem lutas operdrias
contra a exploracdo e a dominacdo. Nesse contexto, a Economia Soliddria, através de suas
cooperativas, busca propagar outras formas de relacio baseadas na autogestdo e na
solidariedade.

Verifica-se que, muitas vezes, as lutas sociais surgem como reacdo a uma determinada
situacdo de dominagdo encontrada nas relacdes de poder. Nessa perspectiva, no caso do
Brasil, a Economia Solidédria surgiu como reacdo ao desemprego que atingia grande parte da
populagdo. Segundo Novaes; Serafim (2007, p.69), o mundo nos anos 80 foi presenciou uma
“crise socio-econdmica que deu origem a intimeras estratégias por parte do capital para a
recomposi¢do da sua taxa de lucro”. Na América Latina, os autores apontam o endividamento
externo, acompanhado da segunda crise do petréleo. Na década de 90, houve outra estagnagdo

econOmica,

processos de abertura comercial e a aplicacdo das politicas arquitetadas pelo
Consenso de Washington e consentidas pela nova correlacdo de forcas de centro-
direita que deu origem a estes processos (Ibidem).

Ao adotar o neoliberalismo como resposta as crises, os paises da América Latina,
realizaram ajustes estruturais, aprofundando o “desmantelamento da estrutura salarial e
trabalhista e a perda de direitos sociais e da prote¢do social (...)” (Idem, p.70). Com isso,
houve um aumento no desemprego e no subemprego. De acordo com a Pesquisa Nacional de
Amostra Domiciliar PNAD / IBGE (IPEA, 2007 Apud NOVAES; SERAFIM, 2007), o Brasil
de 1995 a 2003, presenciou o crescimento do desemprego de 6,2% para 10%. De acordo com

dados do IPEA, 2005 (Apud NOVAES; SERAFIM, p.70):

A taxa de trabalhadores sem carteira assinada (incluindo aqui os que trabalham por
conta prépria) chegou a 47,2% em 2002. A renda média real dos trabalhadores

brasileiros caiu 21, 88% entre 1996 e 2002.

Foi nesse contexto que a Economia Soliddria surgiu, a partir da reagdo de pessoas que
estavam em situacdo de desemprego, buscando uma forma alternativa de trabalho para

poderem se sustentar.
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A economia soliddria surge como modo de producdo e distribuicdo alternativo ao
capitalismo, criado e recriado periodicamente pelos que se encontram (ou temem
ficar) marginalizados do mercado de trabalho. A economia solidéria casa o principio
da unidade entre posse e uso dos meios de producdo e distribui¢do (da producdo
simples de mercadorias) com o principio da socializacdo destes meios (do
capitalismo). Sob o capitalismo, os meios de produgdo sdo socializados na medida
em que o progresso técnico cria sistemas que sé podem ser operados por grande
nimero de pessoas, agindo coordenadamente, ou seja, cooperando entre si
(SINGER, 2000, p.13).

Nesse sentido, se hd desemprego ou condicdes precdrias de trabalho, hd também, a
possibilidade de criar cooperativas, ou de produzir novas formas de trabalho em que as
relagdes humanas encontrem brechas no poder, no sentido de que podem encontrar formas de

superar os mecanismos de assujeitamento.



2 Economia Solidaria como campo de resisténcia

Economia Soliddria € uma expressao abrangente, de forma geral, refere-se ao processo
econdOmico, social, politico e cultural, que emergiu nas dltimas décadas, no continente latino-
americano. Possui antecedentes historicos em experi€ncias associativas como as comunidades
indigenas, as comunas de agricultores ou as cooperativas operdrias do século XIX. Os
empreendimentos e cooperativas ligadas a Economia Soliddria, ndo buscam funcionar de
acordo com aspectos das empresas capitalistas, pois, elas buscam criar condi¢des em que os
cooperados desenvolvam outras dimensdes além do trabalho. Nesse sentido, o ambiente de
trabalho, no caso, a cooperativa, ¢ também um espaco de formagdo para os cooperados, pois
14, eles debatem os varios aspectos que fazem parte de suas vidas, desde os temas que dizem
respeito a Economia Soliddria, como a solidariedade, a autogestdo e, demais principios, e
também, os aspectos do cotidiano da vida dessas pessoas.

A década de 90, foi marcada por altos indices de desemprego. Esse cendrio, também,
ficou apontado pela onda de politicas neoliberais que se alastraram nos paises latino-
americanos. Diante da condicdo excludente, da pobreza, da miséria, do desemprego, alguns
setores populares, junto aos trabalhadores desempregados, passaram a organizarem-se,

recriando o trabalho associado em solos brasileiros.

A economia soliddria comegou a ressurgir no Brasil, de forma esparsa na década de
1980 e tomou impulso crescente a partir da segunda metade dos anos 1990. Ela
resulta de movimentos sociais que reagem a crise de desemprego em massa, que tem
seu inicio em 1981 e se agrava com a abertura do mercado interno as importacdes, a
partir de 1990. Em 1991, tem inicio o apoio de assessores sindicais a operarios que
conseguem se apossar da massa falida da empresa que antes os empregava,
formando uma cooperativa de produgdo que retoma as operagdes e assim ‘salva’ os
postos de trabalho até entdo ameacados de fechamento. Trés anos depois, diversas
empresas autogestiondrias com esta origem fundam a Associagdo Nacional de
Trabalhadores em Empresas Autogestiondrias e de Participagdo Aciondria (Anteag)
(SINGER, 2000, p.25).

Essa maneira de auto-organizac@o dos trabalhadores frente ao governo e ao mercado,
reuniu diversas iniciativas de empreendimentos, movimentos sociais e da Igreja Catdlica. Esse

diverso conjunto de experiéncias ganhou o nome de Economia Solidéria.

Em geral os empreendimentos de Economia Soliddria optam por formalizarem-se
como uma Cooperativa ou uma Associa¢do. As Sociedades Cooperativas estdo
reguladas pela Lei 5.764, de 16 de dezembro de 1971, que definiu a Politica
Nacional de Cooperativismo e instituiu o regime juridico das Cooperativas.
Cooperativa ¢ uma associaciio de pessoas com interesses comuns, economicamente

z

organizadas de forma democrdtica, isto é, contando com a participagdo livre de
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todos e respeitando direitos e deveres de cada um de seus cooperados, aos quais
presta servigos, sem fins lucrativos (MONTEIRO et. all, 2013, p.211-212).

Ainda Monteiro (Ibidem), argumenta que existem muitos tipos de cooperativas, e que
geralmente, estdo divididas em trés tipos: as de consumo, as de produgdo e as de crédito. As
cooperativas de producao, tem como finalidade a comercializacdo de bens produzidos por
seus membros. As cooperativas de consumo, possuem como finalidade comprar bens de
consumo e revendé-los a seus associados a precos mais baratos que os do mercado. As
cooperativas de crédito, concedem recursos financeiros aos seus associados. As cooperativas
de servigo, prestam servigos como transporte de carga, abastecimento de dgua, distribui¢ao de
energia elétrica etc. Ja Souza (2000), diz que, as experiéncias de economia soliddria variam na

forma e no tamanho.

Ha associacdes de pequenos produtores, sistemas de crédito solidario, cooperativas
de consumo e de produgdo. A legislagdo ainda determina que uma cooperativa de
trabalhadores deve ter no minimo vinte membros, entretanto, hd inimeras pequenas
unidades de producgdo, espalhadas pelo pais, que se organizam de modo igualitirio e
democritico, como uma cooperativa autentica, mas que ndo tem registro como tal
(SOUZA, 2000, p.252).

Os empreendimentos comunitdarios, diz Souza (2000), sdo em sua grande maioria pré-

cooperativas.

A caracteristica marcante desses grupos € que as pessoas neles engajadas distribuem
entre si a renda, fruto do trabalho coletivo, ou seja, o fato de ndo haver patrdes. Ha
casos em que os membros ndo sdo proprietarios dos instrumentos de produgdo,
sendo estes de posse de uma pessoa juridica externa, seja ela um sindicato, uma
associacdo de moradores, uma igreja local, um 6rgao publico ou uma organizagdo
ndo-governamental de apoio etc. (SOUZA, 2000, p.252-253).

Muitas cooperativas de economia solidaria nao funcionam, ainda, de acordo com as

regras do cooperativismo. Em muitos casos, lembra Souza (Ibidem),

a remuneracao nio ¢é igual entre todos envolvidos no trabalho, dado que algumas
pessoas exercem funcdo de coordenadores ou monitores, podendo inclusive receber
saldrio fixo de alguma agencia de apoio externo, pois grande parte dos
empreendimentos comunitdrios, além de gerar renda, tem cariter educacional, de
promoc¢do humana e assisténcia social (SOUZA, 2000, p.252-253).

Embora, em sua grande parte, a economia soliddria, se expresse por meio das

cooperativas, essa ndo € a inica forma de manifestacao da economia solidaria.
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Segundo os pesquisadores e os adeptos da causa da economia soliddria, ela ndo se
resume ao cooperativismo, mas esse € sua forma principal, pois tem fundamentos
éticos de organizagdo e uma tradi¢do histérica. Nessa perspectiva, a economia
soliddria vai além, portanto, do corporativismo, abrangendo outras formas de
organizag¢do econdmica, mas com a mesma orientacéo igualitdria e democratica. Ou
seja, sdo experiéncias baseadas em valores coletivistas, ndo individualistas. Esse é o
caso, por exemplo, dos Clubes de Troca'! (SOUZA, 2003, p.38).

Em 2003, as distintas experiéncias de economia solidaria ganharam espaco de politica
publica, pois criou-se a Secretaria Nacional de Economia Soliddria (SENAES), dentro no
Ministério de Trabalho e Emprego (MTE). De acordo com Wirth et all (2011, p.1), o
SENAES, funciona desenvolvendo programas de apoio de cardter nacional aos
empreendimentos e demais experiéncias, mapeando, monitorando e difundindo a Economia
Solidaria. Além do mais, trabalhadores gestores e institui¢des de fomento, envolvidos com a
Economia Solidédria, organizam-se nacionalmente criando o Férum Brasileiro de Economia
Solidéria (FBES).

Na perspectiva do SENAES, a Economia Solidaria pode ser definida como:

um jeito diferente de produzir, vender, comprar e trocar o que € preciso para viver.
Sem explorar os outros, sem querer levar vantagem, sem destruir o ambiente.
Cooperando, fortalecendo o grupo, cada um pensando no bem de todos e no préprio
bem. A economia soliddria vem se apresentando, nos ultimos anos, como inovadora
alternativa de geracdo de trabalho e renda e uma resposta a favor da inclusdo social.
Compreende uma diversidade de préticas econdmicas e sociais organizadas sob a
forma de cooperativas, associa¢des, clubes de troca, empresas autogestiondrias,
redes de cooperagdo, entre outras, que realizam atividades de produgdo de bens,
plrestagz?lo12 de servigos, financas soliddrias, trocas, comércio justo e consumo
soliddrio “.

De acordo com o documento sintese da “V Plenaria Nacional da Economia

Solidéria”13, nos ultimos anos, houve um crescimento de féruns nacionais e estaduais acerca

das questdes que envolvem tal movimento. A partir das plendrias, a Economia Solidaria

"0s participantes dos clubes de troca sdo ao mesmo tempo, produtores e consumidores e visa fortalecer as
relagdes comunitarias. “Os clubes de trocas reinem moradores de uma comunidade para o intercambio de
produtos, servicos ou saberes entre si. Cada grupo estabelece sua metodologia e os periodos de reunides, que
podem ser semanais, quinzenais ou mensais. O mercado de trocas conta com a figura dos “prossumidores”,
participantes que sdo ao mesmo tempo produtores e consumidores. As feiras promovem a cooperaciao porque sao
uma alternativa ao desemprego e criam beneficios para todos os integrantes. O sistema favorece ainda a cultura
de consumo consciente e fortalece as relacdes comunitarias”. Disponivel em:
http://www.brasil.gov.br/cidadania-e-justica/2012/04/clubes-de-troca-negociam-produtos-e-servicos. Acesso dia
20 de outubro de 2015.

2SENAES. O que é economia soliddria? Disponivel em: http://portal.mte.gov.br/ecosolidaria/o-que-e-economia-
solidaria.htm. Acesso dia 22 de junho de 2015.

13 Relat6rio Final da V Plendria Nacional de Economia Solidéria. Disponivel em:
http://www.fbes.org.br/index.php?option=com_content&task=view&id=7268&Itemid=62. Acesso dia 31 de
outubro de 2014.
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coloca como discuss@o questdes sociais como a preocupagdo com os desempregados, com 0s
excluidos, com a polui¢do do meio ambiente, provocados, em grande parte, pela forma de
producdo capitalista, o latifindio, as grandes empresas multinacionais e a forma como os
trabalhadores sdo tratados.

Ao vincular-se ao Ministério do Trabalho e, possuir uma secretaria nacional de
economia soliddria (SENAES), este movimento, assume um cardter biopolitico na Otica
foucaultiana. Pois, insere-se como uma estratégia politica de gerenciamento da populagao de
desempregados. Pois a ag¢do das cooperativas,é normalizada e gerenciada por 6rgios do
governo que buscam a inclusdo dos desempregados no mercado de trabalho. Mas, para os
tedricos da Economia Solidéria, e, para as fontes oficiais, como o SENAES, as cooperativas
projetam-se como células de uma mudanga social, que através de suas trés dimensdes: cultura,
politica e economia, pretendem inverter a l6gica do capital para o trabalho humano, ou seja,
em vez da pessoa servir ao trabalho e ao capital, trata-se de fazer com que o trabalho sirva a

pessoa humana.

Politicamente, ¢ um movimento social, que luta pela mudanca da sociedade, por
uma forma diferente de desenvolvimento, que ndo seja baseado nas grandes
empresas nem nos latifindios com seus proprietarios e acionistas, mas sim um
desenvolvimento para as pessoas e construida pela populag@o a partir dos valores da
solidariedade, da democracia, da cooperacdo, da preservacdo ambiental e dos
direitos humanos'*.

De acordo com o SIES (Sistema Nacional de Informa¢des em Economia Solidéria),
criada pelo Governo Federal juntamente ao SENAES (Secretaria Nacional de Economia
Soliddria) e vinculada ao Ministério do Trabalho, cujo objetivo € fortalecer, identificar e
caracterizar os empreendimentos soliddrios, através de mapeamentos, analisa que no ano de
2005, o primeiro mapeamento realizado pelo SIES registrou aproximadamente 18 mil

empreendimentos.

Em 2007, a base de dados foi ampliada com um mapeamento complementar,
chegando-se a quase 22 mil empreendimentos em todo o Brasil. O segundo
mapeamento foi realizado entre 2010 e 2013 e abrangeu os Empreendimentos
Econdmicos Solidarios (EES), as Entidades de Apoio e Fomento (EAF) e também
politicas ptiblicas voltadas 2 Economia Solidéria (PPES)".

Embora o SENAES e outros 6rgdos oficiais tragam uma descri¢do sobre o significado

'O que é economia soliddria. Disponivel em: http://cirandas.net/fbes/o-que-e-economia-solidaria. Acesso dia 31
de outubro de 2014.
“Disponivel em: http:/sies.ecosol.org.br/sies. Acesso dia 31 de outubro de 2014.
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da Economia Solidéria, cabe salientar que ndo existe consenso entre os pensadores sobre seu
significado.

Mesmo que tenha se criado uma secretaria nacional de economia solidaria, vale
salientar que, as experiéncias envolvidas, na forma de cooperativas ou empreendimentos nao
estdo limitadas ao Ministério do trabalho, nem ao SENAES. Pois sua acdo € em primeiro
lugar, formas de organizacdo popular. Marcada por uma forma de organizacdo social e
econOmica alternativa a forma capitalista, trazendo principios do cooperativismo, inseridos no
contexto capitalista do final do século XIX, a economia solidéria, projeta-se como forma de
resisténcia e amenizadora dos efeitos do sistema capitalista na vida do trabalhador.

Nesse aspecto, Cunha (2003, p.46-47) ressalta que, muitos autores,

interpretam a economia soliddria como forma de resisténcia dos setores populares a
crise no mundo do trabalho e ao quadro de exclusdo social. Entre eles, varios
enxergam, além do cardter emergencial e imediato, também um potencial de
transformacao social e entendem a economia soliddria ndo s6 como uma necessidade
material, mas também como uma opcdo ideoldgica. Alguns argumentam inclusive
que se trataria de economia alternativa ao modelo capitalista.

A mesma autora, aborda que emergem duas dimensdes do processo de consolidacio
das cooperativas. Uma dimensao econdmica, “enquanto atividades econdmicas que garantam
meios de vida aos seus integrantes” (Idem, p.47) e uma dimensdo politica, “enquanto
organizacdes coletivas onde prevalecam praticas democrdticas, cooperativas e
autogestiondrias entre os integrantes” (Ibidem). Nesse sentido, do ponto de vista politico, as
praticas de funcionamento adotadas pelos empreendimentos e cooperativas como: as decisdes
tomadas em conjunto, tanto em assembleia como, a partir da elei¢do de representantes eleitos
democraticamente; como a fiscalizacao coletiva das contas, como a garantia de igualdade de
voz e voto a todos os integrantes, sdo condi¢des de existéncia que fazem com que os
cooperados experimentem novas formas de relacdes entre eles. Outros aspectos, verificados
por Cunha (2003), a respeito da dimensdo politica realizada nas cooperativas € que tais

experiéncias, podem restaurar

condicdes de sociabilidade (ameacadas sobretudo em situagdes extremas de
marginalizagdo econdmica), a medida em que resgata o senso de pertencimento a
uma coletividade, fortalece lacos de confianga e respeito mituos, aumenta o
reconhecimento da confianca e respeito mutuos, aumenta o reconhecimento da
alteridade, e no plano pessoal, promove a capacidade de expressao, a auto-estima e a
existéncia de projetos de vida (CUNHA, 2003,p.47-48).

A Economia Solidédria, apresenta-se como um ‘“‘campo de constru¢do de alternativas
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econOmicas ao modelo dominante (...)” (ICAZA, 2004, p.22). E, seus principios, colocam-se
como uma forma de resisténcia diante de valores impostos pelo regime capitalista.

Percebe-se que, por um lado, existem autores que defendem o movimento de
economia soliddria, e outros, que criticam,argumentando que se trata de uma forma de
administrar certa populacdo desempregada gerando emprego. Diante desse embate de ideias,
que serd tratado especificamente mais adiante, surgem algumas questdes como: A Economia
Soliddria almeja ser uma forma de alternativa diante do desenvolvimento econdmico, social e
ambiental? Ou:Ela pretende superar a sociedade e o modo de produgdo capitalista, visando a
superac¢do da sociedade de classes?

Embora essa questdo seja pertinente no debate em torno da Economia Solidéria, vale
ressaltar que, trata-se de uma experiéncia nova no Brasil. Além disso, muitos autores que
pesquisam sobre o tema, ndo entram em consenso sobre os objetivos desse movimento, que
ndo encontra apenas no Brasil, mas, em varios paises da América Latina.

Para melhor situar a discussdo sobre a Economia Soliddria como alternativa ou no,
vale levar em conta os aspectos histéricos que antecedem a esse momento. Pois a luta da
Economia Solidéria ndo € uma luta atual, visto que ela estd inserida na luta dos trabalhadores,
desse modo, cabe investigar os caminhos percorridos até se chegar as cooperativas e

empreendimentos da Economia Solidéria.

2.1 Antecedentes historicos da Economia Solidaria

O desemprego, a pobreza, a miséria, a competicdo sem limites; a exploracdo da
natureza, vistos unicamente como meios de producgdo, sdo tracos especificos do sistema
capitalista que, cada vez mais, expande sua légica, transformando tudo que se move em
mercadoria. No viés das relacdes humanas, aponta com Santos (2005, p.28), essas dindmicas
“produzem forma de sociabilidade empobrecidas, baseadas no beneficio pessoal em lugar da
solidariedade”.

O século XVIII presenciou na Inglaterra, o surgimento da Revolucao Industrial, esse
fator marcou uma etapa de transformacgdes técnicas e econdmicas ocorridas na sociedade
inglesa, as quais se expandiram posteriormente para outros paises europeus e do mundo, como
Estados Unidos e Japao, durante o século XIX. As duras condi¢des em que os operdrios
trabalhavam, a insalubridade, o trabalho infantil, a fome, a miséria, os riscos de vida, o tempo
de vida transformado em tempo de trabalho, ja que se trabalhava mais de 14 horas por dia nas

fabricas, eram caracteristicas do inicio do capitalismo industrial. Diante disso, houveram
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muitas revoltas, discussdes e iniciativas que buscaram a melhoria de vida dos trabalhadores
que, de acordo com o avango do capitalismo, tornaram-se mais pobres e suas condicoes de
vida mais precdrias. Dentro do arcabouco de alternativas ao modo de producdo capitalista,
situa-se o debate cldssico entre socialismo utdpico e socialismo cientifico. Essas duas
vertentes sdo reconhecidas por muitos pensadores como a raiz da Economia Solidéria.

Wirth et all (2011), defendem que a organizacdo de unidades produtivas, segundo
principios nao-capitalistas (que negam ou sinalizam a necessidade de superacdo da alienagao
do trabalhado e a extracdo da mais-valia), remete a um debate cldssico entre o socialismo
utdpico e socialismo cientifico, situado no contexto da primeira Revolu¢do Industrial.

Nesse viés, encontram-se algumas formulagdes utdpicas como Charles Fourier (1772-
1837), Robert Owen (1771-1858) e Claude de Saint-Simon (1760-1825), que resguardam a
organizacao dos trabalhadores em cooperativas ou em sociedades comunitarias, como reacao
as duras condi¢des do trabalho industrial. As ideias desses pensadores sdo inspiradoras na
Europa e América do Norte, onde, de acordo com Cruz (2006), surgem cooperativas como
Rochdale (norte da Inglaterra, em 1844), em Delitzch e Heddesdorf (Prussia, em 1850) e em
Milao (Italia, 1866), e que, mais tarde, tais ideias serdo direcionadas para diversos paises.

Singer (2002, p.24), analisa que, a economia soliddria, surgiu pouco depois do
capitalismo industrial, como reacdo ao espantoso empobrecimento dos artesdos provocado
pela difusdo das mdquinas e da organizacdo fabril. Nessa perspectiva, salienta Singer (2002),
alguns industriais como Robert Owen (1771-1858), comecaram a propor leis de prote¢do aos
trabalhadores. Owen, que era proprietdrio de um grande complexo téxtil em New Lanark, e
decidiu limitar a jornada de trabalho e proibir o emprego de criangas, para as quais ergueu
escolas. Além disso, ele era também um reformador social e, diante da depressdo econdmica
que sofreu a Gra-Bretanha em 1815, Owen apresentou um plano para auxiliar as vitimas da

pobreza e do desemprego.

Em 1817, Owen apresentou um plano ao governo britanico para que os fundos de
sustento dos pobres, cujo nimero estava se multiplicando, em vez de serem
meramente distribuidos, fossem investidos na compra de terras e constru¢do de
Aldeias Cooperativas, em cada uma das quais viveriam cerca de 1200 pessoas
trabalhando na terra e em industrias, produzindo assim a sua prépria subsisténcia
(SINGER, 2002, p.25).

A experiéncia de New Lanark, além de outras, foi de extrema importincia para que
surgisse o owenismo. Dessa forma, os seguidores das ideias de Owen elaboraram algumas

iniciativas que eram essenciais para suas atividades laborais.
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As primeiras cooperativas de trabalhadores foram fundadas na Franca por volta de
1823, por operdrios que depois de organizarem uma série de protestos contra as
condicdes de trabalho desumanas nas fabricas em que trabalhavam, decidiram
fundar e administrar coletivamente as suas proprias fabricas (SANTOS;
RODRIGUEZ, 2005, p.33).

Os adeptos de Owen criaram muitas cooperativas, de acordo com Singer (2002, p.27),
a primeira cooperativa owenista foi criada por George Mudie. Ao reunir um grupo de
jornalistas e graficos em Londres, George propds que vivessem em comunidade para que,

juntos, partilharem seus ganhos de atividades profissionais.

Em 1821 e 1822 Mudie e seus companheiros publicaram o The Economist, o
primeiro jornal cooperativo. Formaram o a London Co-operativeSociety, mas apds
algum tempo desistiram de viver em comunidade (SINGER, 2002, p.27, grifo do
autor).

Abram Combe, outro aderente das ideias de Owen, liderou um grupo e formou a
Comunidade de Orbiston no ano de 1826. Tal comunidade, “iniciou experimentos em
educagdo e num sistema de reparticdo baseada em pagamento igual por hora de trabalho de
qualquer pessoa” (SINGER, 2002, p.27).

As iniciativas produzidas a partir de Owen, buscaram combater as desigualdades
produzidas pelo sistema capitalista, dessa forma, as aldeias cooperativas ou cooperativas
integrais, projetaram-se como uma tentativa de mudancga social. Além de formar lugares onde
as pessoas partilhavam de seus ganhos, almejou-se, através das cooperativas, um comércio,
distinto do capitalista que visava o lucro acima de tudo.

Em 1827, relata Singer (2002, p.28), foi criada a Brighton Co-operative Trading
Association (Associacdo Cooperativa de Troca de Brighton), cujo objetivo era formar uma
comunidade cooperativa owenista.Essa associacdo iniciou suas atividades como armazém
cooperativo para ajudar a formar um fundo de capital. Os sdcios dessas cooperativas eram
predominantemente operdrios. “A associa¢cdo arrendou terras e empregou membros no cultivo
de legumes para serem vendidos no armazém” (SINGER, 2002, p.28). Ao lado dessas
cooperativas, formadas por operdrios, houveram também as cooperativas integrais que

organizavam integradamente a producao e o lucro.

Dessas sociedades originavam-se frequentemente armazéns cooperativos (como a da
Associagdo Cooperativa de Troca de Brighton, encabegada por King), criados para
empregar alguns de seus membros, tendo em vista consumir seus proprios produtos
ou trocd-los por escambo [troca direta de produto por produto, sem uso do dinheiro]
pelos de outras sociedades com os mesmos propdsitos (SINGER, 2002, p.30, grifo
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do autor).

A ascensdo do cooperativismo, foi registrada pelo The Co-operator em 1830, por
William King, que publicava naquele ano a existéncia de 300 cooperativas. Para Singer
(2002, p.32), tratava-se de uma luta contra os capitalistas, “utilizando as cooperativas
operdrias como armas para disputar-lhes o mercado, estava chegando ao auge em 1833,
quando Owen reapareceu assumindo sua lideranca” (Ibidem). Nesse contexto, Owen propds
que se criasse a Grande Guilda Nacional dos Construtores, analisa Singer (Ibidem). O
objetivo era “suplantar os empreiteiros privados e tomar toda a inddstria em suas proprias
maos, reorganizando-a sob a forma de uma grande cooperativa nacional de construcao”
(Ibidem).

No mesmo ano, Owen foi ao Congresso Cooperativo de Londres onde propds a
criacdo da Grande Unido Nacional Moral das Classes Produtivas do Reino Unido, alcando-se,
dessa forma, o cooperativismo como modo de producdo alternativo ao capitalismo. Porém,
houve a reagdo da classe empregadora patronal que demitiu todos os trabalhadores
sindicalizados.

Desde entdo, as cooperativas criadas no século XIX sdo modelos para o
cooperativismo contemporaneo. As cooperativas de consumidores de Rochdale, argumenta

Santos; Rodriguez (2005, p.33), tinham por objetivo fazer

N

oposicdo a miséria causada pelos baixos saldrios e pelas condi¢cdes de trabalho
desumanas, por intermédio da procura coletiva de bens de consumo baratos e de boa
qualidade para vender aos trabalhadores.

Os objetivos dos cooperados de Rochdale, também iam além da criagdo de empresas
de consumo. Foi através dessa experiéncia que surgiu a iniciativa de formular os principios
que até hoje regem uma sociedade cooperativa. Os oito principios da Rochdale, sdo descritos

por Singer nas seguintes palavras:

1. Haveria democracia na sociedade, para cada s6cio um voto; 2. A sociedade seria
aberta para quem quisesse participar, desde que integrasse a cota de capital minima
igual para todos; 3. Qualquer dinheiro investido na cooperativa seria remunerado por
uma taxa de juro, mas ndo daria a seu possuidor qualquer direito adicional de
decisdo; 4. Tudo que sobrasse da receita, deduzidas todas as despesas, inclusive o
juro, seria distribuido entre os sécios em propor¢do as compras que fizessem na
cooperativa; 5. Todas as vendas seriam a vista; 6. Os produtos vendidos seriam
sempre puros e de qualidade; 7. A sociedade deveria promover a educagdo dos

s6cios nos principios do cooperativismo; 8. A sociedade seria neutra politica e
religiosamente (SINGER, 2000, p.19).
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De acordo com Cruz (2006), os debates sobre as condi¢cdes de vida do trabalhador
europeu, o processo de organizacdo politica a partir de reivindicacdes especificas dos
operarios em distingao ao programa e a a¢ao da burguesia europeia, encontraram seu apice no
conflito entre Pierre-Joseph Proudhon (1809-1865) e Karl Marx (1818-1883). Nesse
ambiente, as questdes debatidas pelos tedricos versavam sobre: quais os limites e
possibilidades das cooperativas? Que modelo de sociedade, os operdrios deveriam buscar?
Que métodos de lutas precisavam ser adotados para alcangar uma revolugdo operdria
socialista na Europa do século XIX?

Tudo isso desencadeou intensos debates entre os socialistas utdpicos e os socialistas
cientificos. Nesse viés, Cruz (20006), salienta que, a maior divergéncia entre Marx e Proudhon,
se deu em torno da fung¢do das cooperativas no processo da revolu¢do socialista. Para
Proudhon, argumenta Cruz (2006, p.9), as cooperativas eram, a “base fundadora da futura
sociedade socialista”, pois, dentro das cooperativas, os trabalhadores seriam educados a
viverem solidariamente e, com a unido de vdrias cooperativas, seria possivel transformar a
sociedade. Para tal pensador, o Estado, mesmo que fosse controlado pelos trabalhadores,
possui um cardter autoritdrio e, os partidos, que sdo uma forma de mediagcao entre Estado e
sociedade, eram vistos como inuteis, pois os interesses socialistas ndo necessitavam dessa
relacdo. Para Proudhon, a aboli¢do do trabalho assalariado ou de qualquer forma de
subordinagdo do trabalho deveria ser extinta.

Marx, ao contrario de Proudhon, pensava que, a luta politica, que visava a superac¢io
do Estado capitalista burgués, teria necessariamente que passar pelos partidos politicos, ou
seja, os trabalhadores deviam organizar-se em partidos para disputar o poder no Estado.

Nesse combate, Cruz (2006, p.11), aponta que estava o principal ponto de divergéncia

entre Marx e Proudhon.

Marx argumentava que, sem um elemento de coordenacdo entre as unidades
produtivas, o mercado tenderia a produzir mecanismos variados de transferéncia de
renda e de riqueza entre os produtores de unidades de producdo distintas, ainda que
fossem produtores associados entre si em cada iniciativa. Aquilo que Proudhon via
como essencial para evitar a estagnacio do progresso econdmico — a concorréncia —,
Marx via como o espago de reprodugdo da exploracio econdmica e da reproducio da
desigualdade social.

Para Marx, a fase de transi¢do do capitalismo para o socialismo, exige um
coordenador econdmico entre as unidades produtivas, isso € possivel com o controle do
Estado por parte dos trabalhadores. Dessa forma, as mudangas necessérias para a superagao

do capitalismo seriam realizadas. Em suma, o socialismo cientifico, tem em vista que,
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todos os esfor¢os organizativos deveriam ser dirigidos a superacdo revoluciondria do
sistema: superacdo da sociedade de classes, superacdo do Estado capitalista e do
trabalho alienado (WIRTH et all, 2011, p.2).

Porém, ndo apenas os autores socialistas pensaram a questdo social via economia.
Alguns autores neocldssicos, também contribuiram para a Economia Solidaria. Leon Walras
(1834-1910) e Alfred Marshall (1842-1924), também pensavam que as cooperativas podem
ser uma alternativa e também um meio das pessoas mais pobres sairem de sua condicdo de
pobreza. Para os pensadores neocldssicos, as cooperativas podem existir no meio capitalista
da livre concorréncia. Cruz (2006, p.15), ao apresentar o pensamento de Walras, diz que tal
autor, criou, dirigiu e orientou a criacdo de cooperativas de crédito. A pratica académica e
profissional de Walras, orientou-se por uma critica aos pensadores socialistas, que para ele,

eram sectarios e irracionais. Para o autor,

a expansdo das cooperativas permitiria uma melhor distribuicdo da renda e
possibilidades mais equanimes de acesso ao capital, sem que para isso se precisasse
suprimir o mercado de livre concorréncia ou a propriedade privada (CRUZ, 2006,

p-15).

Nesse sentido, analisa Cruz (Ibidem), Marshall e Walras, defendem que o papel das
cooperativas é contribuir para uma distribui¢do maior da renda e maiores possibilidades de
acesso ao capital. A defesa do potencial competitivo das cooperativas, entre outros aspectos,
revela que, para tais autores, ndo existe vinculo algum entre socialismo e cooperativismo.
Para estes, o cardter competitivo dos empreendimentos, e a possibilidade das cooperativas tem
de produzir em uma escala maior, adquirindo inovagao tecnoldgica com mais dinamismo que
as empresas tradicionais, demonstram que os autores neocldssicos ndo visam a superagcdo do
capitalismo, mas, “uma melhor distribuicio de renda e possibilidades mais equanimes de
acesso ao capital” (CRUZ, 2006, p.15).

Cruz (2006) ressalta que a abordagem sobre as cooperativas € diferente entre os
pensadores socialistas (utdpicos e cientificos) e os autores da economia neocldssica. Enquanto
que, para 0s primeiros, as cooperativas significavam, o embrido do socialismo, para o segundo
grupo, as cooperativas sao a forma mais social que as empresas capitalistas podem adquirir.
Por outro lado, também pode ser dito que, tanto os pensadores socialistas quanto os

neoclassicos,

apontavam o cardter democratico e distributivo do cooperativismo, bem como a
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possibilidade dele tornar-se uma alternativa concreta no combate a pobreza (CRUZ,
2006, p.18).

A discussdo entre os pensadores socialistas ndo se consumiu em Marx e Proudhon.
Suas ideias sobre a luta dos trabalhadores abriram novos espagos de discussdo a respeito do
papel das cooperativas e sobre o problema do trabalho explorado desenvolvido no sistema
capitalista.

A partir dessas breves andlises, percebe-se que a Economia Soliddria pode ser
analisada e projetada de diferentes pontos de vista. Numa visdo neocldssica, na qual
pertencem Walras e Marshall, as cooperativas sdo vistas como uma forma de democratizagao
e de acesso a propriedade, sendo assim, a forma mais social do sistema capitalista. Ja para o
proprio Proudhon e Eduard Bernstein (1850-1932), de acordo com Cruz (2006, p.31), as
cooperativas representam o proprio socialismo incorporado em meio a sociedade capitalista.
Enquanto que, para Marx e Karl Kautsky (1854-1938), as cooperativas autogestiondrias
podem ser caracterizadas como parte do movimento de transi¢do do capitalismo ao
socialismo. Nessa vertente socialista, também vale destacar Rosa Luxemburgo (1871-1919) e
Vladimir Lenin (1870-1924), que acreditavam que as préticas das cooperativas poderiam
contribuir com a organizacdo do campesinato sob o socialismo, formando a consciéncia de
classe que seria o fator ativo da revolucao socialista.

Ao apresentar diferentes abordagens sobre o papel das cooperativas no sistema
capitalista, pretende-se apontar que os empreendimentos de Economia Solidéria e os tedricos
da mesma, possuem raizes muito complexas e por vezes contrarias. Essa discussdo possui
varias formas de andlise para tal fenomeno. Desde a Revolucao Industrial, o debate em torno
das condicdes de vida e de trabalho do operdrio e, suas possibilidades de superagdo geraram
debates infinddveis, nota-se também que, ao redor do significado da Economia Solidaria a
discussdo também € acirrada e merece ser explorada pois € onde a autogestio, objeto desse

trabalho, sera discutida.

2.2 Possiveis significados para a Economia Solidaria

A compreensdo sobre o significado de Economia Soliddria, ndo encontra um
entendimento fechado sobre o tema. Muitas reflexdes foram feitas, as opinides, os estudos e
pesquisas mostram que, trata-se de um tema abrangente e que ainda estd em construcao.

Ao pesquisar sobre o significado desse movimento, que se projeta em varios paises da

América do Sul, Canadé e em alguns paises da Europa, busca-se compreender esse campo de
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praticas e saberes que estd implicado quando se fala em Economia Popular, Economia Social
ou ainda, Economia Soliddria. As diversas pesquisas realizadas no Brasil e em paises do

Conesul, afirma Gaiger (2014, p.100),

conduziram a admitir a coexisténcia de uma pluralidade de significados:
empreendimentos que primam pela solidariedade induzem ao envolvimento
cotidiano dos seus membros, a socializa¢do dos recursos produtivos e a adocdo de
principios de equidade.

De maneira geral, a Economia Solidéria € caracterizada como um conjunto de acdes
econOmicas guiadas por trés pilares: cooperacdo, autogestio e solidariedade. O ato de
cooperar implica trabalho em conjunto, argumentam Jesus e Tiriba (2009, p.80), para eles,

cooperar indica

um valor ético-politico, resultante de uma visdo de mundo e de ser humano que
atribui ao sujeito coletivo a disposi¢cdo, o empenho, a solidariedade, 0 compromisso
de apoiar, de fazer com, de produzir com, de tomar parte de um empreendimento
coletivo cujos resultados dependem da ac¢do de cada um dos sujeitos ou institui¢des
envolvidas.

Essa posicao ético-politica, move-se contra a hegemonia do capitalismo que configura
suas relacOes ndo para o cooperativismo, mas para a competicdo, que direciona o trabalho
humano para o lucro e ndo para atender as demandas sociais.Embora existam vérias formas de
compreender e projetar as cooperativas de Economia Solidéria, muitos autores que circundam
pelo tema, a classificam sob trés perspectivas: os que entendem a Economia Soliddria como
uma possibilidade de superacdo gradual do modo de producdo capitalista; os que defendem
que € possivel complementar economia soliddria e capitalismo; e, um terceiro grupo que, a
partir, da andlise sobre autogestdo, situam a economia soliddria como inscrita na luta histérica
dos trabalhadores, que em sua exploragc@o, visam uma superacio do sistema capitalista, tendo
como meio e fim dessa luta a autogestao.

Antoénio Cruz (2006), ao analisar a discussdo sobre as diferentes percep¢des de
economia soliddria, ressalta o contexto em que surgiram tais teoriza¢des. Para Cruz (2006,

p.37), estudiosos das ciéncias sociais em diferentes lugares,

buscaram sistematizar dados e compreender o funcionamento de um fendmeno
social, vinculado a busca de alternativas associativas/ autogestiondrias, emergente
no final dos anos 80 e comego dos anos 90, em vdrios paises da América Latina.

Essas experiéncias, surgidas entre os anos 80 e 90, receberam diferentes nomes de
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acordo da regido em que surgiam.

Sécio-economia soliddria, economia popular e soliddria, economia soliddria, nova
economia social, novo cooperativismo: todos sdo termos diversos que procuraram,
de alguma forma, nomear tais experiéncias (CRUZ, 2007, p.2).

Nesse viés, sao apresentados trés pensadores, que, de acordo com Cruz (2006), sdo os
marcos da discussao sobre Economia Solidaria. O socidlogo chileno LuisRazeto, que, em
1984, escreveu um texto intitulado “Empresas de Trabajadores y Mercado Democratico”,
“onde se presume haja aparecido pela primeira vez, na América Latina, os termos “economia
da solidariedade / economia solidaria” (CRUZ, 2006, p.37).

Na concepcao do autor chileno:

a exclusdo social especifica do tipo de evolucdo recente do sistema capitalista
produziu uma “economia popular” que comegava a dar lugar, por sua vez, a uma
“economia da solidariedade (CRUZ, 2006, p.37, grifo do autor).

De acordo com Razeto (1999, p.2), quando se diz "economia de solidariedade",
salienta-se a necessidade de introduzir a solidariedade na economia, de incorporar a
solidariedade na teoria e na pratica da economia. Portanto, Razeto, salienta a solidariedade em

seu aspecto ético em relacdo com a atividade econdmica.

La idea de solidaridad se inserta habitualmente en el llamado ético y cultural al amor
y la fraternidad humana, o hace referencia a la ayuda mutua para enfrentar
problemas compartidos, a la benevolencia o generosidad para con los pobres y
necesitados de ayuda, a la participacion en comunidades integradas por vinculos de
amistad y reciprocidad. (RAZETO, 1999, p. 1).

A economia de solidariedade, acontece quando hé solidariedade na economia e isso
acontece de duas formas, segundo para Razeto (1999, p.4-5). Por um lado, haverd economia
de solidariedade na medida em que cresce a presenca de solidariedade pela acdo das pessoas,
num processo de solidarizagdo progressiva e crescente na economia global. Por outro lado,
identifica-se, economia de solidariedade, em um setor especial da economia: nas atividades,
empresas e circuitos econdmicos onde, a constru¢do e desenvolvimento se faca de forma
intensiva, operando-se como articulador dos processos de producdo, distribuicdo, consumo e
acumulagdo. Trata-se, portanto, de dois componentes que aparecem na perspectiva de

economia solidaria:

...un proceso de solidarizacién progresiva y creciente de la economia global, y un
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proceso de construccién y desarrollo paulatino de un sector especial de economia de
solidaridad (RAZETO, 1999, p.5).

Para o referido autor, ambos os processos se alimentardo e se enriqueceriao
reciprocamente. Enquanto em um setor, a economia de solidariedade poderd difundir
sistematicamente e metodicamente a solidariedade na economia global, tornando-a mais
soliddria, fazendo com que a solidariedade se estenda, proporcionando elementos para o
desenvolvimento dos setores de organizacdo da economia soliddria. Num segundo nivel,
acredita-se que a economia soliddria se estenda através da prdtica solidaria exercida pelas
pessoas em ambito individual e social, pois o processo e a estrutura econdmica € resultado da
acdo da pessoa humana.

Naconcepcdo de Razeto, EconomiaSoliddria significa, “una busqueda tedrica y
practica de formas alternativas de hacer economia, basadas en la solidaridad y el trabajo”
(RAZETO, 2010, p.47). Dessa maneira, a economia soliddria postula um novo tipo de
desenvolvimento, alternativo, integral a escala humana, sustentdvel, com énfase no ambito
local.

Outro pensador latino-americano importante para o desenvolvimento da Economia
Solidaria € José LuisCoraggio. Trata-se de um pesquisador vinculado a Universidad Nacional
General Sarmiento, na grande Buenos Aires, que articulado junto a outros pesquisadores
planificados em torno do IDES (Instituto de Desarrollo Economico y Social), “comegaram a
buscar propostas alternativas de desenvolvimento local fundadas em processos associativos
diversos” (CRUZ, 2006, p.40).

Vale destacar também que, ndo apenas Chile e Argentina organizaram debates e
pesquisas sobre as economias insurgentes, mas também Colombia, Venezuela, Nicardgua e
Uruguai, que se somando ao Brasil, representam a Latinoamérica que pensa outra forma de

desenvolvimento sustentdvel, social, econdmico e politico de seus povos.

Na Colombia, t€m servido como referéncia os debates organizados pela
ConfederaciéonLatinoamericana de Cooperativas y Mutuales de Trabajadores
(COLACOT), a cargo de Francisco Verano, assim como, na Nicardgua, as
formulagées de Orlando Nuifiez (ex-ministro do Governo Sandinista) ou as
discussdes levadas a efeito por Cayapa — Revista de Economia Social de Venezuela.
No Uruguay, Pablo Guerra, de um lado, e as pesquisas desenvolvidas pela Unidad
de Estudios Cooperativos (Universidad de la Repiiblica), de outro lado, tém buscado
ndo apenas compreender e descrever esses fendmenos, mas também teorizar e
inclusive intervir sobre eles (CRUZ, 2006, p.40).

José LuisCoraggio, ao longo de suas obras, buscou formar uma politica de

desenvolvimento alternativa a capitalista liberal, adotada no continente latino desde o periodo
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das ditaduras militares até a onda de politicas neoliberais que circundam pelo continente,
ainda sobre os dias atuais. Esse modelo capitalista que vigora nas sociedades latino-
americanas, ndo estd organizado para suprir as necessidades sociais, mas para atender os
interesses do capital. Tal cendrio € abordado por Coraggio quando este autor visa pensar uma
economia a partir de uma perspectiva popular. Para isso, argumenta Coraggio (1992, p.7) é

preciso apostar em:

Menos crecimiento cuantitativo, mds calidad de vida. Esto implicaba privilegiar lo
pequeilo, lo local, lo cotidiano, la "escala humana" de las relaciones interpersonales,
lo particular, en detrimento de las grandes obras, de la produccién en masa, del
Estado omnipresente, de la homogeneizacién.

Nio se trata, para Coraggio (1992), de criar um modelo aprioristico, mas de explorar

os possiveis desenvolvimentos para um projeto social alternativo a partir das bases populares.

Mis que de seguir desarrollando tecnologias productivistas y la innovacién al
infinito, se trataba de retomar control de las fuerzas productivas, en una lucha
cultural contra el consumismo y el despilfarro'® (CORAGGIO, 1992, p.7).

Portanto, é preciso centrar-se sobre uma economia popular e ndo num modelo de
acumulagdo de capital que coloca os povos a margem do desenvolvimento das sociedades.

Isso significa, buscar a partir da multiplicidade das préticas econdomicas acumulada pelo povo,

la multiplicidad de practicas econémicas generalizadas por las masas en estos afos,
su cultura y sus mdltiples formas organizativas (economia doméstica, movimientos
sociales, ONGs, organizaciones corporativas, redes de solidaridad, también partidos
politicos, etc.) (CORAGGIO, 1994, p.5).

Essa economia social, centrada no local, baseada no conjunto de iniciativas, relagdes e
redes encontram no trabalho o fator de reprodugdo. Cruz (2006, p.46) salienta que a proposta

de Coraggio é um tanto complexa, pois

a medida que propunha uma “autonomizac¢do relativa” da economia popular em

relacdo a economia mercantil/capitalista, da mesma forma que a cultura popular
deveria autonomizar-se em relacdo a cultura dominante.

A preocupacio central do pensamento de Coraggio, afirma Cruz (2006, p. 48), € como

articular as iniciativas, ‘“ndo-capitalistas”, ao redor de um projeto de sociedade em que o

"*Despilfarro significa: “Derroche de dinero o bienes, gasto excesivo e innecesario”. Disponivel em:
http://www.wordreference.com/definicion/despilfarro. Acesso dia 15 de novembro de 2015.
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desenvolvimento econdmico esteja centrado na reprodugdo da vida, ou seja, que a pessoa seja
a prioridade da politica e da economia e nido a reproducdo do capital. A terceira figura da
Economia Solidéria, apontada por Cruz, é o economista Paul Singer (sobre Singer serd falado
mais adiante).

Ainda no cendrio brasileiro, vale ressaltar um levantamento bibliografico recente sobre
o tema da economia solidéria, onde aparecem algumas correntes tedricas e suas possibilidades
de acdes no cendrio politico nacional. Trata-se de um texto escrito por loli Wirth, Lais Fraga e
Henrique Novaes, cujo titulo € “Educacao, Trabalho e Autogestao: limites e possibilidades da
Economia Solidéaria” (2011).

Nesse texto, os autores apontam que existem quatro correntes de pensamento dentro

da Economia Solidédria. Os quatro grupos apontados de acordo com os pontos fundamentais

sobre a economia soliddria, sdo classificados da seguinte forma:

a) aqueles que percebem na Economia Soliddria uma possibilidade de superacdo do
capitalismo, b) aqueles que defendem uma complementaridade entre a Economia
Soliddria e o Capitalismo, c) aqueles que expandem sua andlise para além da
Economia Soliddria, focando na economia popular e, por fim, d) aqueles que
percebem a Economia Soliddria como um espago de pritica da autogestdo no
momento histdrico atual, mas que defendem sua generalizacdo na sociedade, tendo o
“autogoverno pelos produtores livremente associados” como horizonte (WIRTH et
all, 2011, p.3, grifo do autor).

No primeiro grupo, os autores citam Paul Singer como o grande representante. Singer
espelha-se nas primeiras cooperativas do século XIX, advindas do socialismo utépico como
Robert Owen, sécio e administrador das manufaturas de algoddo em New Lanark, Escdcia.
Owen, buscou através do aumento de saldrios, oferecer melhores condi¢des de trabalho para
0s operdrios, passou a nao admitir criangas menores de 10 anos na abuta, deu aos
trabalhadores moradia, alimentos e roupas descentes.

Singer argumenta que, a posse dos meios de producao pelos cooperados, a democracia
e a autogestdo, sdo principios que negam a heterogestdo praticadas nas empresas capitalistas.
Segundo Wirth et all (2011), Singer defende que esses principios sao fundantes de uma nova
sociedade, baseada na solidariedade e cooperacdo. Alcancar tal sociedade € possivel através
de um processo gradual, aumentando o nimero de unidades produtivas e fortalecendo as

relacOes entre elas.

O modo soliddrio de produgdo e distribuico parece a primeira vista um hibrido
entre capitalismo e a pequena producdo de mercadorias. Mas na realidade, ele
constitui uma sintese que supera ambos. A unidade tipica da economia soliddria é a
cooperativa de produgdo, cujos principios organizativos sdo: posse coletiva dos
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meios de producdo pelas pessoas que as utilizam para produzir; gestio democrdtica
da empresa ou por participacdo direta (quando o nimero de cooperadores ndo é
demasiado) ou por representacdo; reparti¢do da receita liquida entre os cooperadores
por critérios aprovados apds discussdes e negociacdes entre todos; destinacdo do
excedente anual (denominado ‘sobras’) também por critérios acertados entre todos
os cooperadores. A cota basica do capital de cada cooperador ndo é remunerada,
somas adicionais emprestadas a cooperativa proporcionam a menor taxa de juros do
mercado (SINGER, 2000, p.13).

Ao comentar sobre a experiéncia de Paul Singer com a economia solidaria, Cruz
(2006, p.50), diz que tal pensador, enquanto era secretario de Planejamento do Municipio de
Sdo Paulo, em 1988, buscou “formular propostas que articulassem o espaco urbano, de um
lado, e as relagdes que existem entre crescimento, emprego € desenvolvimento de outro lado”.
Dessa experiéncia, nasceria, em meados dos anos 90, a ideia de reunir os desempregados nas
regides periféricas da cidade para a formacgao de cooperativas de trabalho capazes de reinserir
os trabalhadores no mercado formal.

Nos anos 1995 e 1996, o desemprego no Brasil crescia e com isso, Singer reabria o
debate acerca do cooperativismo. Para ele, uma forma de combater o desemprego e a
precarizacdo do trabalho, em contraponto as politicas almejadas na época, seja pelas centrais
sindicais, que defendiam a realizacdo de gastos em politicas, através de programas de
qualificacdo dos trabalhadores, dando oportunidade, além de oportunizar a abertura e
crescimento das pequenas empresas; como, das politicas governamentais hegemonicamente
liberais, do governo de Fernando Henrique Cardoso.

A partir de entdo, Singer, ajuda a formar uma incubadora tecnolégica de cooperativas
populares na Universidade de Sao Paulo, e a0 mesmo tempo prosseguia com suas pesquisas
sobre economia. Tal pensador aposta que a Economia Solidéria, uma vez consolidada, poderia
fazer frente ao modo de producdo capitalista.

Baérbara Castro (2009, p.52), ao analisar a ideia de Economia Solidaria, de Singer, diz

que tal pensador desenvolve sua percep¢ao a partir de cinco €ixos:

A) luta contra o desemprego; B) continuidade histérica das lutas dos trabalhadores;
C) forma de organizacio e riscos de degeneracdo dos empreendimentos solidarios;
D) novo modo de produgdo; e E) autogestao.

Ja Laville e Francga-Filho, também representantes desse quadro tedrico, fundamentam
suas ideias no economista e antrop6logo hingaro Karl Polanyi (1886-1964). Tais autores

afirmam que o circuito econdmico € configurado por vérias esferas:

a domesticidade, que diz respeito a producdo familiar; a reciprocidade, que organiza
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as trocas comunitdrias entre as pessoas; a redistribuicdo organizada pelos Estados
por meio da arrecadacdo de impostos; e, finalmente, 0 mercado, em que ocorrem as
trocas monetarias (LAVILLE; FRANCA-FILHO apud WIRTH et all, 2011, p.5).

Os autores que defendem a complementariedade entre capitalismo e economia
solidaria, interpretam tais experiéncias como integrantes de uma economia plural, formada
por vdrias esferas, a Familia, o Estado e o Mercado. Embora o capitalismo seja o modelo de
economia dominante na sociedade, existem outras formas de economia. De acordo com Wirth
et all (2011), as trocas mercantis sdo vistas por Laville e Franc¢a-Filho, como a esfera mais
privilegiada pelo capitalismo, que acarreta na sobreposicao das relacdes mercantis as relacoes

sociais e as relagdes entre as pessoas. Com isso,

as trocas mercantis ndo representam a totalidade do sistema, mas constituem a esfera
mais privilegiada pelo capitalismo, que acarretou na sobreposicdo das relacdes
mercantis as relacdes sociais e as relacdes entre as pessoas (WIRTH et all, 2011,

p.5).

Nesse viés, a Economia Solidéria seria uma forma de rearticulacao entre as economias
(mercantil, ndo-mercantil e ndo-monetdria). Nesse quadro, ela estd situada num contexto de
desemprego e, organiza-se como uma forma de combater a pobreza e garantir os direitos
sociais a um maior nimero de pessoas.

Num terceiro quadro teérico, Wirth et all (2011), situam Coraggio e Kraychette como
importantes teéricos que analisam a Economia Soliddria, mesmo que subjugada ao sistema
capitalista, porém, como uma possibilidade de constru¢do de alternativas vidveis. Para estes
autores, as organizagdes populares sdo um fendmeno para se entender o movimento da

Economia Solidaria no Brasil e na América Latina.

Os setores populares sdo constituidos por trabalhadores que tém o trabalho como
principal meio para reproducdo de suas vidas. Diante das altas taxas de desemprego,
do nivel de precariedade e dos limites das politicas publicas compensatérias,
fortalecem-se formas alternativas de subsisténcia entre os setores populares. Dentre
essas, a informalidade, a criminalidade, a economia doméstica e a Economia
Solidéria (WIRTH etall, 2011, p.6).

A Economia Soliddria é vista, nesse sentido, como uma prioridade politica que o
Estado precisa assumir, pois ela representa uma possibilidade dos excluidos pelo sistema,
terem uma relacao salarial estavel.

Os autores de “Educacdo, Trabalho e Autogestdo: limites e possibilidades da

Economia Solidaria”, ainda apontam a existéncia de um quarto quadro de tedricos que
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investigam sobre a Economia Solidédria. Nesse quadro, os autores situam Sardd de Faria, Dal
Ri e Vieitez, Tiriba, Nascimento e Novaes. Para estes autores, a €nfase do estudo sobre o
trabalho associado estd na autogestdo como meio e fim das lutas operarias. Para os autores
dessa corrente, a autogestdo precisa ser generalizada na sociedade, visando um socialismo
autogestiondrio. Nessa Otica, as cooperativas ou, organizagdes de trabalho associado, sdo
vistas como espacos importantes que podem potencializar outras formas de luta. Esse quadro

tedrico, resgata as ideias do sociélogo brasileiro Mauricio Tragtenberg'’, que defende que,

(...) a classe trabalhadora cria os embrides do socialismo pela prética da acdo direta
contra o capitalismo, unificando decisdao e planejamento e eliminando a divisdo
tradicional de trabalho entre os que pensam e os que fazem, entre os dirigentes e 0s
dirigidos. Essa ¢ uma tendéncia que aparece nos momentos decisivos da luta dos
trabalhadores. (TRAGTENBERG, apud WIRTH et all, 2011, p. 7).

O resgate histdrico das experi€ncias autogestiondrias € essencial para essa vertente. No
entendimento da quarta corrente de autores, a autogestdo € vista como um elemento que esta
inserido na luta de classes, que se manifesta na organizagdo do trabalho, mas que nao se limita
a esse espago, pois as cidades, as escolas, os meios de comunicagdo, além de outros setores,
também podem ser geridos na perspectiva da autogestdo. Para essa corrente da Economia
Solidéria, a autogestao significa o objetivo da sociedade socialista. Nesse sentido, esse grupo
tem por referéncia as lutas operdrias que se deram em torno da autogestdo como a Comuna de
Paris (1871), a Revolucdo Russa (1917, mas também antes em 1905), a Hungria (1919 e
1956), a Guerra Civil Espanhola (1936-1939), a gestdo operaria na Iugosldvia (1952-1990), o
Movimento de Maio de 1968, o Cordobazo na Argentina em 1969, as Ligas Camponesas, a
resisténcia popular no Chile em 1973 e a Revolugdo dos Cravos em Portugal (1974-1975), e
as comissOes de fabrica no Brasil. Essas lutas, retratam o conflito entre trabalhadores e
capitalistas, na qual a autogestdo € um elemento de resisténcia diante do trabalho explorado e
da dominagdo que o sistema capitalista exerce sobre o corpo social.

Em suma, ndo existe apenas um discurso sobre a Economia Solidaria. Alguns autores
se posicionam na perspectiva marxista, dando &nfase na luta de classes, na conquista do
Estado e na emancipagcdo social; outros, se posicionam sob o ponto de vista anarquista,
enfatizando a autogestdo como o ponto chave em vista de uma nova sociedade. A partir

dessas duas concepgdes, aparecem varios pontos de vista conforme foi apontado. Mesmo que

"Mauricio Tragtenberg (1929-1998), foi um sociélogo brasileiro critico do capitalismo e das concep¢des
autoritdrias de socialismo. Seu pensamento rompeu com o marxismo ortodoxo e aproximou-se do anarquismo,
sobretudo, a partir do enfoque na autogestdo. A critica a burocracia € realizada pelo autor tanto sobre o modelo
capitalista, quanto do asidtico e do comunista-soviético.
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ndo haja um significado que sirva de consenso entre os autores, mesmo ainda, que, a
experiéncia da Economia Solidéria seja recente no Brasil, e que ndo se tenha uma perspectiva
visivel para esse movimento, isso ndo significa que ela deva ser desacreditada como uma
forma de luta dos trabalhadores. Mas, deve-se enfatizar os principios que nela sdo
propagados, pois estes, orientam a conduta dos cooperados. Nesse sentido, acredita-se que, a
autogestdo, é um fator diferenciador, pois, quando se fala em autogestdo, ndo se afirma,
apenas, uma forma de gestao diferenciada do padrao convencional das empresas capitalistas.
Mas, o fator da autogestdao além de pretender o controle direto do trabalho pelo operério,
também é uma forma de critica da heterogestao capitalista. Pois quando se trata de autogestao,

visa-se, também, criar condicdes e espacos para a liberdade.

2.3 Autogestio e Economia Solidaria

A Economia Soliddria € um movimento, cujos principios propagados como a
solidariedade, a autogestdo e a cooperacdo, visam estabelecer novas formas de relacdo no
trabalho. Outra caracteristica desses empreendimentos é que, eles possuem suas atividades de
trabalho nas mais diversas dreas, desde a reciclagem do lixo até a confeccdo de roupas e a
producdo de alimentos. Um dos pontos centrais que distinguem as cooperativas de Economia
Soliddria das demais empresas capitalistas ¢ o modo de organizacdo e a forma como sio
administradas.

Para Singer (2002, p.18), as empresas capitalistas normalmente aplicam a
heterogestdo, isto significa, administracao de forma hierdrquica. Nesse modelo as “ordens e
instrucdes devem fluir de baixo para cima e as demandas e informag¢des de cima para baixo”.
Os trabalhadores na medida em que vao avancando em promocdes seus conhecimentos sobre

a empresa vdo aumentando.

Sobretudo em empresas grandes, grupos rivais disputam a destinacdo dos fundos de
investimento, cada uma demandando mais capital para expandir o setor em que
exerce poder (SINGER, 2002, p.17).

H4 uma competi¢do entre os trabalhadores para ascender a cargos onde irdo receber
mais saldrio. Sendo o lucro o objetivo maximo das empresas capitalistas, 0 modo competi¢do,
tanto no ambiente interno, entre os funciondrios e, no ambiente externo, entre as empresas, € o
meio de atingir maior sucesso, que significa mais lucro. O cendrio onde essa realidade se

apresenta, ¢ o mercado de cariter competitivo, onde existem varias empresas em concorréncia
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e, devido a isso, aquela empresa que extrair o méaximo de trabalho e eficiéncia de seus
empregados € a que vai vender mais e gerar mais lucro. O modelo de heterogestdo, sempre
estd em busca de novas formas que obtenham sucesso no mercado.

A economia soliddria, caracteriza-se neste aspecto, em relagdo contrdria a

z

heterogestdo. Nas cooperativas, a autogestio € uma caracteristica contrdria ao modelo
hierarquico, onde, hd os subalternos, os executores de tarefas operacionais. A autogestdo faz
com que essa divisdo seja superada, pois todos devem participar tanto das decisdes como de
suas fungdes especificas.

Singer (2000), traz presente que contrdria a dindmica do capital, a economia solidéria

possui raizes nas cooperativas inglesas e no ideal anarquista de autogestao.

A concepcao autogestiondria era herdeira de Owen, Fourier e outros socialistas
utépicos do século XIX, que imaginavam a passagem para o socialismo mediante a
construcao de comunidades livres e igualitdrias, cujo exemplo converteria a maioria
a favor da nova sociedade. Owen exerceu real lideranca politica na Inglaterra, na
primeira metade do século passado, tendo merecido o maior respeito e consideragdo
da parte de Marx e Engels. Ele ajudou a formar cooperativas e lhes atribuiu uma
missdo revoluciondria, qual seja a de organizar operdrios grevistas para tomar o
mercado dos capitalistas. A primeira tentativa de fazer isso, na década de 1830,
fracassou, mas a ideia sobreviveu e inspirou os pioneiros de Rochdale, cuja
cooperativa, fundada em 1844, tornou-se a mde de todas as cooperativas (SINGER;
MACHADO, 2000, p.40).

Claudio Nascimento (2010) em ‘“Autogestdo e economia solidaria” expde que, no

Brasil, a ideia de autogestao,

esteve presente nos programas do movimento anarquista libertdrio do inicio do
século. O movimento trotskista defendia a autogestdo, sobretudo em torno dos
conselhos operdrios (NASCIMENTO, 2010, p.2).

Porém, ressalta Nascimento (Ibidem),

a partir de 1922, com a fundagdo do PCB (na época PC do B), e com o declinio do
movimento libertdrio, a hegemonia nas esquerdas comecaria a pender para as maos
do “partidao”, avesso as idéias da autogestdo, da democracia de base e do
pluralismo. A esquerda plural e libertdria ainda teve um papel importante até o
Estado Novo. Apés 1935 e 1937, ocorre um corte no movimento social, que passa a
ser verticalizado, dirigido “por cima” (NASCIMENTO, 2010, p.2, grifo do autor).

O debate acerca da autogestdo foi novamente colocado em pauta na segunda metade
dos anos 40, por “alguns socialistas oriundos do PCB e do trotskismo™ (Ibidem). Nesse viés,

aparece o
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grupo reunido em torno do jornal Vanguarda Socialista dirigido por Mdrio Pedrosa,
egresso do trotskismo, influenciado por Rosa Luxemburgo e pela dissidéncia da IV
Internacional formada nos EUA por CLR James e RayaDunaevskaia, defensores dos

conselhos operdrios e das idéias de Rosa Luxemburgo (Ibidem).

A “Vanguarda Socialista”, analisa Nascimento, influenciou muitos intelectuais, ente
eles Paul Singer. Todo esse movimento, fez com que, ressurgisse o debate sobre a autogestao.
E, nos anos 80, muitos dos intelectuais oriundos do grupo do jornal Vanguarda Socialista,

ingressaram na fundacdo do PT.

A fundag¢do do PT recuperou aquela tradicdo socialista plural e de base. A
“sensibilidade daquela época” estava presente em alguns fundadores simbdlicos do
PT: Mirio Pedrosa, Apoldnio de Carvalho e Manuel da Conceicdo (este em
referéncia as lutas populares do final dos anos 60 e da década de 70)
(NASCIMENTO, 2010, p.2, grifo do autor).

No inicio da década de 80, conta Nascimento (Idem, p.5), “o Brasil € atravessado por
uma profunda recessdo econdmica. Com ela, o desemprego massivo”’. Na busca de
alternativas para sair da situacdo de desemprego, os operdrios em conjunto com os “Centros
de Educacdo Popular, os trabalhadores e varios movimentos sociais fundam empresas
autogeridas” (Ibidem). O mesmo autor, analisa também que, além de criar alternativas de
trabalho, isso significou uma nova forma de “continuar a luta das oposi¢des sindicais”
(Ibidem), nesse sentido, surgiram ‘“vdrias iniciativas em diversos setores” (Ibidem), onde a

autogestao era exercida.

O ressurgimento do movimento popular no Brasil a partir dos meados da década de
70, trouxe no seu bojo uma nova modalidade de organiza¢do dos trabalhadores,
congregando-os em atividades produtivas, em unidades de produgdo geridas pelos
mesmos. (Ibidem).

Esses grupos de trabalhadores, onde se encontrava a proposta autogestiondria, no

entendimento de Nascimento (2010) tinham por caracteristicas: A inclusdo de

cinco experiéncias nascidas do quadro do “desemprego sindical”, fruto das “listas
negras” patronais (...), trés experiéncias cuja origem explica-se por a¢des visando
combater o “desemprego estrutural”’, duas delas por mediacdo da Igreja popular; (...)
quatro experiéncias surgidas da amplia¢do e sustentacio do movimento de bairros
(...). (NASCIMENTO, 2010, p.6, grifo do autor).

As outras experiéncias, de acordo com Nascimento (2010), visam responder aos

desafios da formacdo técnica e politico sindical dos trabalhadores; outra que surgiu
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como desafio de uma proposta autogestiondria como demonstrativo da capacidade
dos trabalhadores gerirem a producdo (Ibidem).

Essas experiéncias que existiram até o inicio dos anos 80, ndo deram certo por vérias
razdes, como aponta Nascimento (2010), entre elas, a falta de apoio dos sindicatos ja

estruturados,

dificuldades de financiamento; dependéncia da solidariedade mundial (ONGs,
Igrejas, etc.); falta de experiéncia dos militantes; e, enfim, a grave crise econdmica
caracterizada por uma alta taxa de desemprego (Ibidem).

Todo o debate que se produziu em torno da autogestio, € recuperado pela Economia
Solidaria em seu ressurgimento nos anos 90. De modo geral, por autogestdo se entende: a
questdo do “controle e gestdo do processo e da organizagao do trabalho” (NASCIMENTO,
2010, p.17). Porém, o mesmo pensador, enfatiza que, a autogestdo, ndo se opera apenas no
nivel da producdo, mas, “no conjunto da vida social” (Ibidem). A participagdo dos
trabalhadores, o controle e a gestdo do processo de organizacdo do trabalho sdo sinais da
autogestdo se concretizando. No entanto, enquanto principio e dindmica na vida da pessoa, a
autogestio pode extrapolar os muros das fébricas e cooperativas e como pratica e estender-se
a variadas organizagdes sociais, como organizacao de bairro, de escolas, de municipios, etc.

No viés do trabalho, ao contrario das empresas capitalistas que se organizam de
maneira hierarquica, visando o lucro em primeiro lugar, a economia solidaria é formada por
cooperativas de trabalhadores que optaram pela autogestdo, que visa a administracdo
participativa e democratica dos empreendimentos pelos cooperados. Isso significa que, todos
devem possuir o mesmo poder de decisdo nos empreendimentos onde, os proprios
trabalhadores devem ser os proprietarios. Além disso, hd uma luta pela socializacdo da posse

e uso dos meios de producdo, e de distribuicdo das mercadorias.

A autogestdo da producdo diz respeito a organiza¢do nos locais de trabalho, a
resisténcia cotidiana dos trabalhadores, a organizag@o burocrdtica do trabalho, a luta
constante pelo controle do processo de trabalho (NASCIMENTO, 2010, p.18).

Nas cooperativas de economia soliddria a autogestdao é concretizada como uma forma
de gestdo social que ndo visa apenas o fator econdmico. Através dela, outros interesses
também estdo em jogo, como o politico e o social. Trata-se de dinamizar relacdes entre os
cooperados para que estes possam exercer a participacdo no trabalho. No dizer de Nascimento

(2004), a economia soliddria, surgiu como uma espécie de “novo cooperativismo” voltado
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sobre os principios, como a democracia e a igualdade dentro dos empreendimentos, além do
mais a insisténcia na autogestdo e o repudio ao assalariamento. O mesmo autor defende que a
autogestio representa ndo apenas uma forma de administrar um empreendimento, mas uma
pratica politica e social que encontra suas raizes histéricas na luta dos movimentos
trabalhistas. O principio da autogestdao é enfatizado na Economia Soliddria numa perspectiva
de colocar o ser humano como centro do processo do trabalho e ndo como um instrumento
para a produgao capitalista.

Nakano (2000), ao analisar a autogestao, defende que, para viabilizar a autogestdo, é

necessario,

um maior conhecimento e dominio sobre o conjunto do processo produtivo, ndo uma
simples diminui¢do dos niveis hierdrquicos na empresa, mas sim a real alteracio das
relagdes de poder, um trabalho mais criativo e trabalhadores capacitados para tomar
decisdes. Em ultima instancia, o desafio posto para todos os trabalhadores de
pensarem e agirem coletivamente, mudando desta forma a cultura predominante,
presa as relagdes patrdo-empregado, para uma nova em que uma rede de relagdes
baseada no desejo de cada um fazer da fabrica um produto da discussdo, das
decisdes e do controle, da parte de cada um de seus membros (NAKANO, 2000,
p.75-76).

Nao se trata apenas de administrar um espago social, as pessoas ou um
empreendimento. Mas é uma gestdo em construcdo, ¢ uma forma de gerir-se. Nesse aspecto,
autogestdo, também significa, dar liberdade ao outro, deixar a pessoa ser, respeitar sua
dignidade, isso requer que o relacionamento nao produza modos de sujeicdo, seja por formas
de saber ou de poder, onde uma pessoa sabe mais que outra e devido a isso, deva ocupar uma
posicdo privilegiada, ou ser mais importante que outras. A autogestdo exige, também,
responsabilidade por parte dos envolvidos, pois ndo se trata de obedecer a ordens de um
superior.

Como espago de préticas autogestiondrias, as cooperativas representam um espago de
resisténcia, um movimento que diz ndo a forma como o trabalho € realizado no modo de
producdo capitalista. Nesse sentido, pode-se dizer que, a Economia Solidaria apresenta-se
como um arquétipo, um protétipo, uma espécie de contra-economia, ndo um projeto acabado,
nem um ideal a ser buscado, mas uma experiéncia que oferece principios responsaveis diante
da questdo da exploracdo da pessoa no trabalho e diante da domina¢do que o homem exerce
sobre o planeta terra. Nela, as praticas de cooperacdo, solidariedade movem-se para além do
objetivo da producao.

Uma das caracteristicas que a autogestao traz como consequéncia para as pessoas € a

modificagdo nas relacdes e trabalho, sentido de reapropriacdo do processo decisério pelo
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conjunto dos associados. Na autogestdo, ocorre a transformacdo dos espagos de controle

vertical por praticas horizontais.

Uma cooperativa serd tanto mais autogestora, quanto maior o comportamento
participativo de seus membros, tanto no propor, quanto no deliberar, decidir, agir ou
criticar. E, assim, vai sendo constituido o poder autbnomo na organizacdo do
trabalho, cujo exercicio é poder agir sobre a politica da unidade do trabalho, ou
sobre as possibilidades de sobrevivéncia e de desenvolvimento (SIMAO, 2011,
p-69-70).

A autogestdo possui um potencial de transformacdo das praticas de cooperacdo e
solidariedade dos associados, pois, uma vez que elas também possuem a possibilidade de ser
o ponto de partida para os trabalhadores ultrapassarem as fronteiras do empreendimento,
engajando-se em movimentos de luta social.

Vale dizer que, enquanto conceito, a autogestdo estd historicamente ligada as lutas
anarquistas libertarias. De acordo com Woodcock (1985, p.14), a sociedade ideal para os
anarquistas € aquela onde ndo ha exploragdo do homem pelo homem e onde as pessoas nao
exercem autoridade sobre outras. Portanto, anarquismo, segundo Cappelleti (2012, p.8), “no
significa en modo alguno ausencia de orden o de organizacién”. Tampouco, significa negacao
de todo o poder, mas, “quiere decir unicamente negaciéon del poder permanente y de la
autoridad instituida o, en otras palabras, negacioén del Estado” (Ibidem).

Ainda Cappelleti (Idem, p.18), salienta que a autogestdo, sintetiza a esséncia da
filosofia social do anarquismo. Ela rompe com as formas autoritirias de governo, seu
significado estd para além da gestdo funcional ou administrativa. Os anarquistas defendem o
controle do trabalho direto pelos trabalhadores. A posse seria controlada pelas associa¢des de
trabalhadores ou por comunidades.

Por outro lado, a histdria registra algumas lutas operdrias, desde o inicio da revolucdo
industrial até os dias atuais, onde, a autogestao encontra-se como uma alternativa que combate
a exploracdo do trabalhador. Nesse sentido tanto, os militantes anarquistas quanto os
socialistas estiveram presentes na resisténcia dos operdrios ao poder de dominio dos
capitalistas frente a eles e ambos defenderam o controle direto dos operdrios sobre seu
trabalho.

Dessa forma, pode ser afirmado que existem duas vertentes que abordam a autogestao.
A vertente do socialismo cientifico e a do socialismo utdpico. Nessas respectivas linhas,
existem diversos autores que abordam a autogestdo seja a partir da teoria quanto das praticas

que podem ser percebidas na histéria humana. Os principais autores do socialismo utépico



120

foram Charles Fourier (1772- 1837), Robert Owen (1771-1858), Pierre Proudhon (1809-
1865), Saint-Simon (1760-1825). Do ponto de vista do socialismo cientifico podemos citar
como o principal teérico e referente, o filosofo Karl Marx (1818-1883) e ainda Louis Jean
Joseph Charles Blanc (1811-1882). Embora seja relevante registrar essas duas vertentes, iSSo
ndo significa dizer que a autogestdo seja uma perspectiva visada apenas pelos anarquistas ou
comunistas. Para abordar o significado da autogestdo € necessdrio verificar os diferentes

contextos em que ela foi meta e meio de luta.

2.4 A autogestao e as lutas operarias

A palavra autogestdo foi introduzida na Franca, de acordo com Bourdet; Guillerm
(1976, p.11) para “designar a experiéncia a politica econdmico-social da Iugoslavia de Tito,
em ruptura com o stalinismo”. Os mesmos autores salientam que a palavra francesa

autogestion,

ndo se encontra nos diciondrios ou nas enciclopédias anteriores a 1960; é a traducdo
da palavra servo-croata samoupravilje (‘“‘samou” sendo o equivalente eslavo do
prefixo grego “auto”, e “upravlje” significando aproximadamente “gestdo”
(BOURDET; GUILLERM, 1976, p.11, grifo do autor).

z

A autogestdo € uma forma de luta, e nesse aspecto, é preciso distinguir entre o
discurso que proclama a autogestdo e as realidades, concretas na industria, na vida social e
politica. O objetivo de Bourdet e Guillerm (1976, p.14) é demonstrar que a autogestio,
“simplifica uma mudanga radical e a instauragdo de outra maneira de viver em comum,
inteiramente nova”. Para demonstrar o que significa autogestdo, os autores salientam que €
necessdrio esclarecer as diferengas entre participacao, cogestdo e controle operario.

“Participar ndo € autogerir” definem os autores (1976, p.19). Pois, participa-se de uma
atividade ja existente, de acordo com sua estrutura e finalidade. Dar uma contribuicao nao € o
mesmo que ter iniciativa. Portanto, participagdo, “supdem uma adesdo voluntdria e o
sentimento de contribuir de um modo relativamente original para uma empresa comum’
(BOURDET; GUILLERM, 1976, p.20). A participa¢do, em nada modificam as relacdes ser
humano e trabalho, no que diz respeito a sua condi¢ao de explorado.

Cogestdo também ndo € o mesmo que a autogestdo, pois, se a participacdo, numa
determinada empresa, por exemplo, da a condicdo para o trabalhador participar nos lucros, a

cogestao é algo mais que isso. Cogestio é
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ter uma palavra a dizer na prépria organizacao da empresa. Essa intervencio pode se
manifestar em dois niveis: no nivel da organizacdo técnica do trabalho; no nivel da
politica geral da fadbrica (BOURDET; GUILLERM, 1976, p.23).

A cogestao faz com que o trabalhador, além de participar nos lucros, integra também
os operdrios no sistema de producgdo. Para falar do controle operdrio, € preciso ter em vista as
lutas operdrias, pois, “o controle operario ¢ uma contestacdo mais grave do poder patronal do
que a co-gestdo” (BOURDET; GUILLERM, 1976, p.25).

Ja o controle operdrio é uma “intervencdo conflitual” (Ibidem), que arranca do

patronato concessoes das quais resulta uma melhoria nas condicodes de trabalho.

Ao assumirem o controle das normas e das cadencias, os operdrios, nesse caso,
impuseram sua vontade coletiva ao patronato, e assim, ‘se autogestionaram’ mais
autenticamente do que quando deviam ‘partilhar’ o poder de decisdo com o
patronato. O controle operdrio significa, portanto, um avango maior que a co-gestao
no rumo da autogestdo (BOURDET; GUILLERM, 1976, p.25, grifo do autor).

A autogestdo significa na pratica, a contestagdo sobre o papel dos dirigentes exercido
pelos capitalistas e, também na prépria atuacdo dos operdrios em relacdo a direcdo de uma
empresa, ou seja, os proprios trabalhadores determinam a produg¢do numa determinada

fabrica. Para Bourdet e Guillerm (1976, p.30), a autogestao visa

suprimir o capitalismo e o estatismo em beneficio de um conjunto autogestionado de
cooperativas, igualitariamente associadas segundo um plano elaborado pela soma de
necessidades e desejos.

Ela significa, portanto, “organizacdo direta da vida coletiva em todos os niveis (...)”
(Idem, p.99). Essa organizacdo, analisa Nascimento (1986, p.11), é uma forma de
“administracdo da sociedade por si mesma, em contraposicdo a uma sociedade administrada
por um poder que estd por cima dela (heterogestdo) ”. Por autogestdo, Nascimento entende
uma “organizacdo do poder econdmico e politico que combina as funcdes legislativas,
executivas e judicidrias” (Idem, p.15), onde os préprios trabalhadores sdo aptos para gerir a
economia e a sociedade.

Nessa perspectiva, vale abordar algumas lutas onde os trabalhadores visaram
implementar a autogestdo. Em 1871 em Paris os operdrios formaram a Comuna de Paris, tal
comuna representou um movimento em que os operarios reivindicavam o controle direto do
trabalho. Em 5 de maio de 1871, eleita por um sufrdgio universal e, “formada em sua maioria

por trabalhadores” (NASCIMENTO, 1986, p.24), a comuna de Paris,
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tomou um conjunto de decisdes visando a destruicdo do Estado burgués e a
construcdo de uma democracia direta, uma sociedade socialista e autogestiondria
(Ibidem).

Entre as medidas tomadas pela Proclamacdo da Comuna ao povo trabalhador de Paris

estavam:

combate a burocracia; supressdo do funcionamento estatal; (...) interdicdo do
acimulo de cargos; organizacdo de Conselhos Operarios nas fabricas abandonadas
pelos patrdes; reducdo da jornada de trabalho para 10 horas; elei¢do da direcdo das
fabricas pelos trabalhadores (...) (Ibidem).

Os operarios destruiram a organizagao capitalista do trabalho e construiram uma nova

organizacao.

Os operdrios nomeavam os seus diretores, chefes de equipe, etc. Tinham o direito de
revogé-los. Os préprios operdrios decidiam os saldrios, hordrios e condig¢des de
trabalho. Os comités de fabrica se reuniam todos os dias para programar o trabalho.
Um verdadeiro auto-governo dos produtores (Ibidem).

Porém a experiéncia da Comuna durou apenas dois meses. Tropas militares, sob o
comando da burguesia parisiense, que havia sido destituida, massacrou cerca de vinte mil
pessoas, acabando com a Comuna de Paris.

Outra experiéncia marcante na histéria que também representou o controle do trabalho
pelos operérios foi o caso dos Sovietes (Conselho). Em 1905 na Rissia, na cidade de
Petrogrado'®, os operérios comecaram a organizar “comissdes de greves e de delegados,
encarregados de organizar e orientar as greves (...)” (Idem, p.25). O Soviet de Petrogrado era

um conselho eleito

por 200 000 operdrios, composto a base local (bairro) e de fabricas, compreendia
226 delegados eleitos de 96 fébricas e 5 sindicatos, mais de 3 eleitos de cada um dos
partidos socialistas: Bolchevique, Menchevique e Socialista Revoluciondrio”
(Ibidem).

Em 1917, diz Nascimento surgiram novamente os Sovietes e paralelamente fundaram-
se comités de fabrica. No mundo operério, havia os sovietes dos comités de fabricas e os
sovietes dos comités de bairro. “Essas instituicdes, apareceram como a expressdo do poder
popular, paralelamente aos partidos politicos, aos sindicatos e as cooperativas”

(NASCIMENTO, 1986, p.26). Com o alastramento dos comités de fdbrica e com as

lgAtualmente, essa cidade chama-se Petersburgo.
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ocupacdes de fébrica,

0s operdrios comegaram a gerir empresas. Nasce a autogestdo, sobretudo nas
pequenas e medias empresas, mais faceis de serem geridas. Os Comités de Fabrica
eram apoiados pelos Comités de Bairro (NASCIMENTO, 1986, p.27).

Em novembro de 1917 os Bolcheviques através do decreto titulado “Controle
Operario”, puseram os comités de fabrica na dependéncia dos sindicatos. A burocracia
comegava a ser um entrave para os comités, logo ap6s, os comités de fabrica, “dnicos 6rgaos
que se engajavam na pratica da autogestdo” (Idem, p.28) passaram a ser combatidos pelos
partidos e controlados pelos sindicatos, submetendo-se assim ao Estado.

Ainda no periodo da primeira guerra mundial, na Alemanha, assinala Nascimento
(1986, p.29), no final de 1915 e inicio de 1916, explodem em muitas cidades motins causados
pela fome. “Esses movimentos culminaram uma onda de greves em 1917 (Ibidem). Na busca
de alternativas para organizarem-se os operarios formam os Conselhos Operarios. Sem o

apoio dos sindicatos, em 1918,

forma-se o primeiro conselho operdrio da Grande Berlin, composto por delegados de
diversas fébricas e constituido segundo o Soviet de Petrogrado (Ibidem).

Os conselhos operdrios surgiram em todas as cidades do pais. Os feitos dos conselhos,
que tinham poder politico, foi a implantacdo da jornada de trabalho para 8 horas, além da luta
contra o capital e as greves. Também em 1919, os conselhos operarios foram organizados na
Hungria e em Turim na Itdlia. Na Itdlia, em 1920 as fébricas de Turim s3o ocupadas e os
operdrios organizam os Conselhos Operarios.

No periodo pos-segunda guerra mundial, Nascimento comenta que as lutas operarias
experimentam duas formas de autogestdo operdria. Na Iugosldvia, ela assume o cariter
institucional, porém, na maior parte de suas experiéncias, deram-se de forma insurrecional.

Na Iugosldvia, a luta autogestiondria teve duas etapas, entre 1950 a 1953, cujo periodo
marcou a “adoc¢d@o de uma lei criando os Conselhos Operarios” (NASCIMENTO, 1986, p.36).
E, em 1953, a autogestdo se estende para além das fébricas e chega aos municipios e

institui¢des sociais. Nas empresas a autogestiao funcionava da seguinte maneira:

Em todas as empresas se encontram 2 estruturas fundamentais: os 6rgaos de
autogestdo e os 6rgdos de execucdo. Os 6rgios de autogestdo representam a estrutura
de decisdo e de poder. O 6rgio principal de autogestdo é o Conselho Operério, eleito
pelo conjunto dos trabalhadores (NASCIMENTO, 1986, p.37).
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Outro campo onde a autogestdo se estendia era a gestdo social. Garantida pela
constituicdo iugoslava de 1953, o “direito a autogestdo fora da empresa” (Idem, p.38). A
autogestdo social diz respeito a: “as instituicdes de gestdo social (ensino, saude, cultura,
etc...); os servicos sociais (seguranca social) e os servicos de Estado (bancos, seguros,
administracao) (Ibidem).

No entender de Bourdet; Guillerm (1976, p.137), a autogestdo iugoslava foi expandida
dos muros da féabrica, tinha por tendéncia, “alargar pouco a pouco o espaco da liberdade”.
Porém, a organizacdo também tinha suas dificuldades. Na visdo dos autores, a Tugosldvia era

um regime de

“duplo poder”, entre, de um lado, a classe burocratica, expressdo do capitalismo de
Estado, e, de outro lado, o proletariado organizado parcialmente no setor autogerido
(...) (Idem, p.140, grifo do autor).

Os autores lembram que a inddstria onde a autogestao funcionava, representava apenas
a “quarta fonte de renda, depois dos trabalhadores emigrados, da agricultura e do turismo”
(Idem, p.141). Nesse aspecto, Guillerm e Bourdet criticam o regime iugoslavo pela fraqueza
dos trabalhadores industriais que, pouco ou nada, contagiavam a sociedade com a autogestao.
A critica dos autores se revela também em relacdo das estruturas dos conselhos que
“desencorajavam a participacdo das massas”, caracterizando a autogestdo como mais uma
forma de democracia.

Ja para Nascimento, a autogestdao na Iugosldvia foi importante, principalmente no setor
politico, pois através dela, alcancou-se uma “descentralizagdo da vida politica e tentou
redefinir as relacdes entre eleitos e eleitores” (NASCIMENTO, 1986, p.39). Como Estado
federal, a Iugosldvia era composta de 6 republicas e 2 provincias autbnomas. O mesmo autor
salienta que um dos aspectos essenciais da autogestdo é a organizacdo de comunas, € na
Tugosldvia, pois havia 500 comunas, que serviam de “base da autogestdao no dominio politico”
(Ibidem).

Como pode ser notado, “a autogestdo iugoslava é uma piramide de elos e de relagdes
desde as unidades de base até o Parlamento” (NASCIMENTO, 1986, p.40). Tal sistema, visa
assegurar a influéncia dos “trabalhadores em relacdo aos 6rgios representativos” (Ibidem).
Esse elo de relagdes que formava um modo préprio de governo, instituido na Iugoslévia, era
constituido de uma assembleia Federal que compreendia cinco conselhos. Trés desses
conselhos sdo formados de representantes das organizacdes autogeridas dos trabalhadores dos

principais setores da atividade social (economia, educacdo e cultura, saude publica e
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previdéncia social) (Ibidem). Os cidaddos e comunidades locais elegiam o quarto conselho e
os deputados eleitos e delegados, “pela assembleia das Republicas e das Provincias
Socialistas” (Ibidem) compunham o quinto conselho.

Embora esse sistema fosse chamado de autogestdo, tinha também suas burocracias,
ndo poder ser negado que alcancou em partes uma descentralizagdo do Estado, com isso, o
regime de Tito se contrapds em alguns aspectos a Unido Soviética. Afastar do controle do
Estado as instituicdes sociais como, o ensino e a saude, e colocd-los nas maos dos
trabalhadores através de conselhos, foi um feito importante contra o Estado totalitarista. A
autonomia das empresas, o funcionamento das comunas, foram aspectos que responderam os
anseios de liberdade. No entanto, enfatiza Nascimento (1986, p.40), “as institui¢cdes socio-
politicas — como a Liga dos Comunistas, os sindicatos e a Alianca Socialista — sdo fortemente
centralizadas” (Ibidem).

Se na Comuna de Paris, no caso dos Sovietes e em Berlin, os trabalhadores visavam o
controle direto das fabricas, e buscavam, a autogestdo, ndo pode se falar o mesmo no caso da
Iugoslévia, pois a institucionaliza¢do da autogestao como politica de Estado, afastou em parte
a relacdo direta com os trabalhadores. A autogestdao na Iugosldvia foi “ditada pela cipula, ndo
foi livremente escolhida pela base”, para Nascimento (1986, p.41).

Outra experiéncia de autogestdo que € abordada é a da Polonia. Na fébrica da cidade
de Zeran, ressurgiam os Conselhos Operdrios que haviam existido na Polonia em 1918.
Contudo, foi na fabrica de Zispo na cidade de Poznan que a classe operdria polonesa iniciou
sua revolta contra o capital. O movimento de greve fez suas reivindicagdes, porém a direcao

da fébrica rejeitou todas elas.

Os trabalhadores organizaram um Comité de greve e um Conselho Operdrio, fizeram
uma manifestacdo pelas ruas, pedindo pdo, baixa dos precos e melhores saldrios.
Centenas de trabalhadores de outras fabricas se juntaram ao cortejo. Um grupo de
operdrios invadiu a sede local da politica, outro grupo ocupou a estagdo de radio, o
tribunal e as prisdes foram abertos (NASCIMENTO, 1986, p.45).

Porém, a repressdo atacou os trabalhadores, esmagando a revolta. Contudo, a Polonia
foi palco de outras revoltas. Em 1980, os operdrios de Gdansk desencadearam um movimento
que durou 15 meses. “A maturidade da classe operaria polonesa € fruto de um lento e longo
amadurecimento” analisa Nascimento (1986, p.60). As lutas operarias polonesas de 1956,
1970 e 1976, foram grandes responsaveis para que, em 1980, surgisse o Solidarnosc. Em
agosto de 1980, os operdrios colocaram-se “fora das estruturas de poder (partido, sindicatos,

etc.) (Ibidem) e buscaram uma for¢a autdonoma real. As greves duraram trés meses e no final
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delas, em 22 de setembro foi fundado o Solidarnosc (Solidariedade),

constituido por 38 comités de inter-fabricas. Conta com 10 milhdes de filiados,
representa 3500 fabricas e agrupa 39 organizagdes regionais (MKZ), que se
subdividem em sindicatos profissionais e se¢des de fabrica (Ibidem).

Nascimento (1988), analisa que a

reivindicacdo pela autogestdo operdria nas fabricas e nos poderes locais ndo foi
formulada abertamente em agosto de 1980, em Gdansk; contudo, emergiu
progressivamente nos primeiros meses de 1981 no interior do Solidarnosc, como
uma tentativa de responder aos problemas concretos colocados pela nova situacio
(NASCIMENTO, 1988, p.51).

Através de um inquérito, realizado no inicio de marco de 1981, pelo Centro de
Pesquisa Social do Solidarnosc, foi feito um estudo que abrangeu 178 empresas. Os militantes
interrogados do Solidarnosc responderam que consideravam a autogestao necessaria. “Sobre a
atitude em face do problema da autogestdo, 68% pensam que o Solidarnoscdeveria
imediatamente comecar a criar os 6rgaos de autogestdo operdria (...)”, aborda Nascimento
(1988, p.54). Um dos fatores que contribuiram para a solidificacdo do Solidarnosc foi a grave
crise econdmica que a Polonia enfrentava, em resposta a essa situacdo, nesse contexto,
houveram greves e elas s6 acabaram com a formagao do Solidarnosc. A autogestdo na Polonia
passou a ser um programa com a fundagao da Rede Autogestiondria das Grandes Empresas

em 1981.

O projeto de autogestdo da ‘Rede’ nasceu da necessidade de contatos horizontais
entre as empresas, da auséncia de mudancas nas fabricas e do imobilismo do poder
no dominio econdmico (NASCIMENTO, 1988, p.57).

A Rede, de acordo com Nascimento (1986, p.60) “reunia delega¢cdes de 17 regides do

pais”. Nesse sentido, o autor aborda a singularidade do movimento operario na Polonia:

No movimento autogestiondrio polonés encontramos, claramente, os sinais da
atividade autdbnoma das massas: A fundagdo de 6rgaos democraticos de gestdo das
fabricas, nos conselhos de trabalhadores. A multiplicacdo dos conselhos, sua
coordenacdo a nivel regional e as primeiras reunides nacionais dos delegados
operarios eis a expressdo clara do movimento autogestiondrio (NASCIMENTO,
1986, p.61).

A consolidacdo da autogestdo como gestdo e o controle de uma fabrica pelos préprios

trabalhadores se deu na Polonia e a Solidarnosc foi um importante 6érgao encontrado pelos
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trabalhadores, que funcionava independentemente de partidos politicos e de sindicatos.
Nascimento (1988) aborda algumas praticas da Solidarnosc em relagdo a suas
estratégias de luta. A greve era uma importante estratégia, ela tinha dois sentidos, passiva e
ativa. A greve de ocupacdo significava a greve passiva. Apds a greve passiva, “os comités de
greve asseguram a recolocacdo em funcionamento da fabrica, controlam a produgdo e de um
modo geral, toda a atividade da fabrica” (Idem, p.65). Nisso resultava a greve ativa e, quando
acabava a greve, os proprios operarios continuavam controlando a fébrica. Os comités de

greve também tinham uma importante funcao. A eles, cabia

organizar uma guarda operdria, assegurar a cooperacdo dos vigilantes da fébrica ou
controla-los, proteger particularmente os armazéns de armas que se encontrem na
fabrica, a fim de impedir a sua destrui¢do, garantir o provisionamento das cantinas,
etc. (Idem, p.67).

A partir do 1° Congresso Nacional do Solidarnosc, a perspectiva de uma republica
autogestiondria colocava-se como um horizonte possivel de ser construido. Para se chegar até
esse objetivo, foram criados “diferentes movimentos em favor da autogestdo, como os clubes
de iniciativa social, os clubes de operarios” (Idem, p.77). Ainda no 1° Congresso Nacional do
Solidarnosc, foram aprovadas algumas teses sobre a Republica Autogerida. Entre elas, € dado
um destaque para a 19° tese que defende: “O pluralismo das ideias, sociais, politicas e
culturais deve constituir a base da democracia na republica autogerida” (Idem, p.80); também,
a 21° tese que dizia que: as “estruturas autogestiondrias regionais, juridica e financeiramente
autdnomas, devem representar realmente os interesses da populagdo local” (Idem, p.82) e a
20° tese, que diz que, “a autogestdo autentica € a garantia de uma republica autogerida”
(Ibidem).

A relacdo entre movimento social e Estado marcou a originalidade do Solidarnosc.

Para Nascimento (1988, p.91) isso foi possivel mediante a auto-limitacdo, que significa a

relacdo de forgas e que

conduziu a Solidarnosc a uma estratégia de arrancar, por partes, setores da vida
estatal. Atacar pelas beiras e por baixo, deixando de lado o nticleo central estatal. O
objetivo final seria o resultado de um processo longo e tenaz de luta cotidiana. A
cada passo, em cada reforma, estd presente o objetivo final. E um de acimulo de
forcas em que o movimento social cresce em poder e enfraquece o Estado
(NASCIMENTO, 1988, p.91).

Na visdo de Nascimento, a experiéncia de luta na Polonia, buscou uma ‘“reconstru¢ao

da sociedade ‘por baixo’, uma estratégia de reconstrucdo da sociedade civil independente do
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Estado” (Idem, p.92).

Além das experi€ncias relatadas, hd intimeras outras experi€ncias que visaram a
autogestdo, que buscaram criar uma nova forma de organizacdo do trabalho, os aspectos
politicos, econdmicos e sociais, que niao serdo aqui analisados. O que interessa com esse
estudo, € ressaltar o aspecto da indignacdo dos operdrios diante das mds condi¢cdes de
trabalho, e a capacidade desses movimentos de criar outras relacdes, que nao as de dominio.
As lutas operdrias, visam romper com a forma de poder que as domina, e buscam também

alargar o espaco da liberdade. Nesse sentido a Economia Solidaria é herdeira dessas lutas,

pois a renovacdo do movimento operario € percebida nos empreendimentos e cooperativas.



3 Autogestao: uma experiéncia do cotidiano

O presente capitulo, aborda o ambito em que pode haver, ou nao, a relagdo entre as
praticas de liberdade e a autogestdo. Apos, abordar a perspectiva foucaultiana, onde, o
filésofo francé€s aborda o problema do poder e as praticas de liberdade, notou-se que, ndo
existem sociedades sem relacdes de poder. Nesse sentido, entende-se por poder, as estratégias
pelas quais os individuos tentam conduzir, ou determinar a conduta dos outros. A partir disso,
o problema, para Foucault versou sobre: como criar relagdes em que se jogue com 0 minimo
de dominag¢do? Ou seja, ao apontar para as praticas de liberdade, Foucault tenta dar uma
resposta para a questdo: Como gerir tais relagdes para que nelas, exista um minimo de
dominacao?

No contexto da Economia Soliddria, a autogestdo caracteriza-se por ser uma
linguagem de impulso nas cooperativas, para existir, ela requer o envolvimento dos
trabalhadores. Para um empreendimento solidédrio, o trabalho coletivo é determinado pela
participacao e pelo controle sobre o trabalho e sobre a cooperativa, por parte dos associados.
Esse modelo, rechaca toda forma de dominacdo, sujeicao ou exploracdo humana. No entanto,
as cooperativas sdo formadas por pessoas e como tal, ndo podem ser analisadas a partir de
uma uniformidade, ou seja, cada cooperativa possui sua singularidade. Essa singularidade se
d4, desde as diferengas entre as pessoas, que fazem parte da cooperativa, como das fungdes
que cada um realiza no trabalho.

Nesse sentido, realizou-se um estudo de campo para verificar o cotidiano de uma
cooperativa € como a autogestdo se manifestava nela. Escolheu-se como metodologia a
abordagem qualitativa, justamente para captar o significado da autogestao e para compreender

o cotidiano de trabalho pela fala dos associados.

3.1 Sobre a metodologia

A pesquisa cientifica possui entre vdrios objetivos, o de descobrir respostas para
problemas através do emprego de procedimentos cientificos. Nessa perspectiva, a pesquisa
social busca, através da metodologia cientifica, obter novos conhecimentos sobre o campo da
realidade social. No presente estudo, buscou-se realizar uma pesquisa exploratéria. A
proposta cujo objetivo foi o de analisar se hd uma relac@o entre a autogestao das cooperativas
de economia solidaria e a prética de liberdade sugerida por Michel Foucault fez também fazer

um estudo de caso da cooperativa Teia Ecoldgica da cidade de Pelotas, RS.
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Essa pesquisa foi orientada pelo estudo de cardter bibliogrifico e pela pesquisa de
campo, pretendeu-se, nesse sentido, construir uma abordagem qualitativa. Na percepcdo de

Richardson (2007) tal pesquisa

pode ser caracterizada como a tentativa de uma compreensdo detalhada dos
significados e caracteristicas situacionais apresentadas pelos entrevistados, em lugar
da producdo de medidas quantitativas de caracteristicas ou comportamentos
(RICHARDSON, 2007, p.90).

Ja para Minayoet all (2007) o método qualitativo € aplicado ao estudo da histéria, das
relagcdes, das representacdes, das crengas, percep¢des e opinides, enfim, produtos das
interpretacdes que os humanos fazem a respeito de como vivem, constroem seus artefatos e a
si mesmos, sentem e pensam. Nesse sentido, o presente estudo visou abordar o tema das
praticas de liberdade e a autogestao.

A pesquisa qualitativa,

ocupa, nas Ciéncias Sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ou nio deveria
ser quantificado. Ou seja, ela trabalha com o universo dos significados, dos motivos,
das aspiracdes, das crengas, dos valores e das atitudes. Esse conjunto de fendmenos
humanos € entendido aqui como parte da realidade social, pois o ser humano se
distingue ndo s6 por agir, mas por pensar sobre o que faz e por interpretar suas agoes
dentro e a partir da realidade vivida e partilhada com seus semelhantes. O universo
da producdo humana que pode ser resumido no mundo das relagdes, das
representacdes e da intencionalidade e é objeto da pesquisa qualitativa dificilmente
pode ser traduzido em nimeros e indicadores quantitativos (MINAYO et all, 2011,

p-21).

Um ponto importante no método qualitativo € a interpretacdo realizada pelo
pesquisador a partir das respostas dadas pelos entrevistados, além do significado que os
participantes da pesquisa produzem sobre o tema investigado. Ao contrdrio do método
quantitativo, o método qualitativo ndo emprega instrumental estatistico como base na andlise
de um problema e também nido pretende medir ou estruturar categorias. Segundo Richardson
(1989), a informagdo coletada pelo pesquisador ndo é expressa em nimeros, além do mais as
conclusdes representam um papel menor na andlise.

Também se utilizou como metodologia a pesquisa exploratéria, que de acordo com Gil
(2010, p.27), possui como principal finalidade desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e
ideias, tendo em vista a formulagdo de problemas mais precisos ou hipdteses pesquisaveis

para estudos posteriores.

De todos os tipos de pesquisa, estas sdo as que apresentam menor rigidez no
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planejamento. Habitualmente envolvem levantamento bibliografico e documental,
entrevistas ndo padronizadas e estudos de caso (GIL, 2010, p.27).

Como técnica de coleta de dados optou-se por uma pesquisa bibliografica. Segundo
Gil (2002), a pesquisa bibliografica desenvolve-se com base em material ja existente,
constituindo-se basicamente de livros e artigos cientificos. As pesquisas bibliograficas servem
como defini¢do para uma boa parte dos estudos exploratérios. Além da pesquisa bibliogréfica,
realizou-se um estudo de caso sobre o principio de autogestao na cooperativa Teia Ecoldgica
da cidade de Pelotas.

A pesquisa bibliogréfica, pretendeu dar conta de dois temas: praticas de liberdade em
Michel Foucault e autogestdo, na Economia Solidédria. Na primeira parte, discorreu-se sobre
um tema, o das préticas de liberdade, que foi levantado por Michel Foucault numa entrevista
realizada em 1984, intitulada “A ética do cuidado de si como pritica de liberdade” 9
Verificou-se que, por se tratar de um tema analisado nos dltimos estudos de Foucault, se fez
necessario discutir a questdo do poder num primeiro momento, para assim, compreender
melhor a questdo das préticas de liberdade.

Na segunda parte, tratou-se da autogestao na Economia Soliddria. Para tanto, visto que
tal conceito ndo foi formulado originariamente ao redor da Economia Solidaria, pois ja existia
uma discussdo sobre isso desde o século XIX, entre Marx e Proudhon, foi necessario repassar
alguns pontos histéricos onde a autogestdo se manifestou nos movimentos operarios. Logo
apos, se tratou da Economia Solidéria e da autogestao.

A segunda parte da metodologia da pesquisa tratou de um estudo de caso. Para Myn
(apud GIL, 2010, p.58) o estudo de caso é um estudo empirico que investiga um fendmeno
atual dentro do seu contexto de realidade, quando as fronteiras entre o fendmeno e o contexto

ndo sao claramente definidas e no qual sdo utilizadas vérias fontes de evidencia.

O estudo de caso vem sendo utilizado com frequéncia cada vez mais pelos
pesquisadores sociais, visto servir a pesquisas com diferentes propdsitos, tais como
explorar situagdes da vida real cujos limites ndo estdo claramente definidos;
descrever a situacdo do contexto em que estd sendo feita determinada investigagdo; e
explicar as varidveis causais de determinado fendmeno em situacdo muito
complexas que ndo possibilitam a utilizagdo de levantamentos e experimentos (GIL,
2010, p.58).

Trata-se, portanto, de um método abrangente que permite chegar a generalizacdes

19 Disponivel em: FOUCAULT, Michel. A ética do cuidado de si como pratica de liberdade. In: MOTTA,
Manoel Barros da. Foucault: ética, sexualidade, politica. Ditos e Escritos V. Rio de Janeiro: Forense
Universitaria, 2004.
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amplas baseadas em evidéncias e que facilita a compreensdo da realidade. Nesse sentido,
foram feitas entrevistas como forma de coleta de dados. Buscou-se através do trabalho de
campo, realizado na Cooperativa Teia Ecologica, uma aproximacdo entre pesquisador e a
realidade na qual o tema abordado pode ser percebido. Foram entrevistadas no total de 6
pessoas. No dia 29 de julho foram entrevistas 3 pessoas € no dia 7 de agosto foram

entrevistados mais 3 associados.

Muitos autores consideram a entrevista como a técnica por exceléncia na
investigagdo social, atribuindo-lhe valor semelhante ao tudo de ensaio na Quimica e
ao microscopio na Microbiologia. Por sua flexibilidade é dotada como técnica
fundamental de investigacdo nos mais diversos campos e pode-se afirmar que parte
importante do desenvolvimento das ciéncias sociais nas dltimas décadas foi obtida
gracas a sua aplicagdo (GIL, 2010, p.109).

Nesse contexto, buscou-se através das entrevistas realizadas na Teia Ecoldgica
investigar o fendmeno da autogestdo na Economia Solidaria. O propdsito com a pesquisa de
campo foi o de explorar o cotidiano de trabalho numa cooperativa de Economia Solidéria e
verificar se a autogestdo se manifestava nela e como que isso acontecia. O roteiro das
entrevistas estd em anexo.

Segundo Minayoet all (2011, p.64), a entrevista tem o objetivo de construir
informacdes pertinentes para um objeto de pesquisa, e abordagem pelo entrevistador, de
temas igualmente pertinentes com vistas a este objetivo. O método utilizado das questdes foi
o semi-estruturado, acompanhado de um roteiro, com questdes abertas. Para Minayoet all

(2011, p.64):

a entrevista semiestruturada combina perguntas fechadas e abertas, em que o
entrevistado tem a possibilidade de discorrer sobre o tema em questdo sem se

prender a indagagdo formulada.

Como uma forma de garantir os direitos das pessoas entrevistadas, garantindo também
a responsabilidade e seriedade deste estudo, esta inserido na forma de apéndice, um termo de
consentimento na qual as pessoas tiveram contato através da leitura, assinando tal documento
como uma forma de aceitar os termos de compromisso, tendo total consciéncia das questdes

apresentadas pela entrevista. As questdes realizadas encontram-se no anexo.

3.2 Teia Ecolégica: um estudo de caso

A Cooperativa Teia Ecoldgica é um restaurante vegetariano, estd localizado na Praca
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Coronel Pedro Osorio n°69, na cidade de Pelotas, Rio Grande do Sul. Ela foi criada em 1997,
porém, sé no ano de 2000 é que ela passou a existir formalmente como Cooperativa.
Atualmente, possui 30 cooperados e o hordrio de atendimento ao publico é das 11:30 as
14:30.

Enquanto restaurante vegetariano, a Teia recebe alimentos cultivados sem agrotéxicos,
que sdo produzidos por pequenos agricultores de acordo com as préticas da agroecologiazo.
Tal cooperativa, € uma organiza¢do econdmica baseada no trabalho associado, na propriedade
coletiva, na cooperagcdo e na autogestdo. Estd ligada a Associagdo Regional de Produtores
Agroecoldgicos da Regido Sul, ARPA/SUL.

A proposta da Teia Ecoldgica € “dar um total aproveitamento aos alimentos trazidos

9921

pelos agricultores direto para a mesa do consumidor sem atravessador”. Os cooperados

acreditam que através dessa técnica de plantio, ela contribui para uma melhorar a qualidade de
vida das pessoas que consomem o alimento ecoldgico. A preocupagdo da Teia também visa
“construir uma rede de geragdo de emprego e renda e consumo consciente (...)” (Ibidem).

A Teia Ecolégica faz parte da Associacdo Bem da Terra. O grupo Bem da Terra —

comércio justo e solidario é:

uma rede de empreendimentos econdmicos solidarios. Seu objetivo € desenvolver a
economia soliddria na micro-regido sul do Rio Grande do Sul, através da difusio dos
principios e praticas do comércio justo e do consumo soliddrio, da construcdo de
estruturas de comercializagdo compartilhadas entre os empreendimentos e da
realizacdo de projetos e programas de formacgdo e assessoramento para os coletivos
de produgio™.

Atualmente, o Bem da Terra retne

22 empreendimentos (de Pelotas, Cangucu, Capdo do Ledo, Pedras Altas e Piratini)
e vdrias entidades apoiadoras, incluindo duas universidades (UCPel e UFPel);
comercializa produtos de empreendimentos de economia soliddria de vérias regides
do RS, bem como de outros estados do Brasil; é reconhecida pela Secretaria
Estadual de Economia Soliddria do RS e conta com o apoio de vérias prefeituras da
micro-regido. Os empreendimentos associados (afora os empreendimentos
fornecedores ndo-associados), em seu conjunto, representam cerca de 850
produtores/trabalhadores (Ibidem).

20 “Na agroecologia a agricultura é vista como um sistema vivo e complexo, inserida na natureza rica em
diversidade, vdrios tipos de plantas, animais, micro-organismos, minerais e infinitas formas de relacdo entre
estes e outros habitantes do planeta terra. Assim, é possivel estabelecer uma alianga entre consumidores e
produtores que seja socialmente justa”. Disponivel em: https://teiaecologica.wordpress.com/2011/09/22/38/.
Acesso dia 8 de novembro de 2015.

*! Disponivel em: https://teiaecologica.wordpress.com/2011/09/22/38/. Acesso dia 8 de novembro de 2015.
*Bem da Terra. In: http://bemdaterra.org/content/bem-da-terra/. Acesso dia 8 de novembro de 2015.
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A comercializagdo dos produtos, ocorre nas feiras, que, acontecem no sagudo da
UCPel e no sagudo do Instituto Federal Sul-riograndense. A Teia Ecoldgica, além de levar
seus produtos para as feiras, ela também participa das reunides de cunho formativo que
ocorrem mensalmente.

A escolha da cooperativa Teia Ecoldgica para a realizacdo do estudo de caso, se deu
mediante uma indicacdo de uma pessoa associada ao Bem da Terra. As entrevistas realizadas
com os cooperados foram feitas no primeiro semestre de 2015, ao todo, foram entrevistadas
seis pessoas. Essa investigagao, visou realizar um estudo de campo de abordagem qualitativa.
As entrevistas individuais foram guiadas por um roteiro semiestruturado com questdes
abertas. Os nomes dos cooperados foram modificados para resguardar suas identidades, eles
serdo identificados por nimeros.

As pessoas escolhidas para serem entrevistadas foram escolhidas pela propria
cooperativa. De maneira geral, os cooperados entrevistados se mostraram favordveis em
relacdo aos objetivos da pesquisa que € investigar sobre a autogestdo na Cooperativa Teia
Ecolégica.

No entanto, ao abordar os cooperados, para averiguar se conheciam ou, se tinham
ouvido falar sobre autogestdo, observou-se, através das respostas, que eles ndo sabiam falar
sobre o conceito de autogestdo. Apenas dois, dos seis entrevistados, conseguiram falar sobre a
autogestdo de maneira direta, sobre aquilo que pensam e sobre como ela se concretiza no dia-
a-dia da cooperativa. Embora, essa questdo nao foi respondida diretamente pela maioria, nota-
se que, pela através das respostas de outras questdes, percebe-se que, a autogestdo € praticada
na cooperativa. Mas os associados ndo relacionam as préticas realizadas como: a ajuda mutua
em tarefas do trabalho, a participacdo de todos nas decisdes da cooperativa, a organizacdo
interna, como aspectos autogestiondarios.

As questdes feitas abordavam: a histéria da Teia, como surgiu, etc.; o tempo de
atuacdo na cooperativa; como o cooperado se sentia trabalhando numa cooperativa; se a
pessoa ja havia trabalhado para alguma empresa e se percebia alguma diferenca entre
cooperativa e empresa convencional; como era o cotidiano de trabalho; como a pessoa se
sentia em relacdo ao grupo; se existia a figura de lider na cooperativa, se era necessario ter um
lider; o que o cooperado entende sobre autogestao.

Sobre a histéria da Teia Ecolégica o entrevistado 1 conta que, no inicio da
cooperativa, em torno do ano de 1995, comecaram as feiras ecoldgicas na cidade de Pelotas.

Os agricultores



135

faziam as feiras e sobrava muito produto e ndo tinha onde comercializar. Tinha
muitos consumidores aqui, urbanos, que precisavam ter lugar pra comprar, que nio
fosse sé nas feiras né, que era uma vez por semana.

Nesse sentido, criou-se um grupo urbano, incluindo algumas pessoas do meio rural e,
outras, da cidade. O objetivo era pensar a ideia de comercializacdo de produtos ecoldgicos.
Esse grupo era composto por trés categorias de socio: “urbano, trabalhador rural e o produtor,
dai se fundou a cooperativa”. O entrevistado nimero 1, diz que, até o ano 2000, esse grupo
trabalhou como cooperativa, porém, ndo existia legalmente uma cooperativa. A Teia
Ecoldgica s6 passou a existir como cooperativa legal a partir do ano 2000. De 1996 a 2000
existia um grupo de pessoas que “trabalhavam por si como se fosse [uma cooperativa]”. Nota-
se, a partir da fala do entrevistado 1, que ja havia um sentimento coletivo no trabalho
desenvolvido por esse grupo de pessoas que se reuniam em torno da ideia da agroecologia,
eles sentiam-se parte de uma atividade realizada com empenho por todos, onde ndo havia uma
hierarquia de fun¢des. Nessa época, conta o entrevistado, comecgou-se a trabalhar na forma de
restaurante.

O entrevistado 3, também estd na cooperativa desde sua fundacao. Ele ressalta que no
comego, haviam “sete ou oito produtores. Eram poucos, mas depois foi aumentando”.
Questionado se naquela época, ja se ouvia falar sobre a Economia Solidaria, o entrevistado
negou que se falasse sobre economia soliddria. O mesmo, salientou que, “se falava em
cooperativismo, a palavra era cooperativismo”. Essa pessoa aderiu a cooperativa, pois via nela
uma chance de trabalhar com produtos orgéinicos. “Até porque eu trabalho com produtos
organicos, vendo produtos organicos e desde a €poca eu ja tava interessada nessa area...”.

O entrevistado 3 descreveu como que aconteceu a evolucao na cooperativa. No inicio,

diz ele,

deu muito problema até pra ajustar e se trabalhar pessoas com ideias diferentes, cada
um com sua linha de trabalho, mas depois que a gente comecou a se organizar,
discutir os problemas, porque que existia, como sanar eles... ai foi dando certo. Aqui
ndo se tem gerente, se tem um coordenador e a gente vai trabalhando né conforme
(...) cada um sabe o que que tem que fazer.

Mesmo que seja dificil iniciar uma cooperativa, a partir do relato do entrevistado 3,
nota-se que, a solidariedade que existe entre os associados, faz com que o projeto da Teia se
concretize aos poucos. Nos anos 90, quando surgiu a Teia, diz o entrevistado 4, ndo se ouvia
falar tanto em Economia Solidéria. A Teia foi o primeiro restaurante organico de Pelotas, na

época, a questdo da agroecologia representou “mais um grupo de pessoas com ideias comuns,
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essa questdo de agroecologia”. O inicio da cooperativa foi marcada pela causa da
agroecologia, a Economia Soliddria, s6 mais tarde, foi inserida na realidade da Teia
Ecologica.

Um dos pontos de ligacdo entre, a Teia e a economia solidéria, se da por meio do Bem
da Terra. O entrevistado 3 se recorda das primeiras reunides do Grupo Bem da Terra em

Pelotas. A Teia comecou a participar das reunides a cinco anos atrds diz o entrevistado.

Agente levava os produtos e vendia pros outros. A Unica coisa que a gente ndo deu
continuidade, a gente ndo queria parar, a gente tinha uma tenda 14, a gente ndo
queria parar aquilo, o problema é que a gente ndo teve perna nem tempo, a gente ta
pensando em comegar de novo.

O entrevistado 3 lembra que acontecia algo muito produtivo quando alguém da Teia ia
para as reunides do Bem da Terra. Pois, quando esta pessoa retornava para a cooperativa,
acontecia um didlogo com os outros cooperados sobre o assunto tratado. O entrevistado 6, que
estd na cooperativa desde seu inicio, foi um dos representantes da Teia Ecoldgica nas reunides
do Bem da Terra. Agora, diz ele, ndo se participa das reunides com a mesma frequéncia que
antes, pois, “a gente nao tem gente, ja teve mais gente aqui na Teia (...)”.

Ao ser questionado se ja tinha ouvido falar em Economia Solidaria, o entrevistado 5,

disse que se tratava de cooperativismo. A Economia Solidéria significa

através do cooperativismo tentar ajudar o préximo, ajudar os pequenos agricultores,
as familias que ndo tem como... a sustentabilidade entfo eu acho que af vai tendo
projeto e esses projetos vai ajudando aqueles grupos que mais precisam (...).

Interessante analisar que, mesmo com a histéria que a Teia possui, de participacdo de
encontros com outras cooperativas e empreendimentos como no caso do Bem da Terra, ha
cooperados que ndo conseguem se expressar sobre o conceito de Economia Solidédria. Porém,
vale dizer, também, que o entrevistado 5 ingressou na cooperativa devido a um estagio que foi
fazer. Acabou gostando do trabalho em grupo e permaneceu na Teia, ja faz 12 anos que o
entrevistado 5 estd na Teia Ecoldgica. O entrevistado comenta que o mercado de trabalho hoje
em dia € dificil, “aqui € muito mais calmo, aqui € tranquilo”.

Um aspecto importante a se comentar sobre a cooperativa € sua organizacdo, sua
dinamica de trabalho. Embora a proposta das cooperativas de economia soliddria seja de
oferecer uma nova perspectiva para o trabalho, valorizando o aspecto coletivo, a autogestao e
a solidariedade, ndo se pode negar que os trabalhadores sdao disciplinados e funcionam

mediante um poder disciplinar ja instaurado neles, de acordo como ja foi falado no capitulo 1.



137

Alguns pontos sdo comuns entre as empresas convencionais e as cooperativas. A mentalidade
da producao, do lucro, dos horérios, sdo dimensdes que existem também nas cooperativas. Em
algumas se esses aspectos ndo se diferenciam em relagdo a uma empresa convencional, ja em
outras ha realmente uma diferenca, pois tais aspectos sao superados.

Sobre o hordrio de trabalho na Teia Ecoldgica, vale ressaltar que ndo hd um horario
fixo de trabalho, ndo h4 que registar ponto. Existe um hordrio de inicio e de término das
atividades, mas isso funciona como um indicador. Em torno de 7:15 os cooperados comecam
a chegar no trabalho e o término das atividades se d4 entre 15:30 e 16:00. Porém, esses
horérios sdo flexiveis, dependem do contexto de vida do cooperado, por exemplo, algumas
cooperadas, antes de chegar na Teia, precisam levar seus filhos em creches e escolas, por esse
motivo, elas chegam mais tarde do hordrio combinado, e também saem mais cedo as vezes.
Mas, percebe-se que, através da comunicacdo hd uma solidariedade entre os cooperados e
uma compreensdo das particularidades que cada um enfrenta em sua vida.

Sobre a organizacdo da cooperativa, o entrevistado 1 disse que ela estd dividida em
setores: “setor da cozinha, o setor do saldo e o setor financeiro”. Embora, esteja dividida em
setores, todos os entrevistados disseram que existe uma solidariedade entre todos os
trabalhadores, pois, mesmo que cada um tenha uma funcdo especifica, existe uma ajuda entre
os cooperados e € feita através do didlogo e da troca de fun¢des quando necessario.

O entrevistado 4 analisa que ingressou para a cooperativa por causa da familia, na

época, a Teia estava sendo criada. Diz o entrevistado:

eu fui mais pela minha familia né, hoje eu vejo que € superimportante que a gente
pode construir algo junto sem ter um chefe mandando e te comandando e, aqui a
gente tem responsabilidade é uma cooperativa e tu encara diferente, por que € algo
teu também.

Ao ser questionado sobre a realidade de trabalho da cooperativa, o entrevistado 4 falou
que se sente feliz nesse trabalho, *“ja tive outras experiéncias e é diferente trabalhar em
cooperativa, tem mais liberdade, a pessoa cria mais responsabilidade porque depende de ti
(...)”. Sobre a diferenca ente uma empresa convencional e uma cooperativa, o entrevistado 4

analisa que,

quando tu trabalha num lugar convencional, em comércio af tu fica esperando ser
mandada, se tu ndo faz e o patrdo nao vé, ndo tem problema né, entdo aqui a gente se
sente diferente.

A importancia que o entrevistado 4 demonstra acerca da dedica¢do que o cooperado
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deve ter em relacdo ao trabalho € notdvel em sua fala. Ele defende que o trabalho numa
cooperativa exige responsabilidade por parte dos envolvidos. Pois as atividades se fazem num
espaco onde os operdrios se sentem donos, proprietarios, devido a isso também o trabalho
acaba sendo realizado com mais dedicacdo e intensidade se for comparado a uma empresa
convencional.

Responsabilidade significa dar resposta a algo, nesse caso, percebe-se que os
cooperados ndo visam ao lucro como prioridade, como é de costume nas empresas
convencionais. Outro fator importante a salientar € que, a cooperativa, depende com que os
associados tenham iniciativa propria, que participem do cotidiano da cooperativa. Através da
responsabilidade, se espera que os envolvidos “deem vida” ao empreendimento, se envolvam

com o empreendimento. O mesmo entrevistado salienta que,

o ideal em uma cooperativa é agente saber um pouco de tudo dentro da cooperativa,
de todos os setores né, pra quando tem algum problema ou falta alguém, tu poder
substituir essa pessoa.

O entrevistado 2, também enfatizou o trabalho em equipe realizado na cooperativa. Ao
ser questionado sobre 0 motivo que o levou a aderir a uma cooperativa, este contestou: “Ah
por que é bem interessante né, esse modo de trabalho de equipe né, de todo mundo ta pegando
junto, dentro da ideia de nao ter um dono capitalista ...”. O entrevistado 2 diz que, embora se

sinta bem trabalhando em equipe, por vezes,

é bom [ter a figura de um lider], por que caso surja alguma coisa ai todo mundo
manda e ai ninguém manda, entdo seria interessante ter uma lideranca aqui que
pudesse né, desse assim a palavra final no caso.

E interessante notar sobre o entrevistado 2, que o mesmo, ja trabalhou em outra
cooperativa, além da Teia. De fato, ele defende que deve haver um tipo de lideranga no grupo,
pois, no seu entendimento hd muita confusdo nas decisdes em equipe quando se tem que
direcionar um trabalho ou, quando ha problemas a resolver.

O mesmo entrevistado disse que existe uma cooperagdo entre os trabalhadores, pois,
quando falta um cooperado, outro membro faz aquela func¢do. O entrevistado 1 analisa que se
sente bem trabalhando em grupo, que a organiza¢do da cooperativa foi muito importante, o

mesmo destaca que, antes de cooperativa,

as pessoas ganhavam as vezes meio saldrio minimo, se trabalhava muito por amor a
camiseta. Hoje se paga no minimo o dobro, o que menos ganha, ganha no minimo o
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dobro deum restaurante convencional. Hoje a gente tem plano de satide que a gente
conseguiu para os trabalhadores (...).

O entrevistado 6 possui uma peculiaridade em relacdo aos outros cooperados, pois, sua
mae foi quem iniciou trabalhando na Teia, e mediante um convite de um outro associado, ele
também ingressou na mesma. Além da Teia, o entrevistado 6 ja trabalhou em empresas

convencionais. Ele percebe que ao contrério destas empresas, na Teia, ndo se tem um patrao,

aqui a gente tem mais liberdade de trabalhar, de conversar com as pessoas, nao fica
aquela coisa... ninguém se impdem (...) tudo que precisa resolver a gente conversa, €
tudo amigo, ndo tem aquela pessoa que td sempre cobrando, cada um sabe sua
responsabilidade de ter que tocar...

Sobre o trabalho em grupo, o entrevistado 6 menciona que é ‘“satisfatorio, € meio
complicado por que as relagdes, as pessoas... entdo tu tens que ter muita dose de paciéncia né
(...) mas € satisfatério, nem penso em trocar de trabalho”.

Sobre a questdo da necessidade de se ter um lider na cooperativa, o entrevistado 1
mencionou o estatuto da cooperativa, onde diz que, ela tem um coordenador geral. E que,
desde que foi legalmente instituida como cooperativa, a Teia Ecoldgica se organiza em vérias

coordenagdes. Coordenador-geral,

coordenador de tesouraria, coordenador de secretaria e um representante em cada
conselho, conselho trabalhador, conselho dos consumidores e conselho da educagio.

Quando questionado sobre a necessidade, ou ndo, da presenca de um lider na
cooperativa, o entrevistado 4, argumenta que “todo mundo é um pouquinho de lider”.
Percebe-se aqui que, a autogestdo nao € mencionada diretamente, porém, o entrevistado
compreende que a participacdo de todos numa cooperativa e o sentimento de propriedade sdao
questdes diferenciadoras entre uma empresa convencional € uma cooperativa. Ao contrario da

cooperativa, diz o entrevistado, numa empresa convencional,

tu vai 14 executa tua tarefa, se fez, fez e se deu errado o problema ndo é meu, é
problema do patrdo. Entdo eu acho que ¢ diferente. Se valoriza mais o servico em
uma cooperativa.

Na cooperativa, a “pessoa tem uma liberdade maior, aqui tu pode expor tuas ideias. Tu
tem a possibilidade de crescer com todo mundo, com o grupo todo né, por bem comum”.
A autogestdo também se faz quando os cooperados expdem suas ideias sobre o que

pensam. Nesse sentido, o espaco reservado para as reunides em grupo, sao extremamente
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importantes para os empreendimentos que se propdem a oferecer outra dindmica para o
trabalho, como sdo os trabalhos associados, os coletivos e as cooperativas. Pois essa é uma
condicdo para que a autogestao seja exercida.

Ordens e autogestdo sdo anténimos, ambas nao configuram num mesmo espago, pois
se alguém deve obedecer a ordens, significa que essa pessoa precisa ser conduzida a uma acao
determinada que € da vontade de outrem. A autogestdao ¢ do ambito do didlogo, da autonomia,
da responsabilidade, da liberdade, do respeito a si mesmo e ao outro, ndo é do ambito da
hierarquia, pois a organizacao hierdrquica tende a fazer das pessoas meios para alcancar um
fim.

As reunides na Teia sdo realizadas normalmente, aos sdbados, aponta o entrevistado 2.
Nelas, o grupo discute seus assuntos, faz uma avalia¢do, tem a votacdo nessas reunides
quando necessdrio. “Se tem uma votac¢ao né pra colocar um novo diretor, ou uma nova pessoa
que faca parte do grupo, sendo € sO a gente discutir os problemas existentes”. Sobre a
diferencga entre a cooperativa € uma empresa convencional, o entrevistado 3 analisa que na

Teia,

agente ndo se preocupa muito com o lucro. Claro, se preocupa até pra se manter, pra
manter os funciondrios. Mesmo sendo sécio tem que ter o pagamento (...).

Sobre a participacdo dos associados na cooperativa, o entrevistado 1 mencionou que
ha participacdo de todos nas decisdes que implicam os interesses da cooperativa.
Independente da funcdo, todos os trabalhadores possuem voz, “todos tém vez”. Sobre a
autogestdo, o entrevistado 1, diz que “na medida que a pessoa vai conhecendo, ela vai
avancando”. Com a autogestdo, diz ele, “tu ndo fica dependente de ser um funciondrio, por
exemplo e ser mandado. S6 que as pessoas t€ém que se preparar para isso, pra autogestao”. O
interessante notar nessa fala é que, o entrevistado 1 aborda a questdao do conhecimento e da
aprendizagem na autogestdo. A pratica de autogerir-se, ndo € uma pratica simples, para
exercer certo grau de autonomia os cooperados precisam ter uma preparagdo, um
conhecimento.

Ja o entrevistado 3, enfatiza que autogestdo estd ligada a responsabilidade. A
responsabilidade com que cada deve realizar sua tarefa ao contrario de ter alguém cuidando
para que isso aconteca. A forma como a Teia organiza o trabalho depende da responsabilidade
e da dedicacdo dos associados. “Aqui ndo tem patrdo, patrdo € todos juntos”, argumenta o
entrevistado 2. Ainda sobre autogestdo, o entrevistado 5 apontou que significa cada um ter

autonomia.
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Aqui todo mundo € autdénomo, todo mundo € sécio, todo mundo é dono, mas a gente
tem essa parte que cada um tem a sua funcdo, mas sempre com responsabilidade de
trabalhar em outros setores também.

Sobre o cotidiano do trabalho e a organizagdo da cooperativa, o entrevistado 1, diz que
trabalhar numa cooperativa significa: “tu tocar teu préprio negécio”, devido a isso, o trabalho
exige dedicagdo por parte dos operdrios, ainda o entrevistado 1 analisa que, “a gente tem que
trabalhar como se fosse um negécio da gente, ndo s6 de uma s6 pessoa mas de todos os
sOcios”.

Embora, haja toda uma discussdo sobre o movimento Economia Solidéaria, se sdo
cooperativas capitalistas, ou se sdo, movimentos que visam uma mudanga social em que a
autogestdo seja um dos principais fatores politicos na luta dos trabalhadores, verifica-se que
ha, uma distdncia no caso da cooperativa Teia e aquilo que os tedricos falam sobre o
significado de cooperativa.

Nesse estudo de caso, verificou-se que existem sinais entre os cooperados que
demonstram uma certa distancia entre a mentalidade produzida sobre o que é um trabalhador
para o mercado de trabalho e o que significa ser um operério na perspectiva da Economia
Solidaria. De acordo com o segundo paradigma, espera-se de um cooperado que ele seja
impulsionado pelos principios propagados pela Economia Soliddria: cooperagdo, autogestao,
solidariedade. Essa distancia percebida entre os cooperados e as teorias que se produzem no
movimento de Economia Soliddria mostram que se tal movimento luta por um ideal, 0 mesmo
se encontra em processo de acontecimentos.

Porém se a Teia Ecoldgica for tomada como um caso, € justo dizer que a dindmica do
trabalho se faz de forma diferente, que a autogestdo se produz no cotidiano do trabalho.
Mesmo que apenas dois cooperados associaram a palavra autogestdo a pratica que eles
realizavam na cooperativa.

No caso do entrevistado 3, quando se utilizou da palavra funciondrio em vez de
cooperado ou socio, demonstrou-se que ainda ndo hd uma clareza sobre os termos de
linguagem aceitos numa perspectiva da Economia Solidéria. Pois, o termo funciondrio, define
tudo aquilo que a pessoa € em sua condi¢cdo de subordinacdo a outra, o sentido de ser
funciondrio é cumprir uma fungao e nao ser alguém que pense o empreendimento, como deve
ser no caso de uma cooperativa. O funciondrio tem sua funcdo delimitada, tal como, uma
maquina, ele estd programado para fazer aquilo que lhe é mandado. E esse alguém que manda

pode ser um gerente, uma pessoa subalterna ou ndo, mas isso demonstra a hierarquia e a perda
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de sentido do trabalho. Mais tarde, esse mesmo entrevistado se retrata, o que da parecer que
ao pensar sobre o que disse, ele explica que os associados da Teia ndo sao funciondrios.

Outro sinal de que a cooperativa Teia Ecoldgica, todavia estdi em processo de
autogestao, é que as pessoas recebem saldrio. O entrevistado 3 ao mencionar que “a gente nao
se preocupa muito com o lucro (...)”, mais tarde analisando a diferenca entre empresa
convencional e cooperativa, aponta que na cooperativa, ndo existe patrdo. Para ele, “o patrdo é

o todo”, em seguida diz:

o saldrio é quase o mesmo para todos, entende? Se tira dinheiro que realmente se
necessita pra sobreviver, pra Teia sobreviver, que no caso é o aluguel, pagar os
fornecedores e ai o resto fica pros funciondrios né. Os funciondrios sdo os que
atuam na teia né, que ndo chega a ser funciondrio.

A falta de clareza de que, uma cooperativa ndo hd desigualdade de renda entre os
socios € notdvel. Talvez, a falta de compreensdo sobre o significado de uma cooperativa da
Economia Soliddria fosse melhor se a Teia participasse mais de féruns locais, e demais
atividades que o grupo Bem da Terra organiza, ou mesmo, das reunides do NESIC (Nucleo de
Economia Soliddria e Incubagao de Cooperativas).

No entanto, sabe-se também que, a Teia estd num processo, que as cooperativas nao
funcionam perfeitas, de acordo com os ideais propostos. A autogestdo € um processo, e € algo
complexo. Outro fator que é necessario ressaltar é que a organizacdo dos trabalhadores
enquanto movimento que luta por focos de liberdade é um processo lento também.

As cooperativas ndo sdo empreendimentos ideais, onde os associados vivem uma vida
sem problemas, onde a solidariedade sempre estd presente nas relacdes. Elas, embora,
contestem o modelo tradicional da empresa capitalista que visa o lucro acima de qualquer
outro aspecto, é formada por pessoas que possuem seus problemas.

A autogestdo também ndo € um sistema que se realiza todo tempo na cooperativa Teia
Ecoldgica. A autogestdo existe enquanto processo, ela se manifesta nas reunidoes onde todos
os associados decidem, ela funciona como rupturas encontradas pelos cooperados, que faz
com que o empreendimento se organize e que sua dinamica seja diferente que uma empresa
convencional. E uma espécie de contra-poder que se manifesta na auséncia de um lider, um
gerente, uma pessoa que envia ordens para outras.

A partir dos pontos mencionados pode-se dizer que a Teia Ecologica é uma
cooperativa que oferece para os associados dinamicas de trabalho e relacdes pessoais que nao

sdo encontradas nas empresas convencionais. Porém, nota-se que apenas o acompanhamento
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da Teia Ecoldgica € insuficiente para verificar o funcionamento da autogestdo na Economia
Solidaria e, até mesmo o significa de autogestdo propagada no movimento de economia
soliddria.

As préaticas autogestiondrias sdo percebidas através das brechas encontradas nos
limites das relacdes de poder, como as reunides coletivas, a participacao dos trabalhadores nas
decisdes, tudo isso sdo espagos que ndo sdo encontrados nas empresas capitalistas
convencionais. Percebe-se que a autogestao € uma forma de democratizar as relagdes, ela faz
com que a liberdade seja exercida nos coletivos. Formas de participagdo - féruns decisdrios,
assembleias mensais, anuais, reunides deliberativas, e informais do dia-a-dia. Participacao das
decisdes sobre o investimento da cooperativa. E indispensdvel a participacio de todos no

processo decisorio para a constru¢ao da cooperagao autdbnoma e solidéria.

3.3 E possivel existir relacio entre praticas de liberdade e autogestiao?

Ao buscar relacionar o pensamento de Foucault sobre as préticas de liberdade e a
autogestdo, principio propagado pela Economia Solidaria, busca-se, reforcar a ideia de
resisténcia e a capacidade de criacdo de novas formas de relagdes que os movimentos sociais
podem experimentar. Essa capacidade de transgressao visa responder, tanto a condi¢do que se
encontra o individuo assujeitado, na perspectiva foucaultiana e, ao trabalhador e sua relagao
com o modo de produgio capitalista, na perspectiva da Economia Soliddria. E importante
enfatizar que, a relac@o pretendida, ndo € entre a Economia Solidéria e Michel Foucault, mas
entre o principio de autogestao e as praticas de liberdade.

Sem duvida, Foucault, interessou-se e envolveu-se nas lutas de movimentos
descentralizados, ao invés da luta de classes. Sua militancia no G.I.P, seu envolvimento com a
causa dos trabalhadores da Solidarnosc, na Polonia, a cobertura da revolu¢do no Ird em 1978,
seu apoio a causa dos estudantes durante o fim dos anos 60, demonstram essa preocupacao.
Ao mencionar as praticas de liberdade, o fil6sofo francés buscou projetar formas de escapar
aos processos de assujeitamento, que, desde a Modernidade, sdo produzidas pelas relacdes de
poder.

Embora Foucault tenha desenvolvido em suas andlises sobre a constituicdo do sujeito,
tanto nas investigacoes acerca do poder disciplinar, quanto da Biopolitica, uma perspectiva de
individuo assujeitado, ndo pode ser dito que o sujeito sempre estd numa posi¢do assujeitada.
Ou seja, existe a possibilidade de resisténcia, existe também, a perspectiva de criar novas

formas de vida.
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Ao referir-se sobre as praticas de liberdade, Foucault, ndo visou uma emancipacao
social, tampouco, apontou para um conflito de classes onde se espera que, através da
revolucdo, a classe dos trabalhadores estabeleca uma nova sociedade, onde haja justica social
e igualdade. Pois, nesse aspecto, as pessoas encontrariam novos valores universais, novos
mecanismos de governo cujo exercicio resultaria um poder de controle sobre outras pessoas
também. E, € justamente contra essas lutas “salvadoras” ou “redentoras” que a critica de
foucaultiana também ¢ dirigida. Com relacdo a isso, a Economia Solidéaria, enquanto politica
de Estado ou politica social, entraria no jogo da biopolitica, pois, conforme entende Foucault,
trata-se de um mecanismo de poder de gestdo, controle e administracio da vida da populagdo.
Devido a esse aspecto, o didlogo proposto, ndo se faz a partir do viés da Economia Solidéria,
mas da autogestao. Pois esta, ¢ um principio que se manifesta nas cooperativas e, ¢ uma forma
de lutar e de produzir outra forma de relacdes que levem em conta a liberdade dos envolvidos.
A autogestdo € um aspecto que estd presente em vdarios ambitos sociais, inclusive nas lutas
operdrias.

Michel Foucault concedeu uma grande importancia para as lutas descontinuas,
particulares, locais, como, as surgidas a partir do maio de 68, lutas contra o funcionamento de
instituicdes psiquidtricas, lutas contra a moral sexual, contra o aparelho judicidrio. Ao que
tudo indica, esses discursos que defendem tais lutas, também produzem novas perspectivas e €
justamente isso que interessa a Foucault. Novas perspectivas de vida, em que, os diversos
modos de existéncia das pessoas ndo sejam reprimidos nem condicionados a processos de
assujeitamento. Pois, € justamente nas relagdes humanas, que as andlises do poder estdao
concentradas e, é nessas relacdes, também, que as resisténcias aparecem.

Os focos de resisténcia, diz Foucault (1988, p.106), podem provocar o “o levante de
grupos ou individuos de maneira definitiva, inflamando certos pontos do corpo, certos
momentos da vida, certos tipos de comportamento”. A resisténcia pode criar rupturas radicais,

divisdes bindrias, mas também, pode ser um movimento movel, transitdrio,

que introduzem na sociedade clivagens que se deslocam, rompem unidades e
suscitam reagrupamentos, percorrem os préprios individuos, recortando-os e os
remodelando, tragando neles, em seus corpos e almas, regides irredutiveis
(FOUCAULT, 1988, p. 107).

As relagdes de poder sdao parte das relacdes humanas, que formam o tecido social,

necessitam de estratégias que

permitirdo, ao mesmo tempo, modificar as proprias relacdes de forca e coordend-las
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de maneira que essa modificacdo seja possivel e se inscreva na realidade
(FOUCAULT, 2014b, p.41).

Numa possivel perspectiva foucaultiana, a Economia Soliddria tem sua relevancia na
medida em que agrega e oferece meios para se criar novas perspectivas no trabalho a partir da
coletividade e da autogestdo. Porém, se a mesma, se posicionar numa perspectiva de
condutora das cooperativas, transformando-se em politica de Estado, € possivel que ela
comece a exercer os mecanismos de biopolitica, ou seja, passaria a conduzir a vida daqueles
que representam uma alternativa ao modelo capitalista. Acredita-se que, em primeiro lugar, o
desafio, seria como exercer estratégias para a Economia Soliddria se manter? Em segundo
lugar, como fazer com que a autogestao se consolide como estratégia de luta?

E na perspectiva de criar estratégias que funcionem como, forma de resisténcia, que as
praticas de liberdade sdo enfatizadas. Diante do sujeito constituido por relacdes de poder,
relacdes de governamento, enquanto atravessado pela normaliza¢do do poder disciplinar e da
biopolitica, enfatiza-se a importancia das praticas de liberdade. Em Foucault (2004), a

liberdade possui carater politico, pois, ela é da ordem das praticas.

Além disso, ela também tem um modelo politico, uma vez que ser livre significa ndo
ser escravo de si mesmo nem dos seus apetites, o que implica estabelecer consigo
mesmo uma certa relacdo de dominio, de controle, chamado de arché — poder,
comando (FOUCAULT, 2004, p.270, grifo do autor).

Foucault (2004, p.285), acerca das relacdes de poder, comentou que sua andlise
abordou trés niveis de relagdes: “as relacdes estratégicas, as técnicas de governo e os estados
de dominacdo. As prdticas de liberdade estariam situadas entre: as tecnologias
governamentais e as relacoes de poder. Trata-se de estratégias nas quais os individuos livres
podem organizar, definir, instrumentalizar sua conduta em relacio a conduta dos outros.
Como conduzir as relagdes de poder? Como conduzir as relacdes humanas sem que elas sejam
sindbnimo de dominacao? Como fazer com que nelas haja espaco para a liberdade, tanto do
sujeito relacionar-se consigo mesmo, quanto para relacionar-se com os outros?

Nesse sentido, acredita-se que ha relac@o entre as praticas de liberdade e autogestao,
visto que, ambas, sdo da ordem da autonomia, do auto-controle, do auto-governo. Pois,
também, a autogestdo € uma forma de instrumentalizacdo dos individuos que livremente
aderem a uma cooperativa e nela, encontram uma maneira de resolver suas necessidades e
aspiracdes econOmicas e sociais.

Acredita-se que, a partir dos instrumentos fornecidos por Foucault e a experiéncia de
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autogestdo, propagada nas cooperativas de economia soliddria, é possivel fazer uma discussao
acerca do tema do trabalho. Nesse aspecto, essas relagdes sao em primeiro lugar, relacdes de
poder. As relagdes de poder, “ndo sdo alguma coisa md em si mesmas, das quais seria
necessario se libertar” (FOUCAULT, 2004, p.184). A questdo ndo é buscar uma forma de
dissolver as relagdes de poder em uma utopia de uma comunicagdo completamente
transparente, complementa Foucault (Ibidem).

As praticas de liberdade sdo formas encontradas por grupos sociais, ou, por
individuos, na qual, eles préprios podem ‘“definir para eles mesmos, formas aceitdveis e
satisfatorias da sua existéncia ou da sociedade politica” (FOUCAULT, 2004, p.266). Trata-se
de praticas constituidoras dos sujeitos histéricos com capacidade efetiva de fazerem mudancas
tanto no ambito ético como no politico. Essas praticas se ddo como atitudes limite, como sao
denominadas por Branco (2008). Trata-se de transformacdes parciais apontadas pelas praticas
de liberdade, estao na fronteira, no limiar, num campo estratégico de luta.

Sob esta perspectiva, as lutas ndo se dao por uma sociedade ideal, mas por mudancas
no ambito das relacdes. Tais relagdes que passam pela forma como se trata o louco, como se
trata a vida sexual das pessoas, como homens e mulheres se relacionam entre si, passa
também pelas formas de exclusdo que a sociedade realiza, pela forma como os imigrantes sao
tratados, as formas de racismo ainda presentes em muitos paises. Nesse sentido, Branco
(2008b), salienta que, uma importante tarefa onde as praticas de liberdade podem e devem ser

exercidas € na luta pela vida, ndo pela vida em seu sentido biolégico apenas.

Trata-se da luta pelo poder-viver, luta que é em favor do somatério das condi¢des
bioldgicas, culturais, econdmicas e religiosas, de grupos sociais ou paises inteiros
(BRANCO, 2008b, p.88).

Pois, ainda estdo presentes em muitas sociedades as formas justificadas de eliminacao
do outro. E, diante disso € que se formam as resisténcias, como uma maneira de dizer basta!
Nesse sentido, acredita-se também que, a autogestdo praticada nas cooperativas de

economia soliddria e, as praticas de liberdade, pensadas por Foucault, ponderam a

possibilidade de se criarem atitudes transformadoras tanto de submissdo e
assujeitamento das subjetividades, quanto das relagdes de poder hegemonicas nas
sociedades contemporaneas (BRANCO, 2008, p.137).

A autogestdo constitui-se como, uma possibilidade transformadora das relagdes de

trabalho. Pois ela cria condi¢des para que o exercicio da liberdade seja realizado. Em primeiro
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lugar, sobre o préprio trabalho, ou seja, que os operdrios trabalhem para eles mesmos; em
segundo lugar, que tenham controle sobre suas atividades e, que a organizacdo e

funcionamento do empreendimento tenha participacao ativa de todos.

A autogestdio caracteriza-se, antes de tudo, como um processo em construgdo no
qual o trabalho e a relag@o entre as pessoas devem resgatar a dimensdao humana de
pessoas que produzem e decidem. Nao basta ser s6cio, possuir cotas-partes, partilhar
de resultados econdmicos e participar apenas subscrevendo decisdes periddicas.
Autogestdo é a gestdo plenamente democratica: nela os (as) trabalhadores (as)
devem poder decidir sobre tudo o que acontece no local de trabalho, metas de
producdo, politica de investimentos e modernizagdo, politica de pessoal, etc.
(VERARDO, 2012, p.11).

Nas empresas tradicionais, o cumprimento dos hordrios, a funcdo exclusiva e
delimitada, sdo aspectos de uma organizag¢do do trabalho, onde, o operdrio nao trabalha para
si. As lutas operdrias que se organizaram buscando outras perspectivas para o trabalho, como
a diminui¢cdo das horas de trabalho, melhores salarios, melhores condi¢des para se trabalho,
sao reflexos da insurrei¢do contra a forma de trabalho propagada no modo de producio
capitalista.

As experiéncias de trabalho associado, de grupos de economia popular, da economia
solidaria visam além, dos direitos reclamados, a autogestdo como um principio que cria novas
alternativas de relag¢do dos trabalhadores. Nesse sentido, a Economia Solidédria € um espago de

resisténcia e transformador na perspectiva do trabalhador.

A autogestdo ¢ um modelo de gestdo onde o controle da empresa e as decisdes sao
exercidos pelos trabalhadores. Eles decidem sobre tudo: metas de producio,
participag¢do dos resultados, politica de investimento e modernizag¢do, politica de
relacionamento entre as pessoas, mercado, etc. (Anteag Apud NAKANO, 2000,
p.74).

A autogestdo nao pode ser desvinculada de sua ligagdo aos movimentos de resisténcia
dos trabalhadores, um fendmeno que emerge nos momentos em que o acirramento das lutas
sociais projeta a autonomia no dominio econémico, politico e social. A elimina¢do da divisao
tradicional do trabalho e das estruturas hierdrquicas, a partir do desenvolvimento de préticas
associativas, anuncia uma guinada para abordar as relacdes de trabalho sob outra perspectiva.

No entanto, nota-se também, que, a Economia Solidaria, além de reunir os
empreendimentos e cooperativas como uma forma de projetar o desenvolvimento de outra
forma de economia, também pode ser incorporada a uma politica de Estado. Nesse sentido, a

Economia Solidéria integra-se a tecnologia biopolitica do Estado, como uma maneira de
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governar as pessoas, conduzindo os cooperados e empreendedores, regulando essa prética de
trabalho, que embora ndo seja igual a forma assalariada é também uma maneira de trabalho
que produz.

Como tecnologia biopolitica de governo de uma certa populacdo, a Economia
Solidaria tornar-se-ia uma forma encontrada pelo Estado para regular a vida de uma certa
populacdo, fazendo com que tal atividade assumisse um cardter normativo de existéncia.
Nesse sentido, a pratica de Economia Soliddria, estaria mais voltada para o campo da
empregabilidade, ou seja, uma meta do governo de garantir aos cidaddos seus empregos e
fazer com que a economia do pais ndo se desequilibre, tampouco que o desemprego cresca.
Para isso, o Governo utiliza-se de politicas publicas, utiliza-se da estatistica e dos estudos
econdmicos para prever e garantir a populagdo a eficacia de sua politica.

Porém como este trabalho estd focado no principio da autogestdo, tal andlise foi
descartada. Acredita-se que, tanto as praticas de liberdade quanto a autogestdo procuram
responder a questdo: como construir estratégias politicas que alarguem os espacos de
liberdade? Como fazer para que nas relacdes de poder, haja um grau minimo de dominacao e
um méximo de liberdade? Liberdade entendida ndo como algo a ser conquistado, mas como
uma construcao permanente refletida por parte das pessoas envolvidas.

Nesse sentido, acredita-se que Economia Solidaria, deva responder a essas questoes
quando projetada como politica social. Como respeitar os empreendimentos e cooperativas de
acordo com a singularidade de suas existéncias? Como as cooperativas vao se garantir na
perspectiva de ser uma espécie de contra-economia?

Entende-se que, as cooperativas de Economia Solidaria representam uma espécie de
contra-economia, pois, sua existéncia, contesta os métodos das empresas convencionais. As
cooperativas, direcionam-se para outros objetivos, diferentes da economia capitalista. Ao
visar uma producdo mais saudavel, isto é, que leve em conta o meio-ambiente, enquanto
corpo-organico; que também pensa as pessoas nao pela sua funcionalidade ou por serem
concorrentes na empresa, mas por serem seres vivos que possuem dignidade e que também
necessitam do trabalho, e por buscar através da autogestio uma forma de relacdo entre as
pessoas e os empreendimentos que fagca com que todos sejam os direcionadores de suas vidas
e de seu trabalho.

Nessa perspectiva, afirma-se que, pode existir um didlogo entre Foucault e a Economia
Soliddria quando se acentua o exercicio da autogestdo, portanto, ndo enquanto uma utopia
social, mas em relacdo aos rompimentos com os mecanismos de normaliza¢do. Nesse sentido,

acredita-se que a liberdade enquanto pratica, realizada pelas lutas de resisténcia, localizadas
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em focos especificos da vida cotidiana, podem ser realizadas tanto pelas praticas de liberdade
quanto pela autogestdo. Ambas possuem aspectos semelhantes, pois, ndo visam um horizonte
onde as relacdes encontrem a liberdade como um ponto de chegada, mas, ambas funcionam

no dinamismo das relagdes humanas.



Consideracoes finais

Buscar uma relacdo entre ideias, entre pensadores e conceitos, entre lutas politicas e
movimentos de resisténcia ¢ uma tarefa desafiadora. Nao se trata de fazer com que um se
submeta ao outro, nem com que, a histéria ou o pensamento de um, seja vista pelo olhar do
outro, mas fazer com que ambos digam aquilo que lhes € proprio e, que, nesse dizer, encontrar
uma forma em que eles dialoguem. Portanto, a relacdo analisada neste trabalho, visou
aproximar Foucault e a Economia Solid4ria num didlogo em que € enfatizada a importancia
das préticas de liberdade e do principio da autogestdo nas lutas de resisténcia como se entende
a Economia Solidéria.

Este trabalho buscou mostrar que, diante das formas de sujeicdo, dominag¢do ou
exploracdo humana, ha possibilidades de resisténcia. Nesse sentido, as cooperativas de
economia soliddria, representam células onde s@o reinventados as relacdes de trabalho e os
vérios significados que este, pode ter, quando sdo buscadas outras perspectivas.

Nesse viés, vale destacar o caso da cooperativa Teia Ecoldgica, que, através de
entrevistas realizadas, verificou-se que, criar condicdes para que a liberdade tenha espaco e,
que possa ser experenciada no ambiente de trabalho e na vida dos cooperados, ainda é um
desafio. Pois, isso, envolve a complexidade das relagdes humanas, ou seja, embora as
cooperativas tenham o aspecto do trabalho coletivo, onde as pessoas aderem livremente para
realizar tal atividade, trata-se de individualidades que estdo envolvidas. Quando se diz
individualidade, se presume o contexto social em que cada cooperado vive, desde sua cultura,
sua educacgdo até o convivio em seu bairro. Acredita-se que, todos esses fatores, precisam ser
levados em conta quando se trata de relagdes humanas.

Constatou-se, através do estudo de caso que, algumas pessoas sabem do que se trata
numa cooperativa, que ela nio € e, ndo pode ser encarada como uma empresa convencional.
Pois, se espera que, numa cooperativa, haja condicdes para que as relacdes sejam de
solidariedade.

Outro resultado que se chegou com este estudo € que a autogestdo niao € um sistema
administrativo acabado. Por autogestdo, entende-se uma forma de gerir-se, que se faz, a partir
do cotidiano da vida das pessoas envolvidas. Nesse sentido, notou-se que a flexibilidade nas
relacdes interpessoais é de suma importancia, pois o respeito e a compreensdo devem ser
levados em conta.

Um fator importante para a consolidacdo da autogestdo, é que esse exercicio, essa

forma de gestdo de trabalho, requer a participacdo dos associados na tomada de decisoes.
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Acredita-se que um desafio para a Economia Soliddria e, para as cooperativas, seja propor ou,
oferecer algum tipo de formacdo especifica sobre autogestdo, como uma forma de fortalecer
esse principio tdo importante para o trabalho associado e coletivo.

As préticas de liberdade sdo também mecanismos de luta e de resisténcia que visam
novas relagdes, novas formas de vida, onde o limite para agdo humana ndo seja estabelecido
por normas estabelecidas pelas relacdes de poder, nem que a governamentalidade seja
exercida como forma de conduzir as condutas. No caso das cooperativas, o desafio estd em
criar condi¢des para que a autonomia dos trabalhadores seja exercitada. A liberdade em
Foucault € uma prética agonistica, € um combate travado entre os limites e as possibilidades
da acdo humana. Desse modo, acredita-se que a relagdo se da entre autogestdo e praticas de
liberdade se d4 no ambito das condi¢des e dos espacos que sao criados para que a liberdade e
autonomia sejam exercitadas.

Em suma, a autogestdo caracteriza-se como uma forma de enfrentar a sujei¢do, de
resistir a dominagdo e a exploragdo que sdo exercidas pelo modo de producdo capitalista.

Nesse ponto, acredita-se que ha relacdo entre autogestio e as praticas de liberdade.
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APENDICE A —Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Titulo da pesquisa: Um didlogo entre Michel Foucault e a Economia Solidéria:
relacdes entre as praticas de liberdade e autogestdao: um estudo de caso da Cooperativa de
Economia Solidaria Teia Ecoldgica.

Este documento visa solicitar sua participacdo e, se for o caso, o consentimento de seu
responsavel, na pesquisa acima, que tem como objetivo analisar se é possivel relacionar o
principio da autogestdo na Economia Soliddria e as préticas de liberdade de Michel Foucault.

Por meio deste termo os participantes t€ém garantidos os seguintes direitos:

- Solicitar, a qualquer momento, maiores esclarecimentos sobre esta pesquisa;

- Sigilo absoluto sobre nomes, apelidos, local de trabalho, e mesmo sobre outras
informacdes que possam chegar a informagao pessoal;

- Ampla possibilidade de negar-se a responder a quaisquer questdes que contenham
informacdes que possam prejudicar a sua integridade fisica, moral e social;

- Opcao de pedi que certas informagdes feitas e/ou declaracdes dadas ndao sejam
incluidas em nenhum documento oficial, o que serd prontamente atendido;

- Deixar de participar da pesquisa, a qualquer momento.

Declaro estar ciente das informagdes constantes neste Termo de Consentimento livre e
esclarecido e de minha participacdo na pesquisa. Poderei pedir, a qualquer tempo,
esclarecimentos sobre esta pesquisa, deixar de dar informagdes que julgue prejudiciais a
minha pessoa, solicitar a nao inclusdo em documentos de quaisquer informacgdes que j4 tenha
fornecido e desistir, a qualquer momento, de participar da pesquisa. Fico ciente também de
que uma copia deste termo permanecerd arquivada com a Pesquisadora do Centro de Ciéncias
Juridicas, Economicas e Sociais da Universidade Catdlica de Pelotas — Mestrado em Politica
Social.

Pelotas de de 2015.

Participante ~ da  pesquisa,

membro da Cooperativa Teia Ecoldgica.

Renan Costa Valle Scarano

(Pesquisador).
Fone: (53) 84179198 — (53) 81657171
Pelotas/RS



APENDICE B - Roteiro da Entrevista com os trabalhadores da Cooperativa Teia Ecolégica

1. Qual seu tempo de atuacgdo na Cooperativa Teia Ecoldgica?
. Em sua opinido, o que entendes por autogestdao?
. O que significa trabalhar numa cooperativa para vocé?
. Vocé ja trabalhou em alguma empresa?

. Por que aderiu a uma cooperativa?

2
3
4
5
6. Vocé nota alguma diferenga entre uma empresa e uma cooperativa?
7. Como € trabalhar numa cooperativa? Conte-me sobre o cotidiano do trabalho.
8. Como vocé se sente ao trabalhar em grupo?

9

. Existe a figura de um lider na cooperativa? Voce percebe necessario ter uma figura que
exerca lideranca?

10. Conheces outra experiéncia de cooperativa? Sabes se existe algum encontro das
cooperativas?



