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RESUMO

A tese objetivou evidenciar as principais dificuldades para a permanéncia dos estudantes da
modalidade subsequente do IFRS - Rio Grande, ndo solucionadas até o presente momento, pelo
Plano Estratégico Institucional para a Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFRS. Para tanto,
realizou-se um estudo dividido em duas fases, a primeira mediante pesquisa documental tendo
como fonte os documentos institucionais e 0s registros académicos dos discentes aprovados em
algum dos trés processos seletivos referentes ao ano letivo de 2022, enquanto a segunda fase
ocorreu através da aplicacdo de questionario eletrdbnico ao mesmo grupo de alunos da
instituicdo. Para suporte teorico, foi escolhida a Teoria de Integracdo do Estudante de Tinto
(1975), pois reconhece os discentes como agentes sociais, que possuem uma percepcdo
individual e dindmica sobre o ambiente escolar em que estdo inseridos, ou seja, eles avaliam
constantemente as circunstancias de permanecer estudando. A andlise também se baseou em
outros autores alinhados a esse modelo tedrico, tais como Rumberger e Lim (2008), Massi e
Villani (2015), Lima et al. (2020), Franco et al. (2021) e Honorato e Borges (2023). Sobre os
achados da pesquisa, foi constatado que o perfil predominante de alunos que evadem pertence
a populacdo economicamente ativa, que ja estdo inseridos no mercado de trabalho ou estdo a
procura de emprego, que apresentaram padrdo de comportamento, no qual foram reprovados
por infrequéncia em todas as disciplinas, que indica um alto indice de desisténcia no primeiro
periodo letivo de aula, ou no imediatamente posterior. Portanto, é possivel concluir que a
questdo central da evasdo dos alunos de modalidade subsequente do IFRS - Rio Grande se
relaciona com trés perspectivas, o perfil de aluno-trabalhador, as praticas institucionais
adotadas pelo IFRS e a politica nacional de educagdo profissional. Primeiro, pois o trabalho
significa a renda propria do aluno, para garantir sua sobrevivéncia, enquanto o estudo é
preterido para um futuro incerto. Segundo, pois a didatica de ensino e os projetos pedagdgicos
adotados pelos Institutos Federais devem ser debatidos para serem melhor adaptados ao perfil
dominante do aluno da modalidade subsequente. Por fim, a politica nacional de educagéo
profissional pois, a permanente insuficiéncia de investimentos nas politicas de combate a
evasdo, dificulta a manutencdo das agdes afirmativas que ajudam a recuperar os direitos
fundamentais daqueles estudantes que se encontram em desvantagem social. Desvantagem que
perpetua a exclusdo historica de grande parte dos discentes.

Palavras-chave: evasdo escolar; permanéncia escolar; éxito escolar; educacdo profissional;
educacdo publica.



ABSTRACT

The thesis aimed to show the main difficulties for the permanence of students from the modality
subsequent to high school of IFRS - Rio Grande, not resolved by the Institutional Strategic Plan
for the Permanence and Success of IFRS Students. For this purpose, the study was divided into
two phases, the first through a documentary research based on institutional documents and
academic data of students approved in selection processes for the 2022 academic year, while
the second phase occurred through the application of an electronic questionnaire to the same
group of students at the institution. For theoretical support, it was chosen the Student Integration
Theory from Tinto (1975), because recognizes students as social agents, who have an individual
and dynamic perception of the school environment in which they are inserted, indeed, they
constantly evaluate the circumstances of continuing to study. In addition, the analysis was based
on other authors aligned to the selected theoretical model, as Rumberger and Lim (2008), Massi
and Villani (2015), Lima et al. (2020), Franco et al. (2021) and Honorato and Borges (2023).
During the analysis, was selected Vincent Tinto's theory of student integration, as it recognizes
students as social agents, who have an individual and dynamic perception of the school
environment in which they are inserted, so they evaluate the circumstances and opportunities
of continuing to study. About the research findings, it was found that the predominant profile
of students belongs to the economically active population, who are already employed or are
searching for a job, who presented a standard behavior, in which they failed due infrequency in
all subjects, which indicates a high dropout rate in the first academic period, or in the
immediately following one. Therefore, it is possible to conclude that the central issue of the
dropout rate of students in subsequent courses at IFRS - Rio Grande is related to three
perspectives: the student-worker profile, the institutional practices adopted by IFRS and the
national policy on professional education. Firstly, the work means the student's own income, to
guarantee his survival, while studying is put aside for an uncertain future. Secondly, the
teaching methods and pedagogical projects adopted by Federal Institutes must be debated to be
better adapted to the dominant profile of students. Finally, the national policy of professional
education, since the permanent lack of investment in policies to combat dropouts, makes it
difficult to maintain affirmative actions that help to recover the fundamental rights of those
students who find themselves at a social disadvantage. Disadvantage that perpetuates the
historical exclusion of a large part of students.

Keywords: school dropout; school permanence; school success; professional education; public
education.



2.1.
2.2.
2.2.1.
2.2.2.
2.2.3.
2.2.3.1.
2.2.3.2.
2.2.3.3.
2.2.34.
2.3.
2.3.1.
2.3.2.
2.3.3.
2.34.
2.3.5.
2.3.6.
2.4.

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.

4.1.
4.2.
4.2.1.
4.2.2.
4.2.3.
4.3.
4.3.1.
4.3.2.
4.3.3.

SUMARIO

LN EI0] 5161070 J T 17
REFERENCIAL TEORICO ...ttt 30
HISTORIA DA EDUCACAO PROFISSIONAL NO BRASIL ....c.coveveveeereieene. 30
ASPECTOS DA EDUCAGAO, DA ESCOLA E DA GESTAO ESCOLAR .......... 39
Dicotomia da gestéo publica e as implicacGes na gestao educacional.................. 42
Conceitos de educacédo, educacgao profissional € escola...........ccccevvvevvrinieeniennnnne 47
GESLAD BSCOIAN ... ettt bbbttt e bbb renne s 53
Aspectos da Area PEdagOUICA. ........civiererieire ettt 57
Aspectos do ambiente €SCOIAN ..........cc.coviiriice e 58
Aspectos da fOrma de GESTAOD ........ccveveiiiiiiiiee e 59
Gestéo escolar N0 IFRS - RI0 Grande ..........cooveieieienie e 61
SOBRE A RETENCAO, EVASAO, PERMANENCIA E EXITO ESCOLAR......... 63
RELENGAD BSCOIAY ......cvieiiceic ettt e e e 63
EVASA0 BSCOIAN .....viiiieieiee ettt ettt nnee e 64
Fatores da eVasao €SCOIAT..........ccouiiiiiiie e 65
PermannCia €SCOIAN...........oiiei ettt nneenes 71
EXIT0 €SCOIAT .......eveeececeeeee e eeee ettt sttt 74
Modelo de Integracdo do Estudante de Vincent Tinto .......ccccccevvvvevvevviiiennenne 76
ESTUDOS ANTERIORES SOBRE EVASAO, PERMANENCIA E EXITO.......... 86
METODOLOGIA DA PESQUISA. ...ttt 94
CARACTERIZACAO DA PESQUISA........ooveeeeeeeeeeeeeeterieseeenssesisns s, 94
SUJEITOS DA PESQUISA ...ttt 96
PROCEDIMENTOS PARA APLICAGCAO DA PESQUISA .......ccooveeveeeeeeereeeen, 98
PROCEDIMENTOS PARA ANALISE DA PESQUISA .......c.coieeieeeeeeeeees 102
ANALISE DOS PROCESSOS SELETIVOS DO ANO DE 2022.............c........ 105
APRESENTACAO DO IFRS - CAMPUS RIO GRANDE ........cccoovevevieereeseene. 105
CRONOGRAMA E DISTRIBUIQAO DAS VAGAS.......co e 109
Processo Seletivo 2022/01 .......ccoouiiieiiee et et 109
Processo Seletivo 2022/02 ........c.ooueiueiieeecie st 113
Processo seletivo 2022/02 - complementar ..........cccocceevveiiie e 115
CHAMAMENTOS E OCUPACAQ DAS VAGAS .....oooveeeeeveeeeeeeeeressres oo 116
Processo Seletivo 2022/01 .......ccoiuiiieiiee ettt 117
Processo SEletivo 2022/02 .........cooviioieiiii e 120

Processo seletivo 2022/02 - complementar ..........ccooovevireiieneiie e 122



4.34.

4.4.

4.4.1.
4.4.2.
44.3.
4.4.4.
4.4.5.

5.1.

5.1.1.
5.1.2.
5.1.3.
5.14.
5.15.

5.2.

5.2.1.
5.2.2.
5.2.3.
5.2.4.
5.2.5.

5.3.

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
6.5.
6.6.
6.7.

7.1.
7.2.
7.3.
7.4.

Semelhangas dos trés processos SEIETIVOS ..........covviiiieiiie i 124
DETALHAMENTO DAS CHAMADAS E EFETIVACAO DE MATRICULAS .127

Curso técnico em automagao iNAUSEIal ..o 127
CUrso tEcniCo M ElEtrOtECNICA. ........ccvvieiieiieiee e 129
Curso técnico em fabricagdo MeCANICA ........ccccevveiieiieiiie e 131
Curso técnico em geopProCeSSAMENTO .......ccvecveiieerieiiesirerieeeeseeste e sree e sraesreeneeas 132
Curso técnico em refrigerag@o e climatizagdo .........cocoovveieirine e 133
ANALISE DA ORGANIZACAO CURRICULAR DOS CURSOS.................. 137
PROJETO PEDAGOGICO E MATRIZ CURRICULAR DOS CURSOS.............. 137
Curso técnico em automacao iNdustrial .............cccooveiiieie i 137
Curso tCNICO M EIELrOtECNICA. ......evivi e 139
Curso técnico em fabricagao MECANICA ........c.ccvervieiieiieie e 142
Curso téCNiCo emM gEOPIrOCESSAMENTO .....oveviiiiieeieierierieieeie e 144
Curso técnico em refrigeracao e climatizagdo ...........cccoecvevveieece v 147
OFERTA DAS DISCIPLINAS E DISTRIBUIQAO DOS ALUNOS.........ccoenee. 151
Curso técnico em automacao iNdustrial .............cccecveiieie i 152
Curso tECNICO M ElELrOtECNICA. ......cv it 153
Curso técnico em fabricagao MECANICA ........c.ccvevveiiieiieie e 155
Curso téCniCo emM gEOPIrOCESSAMENTO .....oveviiiieeieieriesieeeie e 157
Curso técnico em refrigeracdo e climatizagdo ...........ccceecvvveveeve e v 159
SITUACAO DOS ALUNOS INGRESSANTES ENTRE 2015/01 A 2021/01....... 162
PERFIL E DESEMPENHO ESCOLAR DOS ALUNOS DE 2022 ................... 164
CURSO TECNICO EM AUTOMA(}AO INDUSTRIAL ..ccvveieeeeee e, 168
CURSO TECNICO EM ELETROTECNICA ........oovevieeeeeeeeeeeesee s 169
CURSO TECNICO EM FABRICACAO MECANICA ........ccovreeeeeeeeeeererennen. 171
CURSO TECNICO EM GEOPROCESSAMENTO.......cc.oveeeeereiieeseenisrsierienens 172
CURSO TECNICO EM REFRIGERACAO E CLIMATIZAGCAO........cccccoevuen, 173
PARTICIPAQAO EM PROGRAMAS DE AUXILIO ESTUDANTIL.................. 176
PARTICIPACAO EM PROJETOS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO.....180
PERCEPCAO DOS ALUNOS SOBRE OS FATORES DA EVASAO............. 186
PERCEPCAO SOBRE OS FATORES INDIVIDUAIS .......cccovoveveveeererserienens 188
PERCEPCAO SOBRE OS FATORES INTERNOS A INSTITUICAO. ................. 191
PERCEPCAO SOBRE OS FATORES EXTERNOS A INSTITUICAO................. 194
RESPOSTA PARA AS QUESTOES ABERTAS DO QUESTIONARIO.............. 196

APRESENTACAO DO PEPE DO IFRS E SUAS PROPOSICOES................. 201



8.1. AREAS DE ATUACAO E OS PRINCIPIOS INSTITUCIONAIS DO IFRS......... 202

8.2.  BASES CONCEITUAIS DAS CAUSAS DA EVASAO ESCOLAR...........cc.c...... 202
8.3. ELABORACAO DO PLANO ESTRATEGICO E DOS DIAGNOSTICOS........... 203
8.3.1.  DiagnOstiCo qUANTITALIVO ........cceeiveiieiieiecie e 204
8.3.2.  DiagnOstiCo QUAlITATIVO..........couiiiiiiieiiee e 207
8.4.  DESCRICAO DAS METAS E ACOES ESTRATEGICAS PROPOSTAS............ 208
8.5.  PLANOS DOS CAMPI E ANALISE BASEADA EM OUTROS ESTUDOS........ 211
9. CONSIDERAGOES FINAIS ..ot vesese s sesae s enes s, 216
REFERENCIAS ..ottt en sttt sttt sttt st 224
APENDICE A - MODELO DE CARTA DE ANUENCIA INSTITUCIONAL ............. 234
APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO........... 235

APENDICE C - MODELO DO QUESTIONARIO ELETRONICO......cccccoevvvrernneee, 236



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - Representacdo da justificativa de PESQUISA. .........coverrereriririsieieiesie e 27
Figura 2 - Organizacéo da educacédo profissional N0 Brasil. ...........ccccceeeviieiiiiic v 50
Figura 3 - Divisdo da rede de educagao profissional............cccccvevevieiiiiesieeie e 50
Figura 4 - Ciclo de matricula adotado N0 SISTEC.........ccccoeieieiiieieceeeeieee e 75
Figura 5 - Modelo de integragao do eStudante. ............cooveieiiiineieieeeeee e 79
Figura 6 - Modelo de motivacdo e persisténcia do estudante. ...........ccccceeveereiieiiecesieceenne 82
Figura 7 - Similaridades nas causas da evasao eSCOIAr. ..........ccccvevvereeieeseeie e 92
Figura 8 - Sistema de reserva de vagas do IFRS. ... 112
Figura 9 - Matriz curricular de aUtOMAGED. ..........cveiuiriiieieie e 138
Figura 10 - Matriz curricular em extingdo de eletrotéCniCa..........cccevveveciieieeie e, 140
Figura 11 - Matriz curricular em implementacdo de eletrotécnica.........ccoceeeeveccieieerieennenn, 141
Figura 12 - Matriz curricular de fabriCagao. ...........coovririeieiiiesc e 143
Figura 13 - Matriz curricular em extingdo de geoprocessamento. .........ccccevvevverereneenieneninnn. 145
Figura 14 - Matriz curricular em implementacdo de geoprocessamento............c.cccecverveennenn. 146
Figura 15 - Matriz curricular em extingdo de refrigeracao...........ccoccevveveeiieceeie e 148
Figura 16 - Matriz curricular em implementac&o de refrigeragao. ...........ccooevvverencriennnnnnn 149
Figura 17 - Fatores causadores da evasao escolar dos alunos do IFRS - Rio Grande............ 220

Figura 18 - Questéo central da evasdo da modalidade subsequente do IFRS - Rio Grande. .221



LISTA DE GRAFICOS

Gréfico 1 - Ocupacdo das vagas do processo seletivo 2022/01...........ccccvevveveeveneiiesiesnsnanens 118
Gréfico 2 - Ocupacao das vagas do processo seletivo 2022/02..........cccecveeeiieiveiesiieseeninns 121
Gréfico 3 - Ocupacao das vagas do processo seletivo 2022/02 - complementar. .................. 123
Gréfico 4 - Comparativo de ingressantes via Enem, SOrteio € prova. .........cceeevvrerenesnannns 125
Grafico 5 - Relacdo de matriculas por cota SOCIAl. .........ccooviiiiiiiie e 126
Gréfico 6 - Histdrico de inscricdes dos processos seletivos do IFRS - Rio Grande............... 126
Gréfico 7 - Alunos de automacao no processo seletivo 2022/01. ........ccccceevevveevveieiieieennnns 128
Gréfico 8 - Alunos de automacdo no processo seletivo 2022/02. ..........cccceveveveiiesieinsnannns 128
Gréfico 9 - Alunos de automac&o no processo seletivo 2022/02 - complementar. ................ 129
Gréfico 10 - Alunos de eletrotécnica no processo seletivo 2022/01. .........ccccccvevveveiieieennns 129
Gréafico 11 - Alunos de eletrotécnica no processo seletivo 2022/02. .........cccccceevveveiiveieennns 130
Grafico 12 - Alunos de eletrotécnica no processo seletivo 2022/02 - complementar. ........... 130
Grafico 13 - Alunos de fabricacdo no processo seletivo 2022/01. ..........cccoveveieieneinnnennns 131
Gréafico 14 - Alunos de fabricacdo no processo seletivo 2022/02. .........cccccveveevveieiiveieennns 131
Gréfico 15 - Alunos de fabricacdo no processo seletivo 2022/02 - complementar. ............... 132
Gréfico 16 - Alunos de geoprocessamento no processo seletivo 2022/01. ..........c.cccceevernene 132
Gréfico 17 - Alunos de refrigeracdo no processo seletivo 2022/01. .........ccccceveverieveinsnennns 133
Gréfico 18 - Alunos de refrigeracdo no processo seletivo 2022/02. .........cccceveveieieininannas 133
Gréfico 19 - Alunos de refrigeracdo no processo seletivo 2022/02 - complementar. ............ 134
Gréfico 20 - Linha temporal do processo seletivo 2022/01...........cccceeeeveeveiiieieeie e 135
Gréfico 21 - Linha temporal do processo seletivo 2022/02...........ccceeeieeveiiiesinene e 135
Gréfico 22 - Linha temporal do processo seletivo 2022/02 - complementar. ............cccccveu... 136
Gréfico 23 - Perfil socioecondmico dos estudantes (relacdo sexo x idade). ..........ccccevvrrrnene 164
Gréfico 24 - Perfil socioecondmico dos estudantes (relacdo etnia X renda)...........ccoccecvvvvnene 165
Gréfico 25 - Perfil socioecondmico dos estudantes (tipo de ensing). ........cccceverererererennens 165
Gréfico 26 - Situacdo dos alunos no periodo letivo de 2024/01...........ccocoveveiieiveiesiieseeienns 166
Gréfico 27 - Grau de concordancia sobre 0s fatores individuais............ccooevevenenieiieiennenens 190
Gréfico 28 - Grau de concordancia sobre os fatores internos a instituicao. ...........cc.ccccvevnene 193
Gréfico 29 - Grau de concordancia sobre os fatores externos a instituicao. ............c.cceevenene 195
Gréfico 30 - Eficiéncia académica geral do IFRS e de cada campi em 2016.............ccccvenene 205
Gréfico 31 - Soma das taxas gerais do IFRS e de cada campi em 2016. ........cccccoevverrrnnnnns 206

Gréafico 32 - Soma das taxas gerais do IFRS, por modalidade de ensino em 2016................ 206



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 - Modelo Conceitual de Desempenho Escolar de Alunos. ..........cccooeieiiiencinnnnn. 67
Quadro 2 - Lista de fatores associados as respostas da motivacao da evasao. ...........cccceeueenee. 68
Quadro 3 - Motivos da evasdo escolar no ensino profissional. ..........cccccccevvevveviiieie e, 70
Quadro 4 - Motivos para concluséo no ensino profissional. ... 74
Quadro 5 - Informagdes sobre 0 perfil do diSCENte. .........cccoveiiiiiiiiiii 99
Quadro 6 - Topicos, referenciais tedricos e afirmativas do quUeStionario. ...........c.cccceeveeveennnne 100
Quadro 7 - Resumo dos procedimentos MetodolOgiCOS. .........cccvevveiieiieeiecie e 103
Quadro 8 - Relagéo de alunos por modalidade de ensino...........cccoevreriiiiiicieneseseee 107
Quadro 9 - Resumo do cronograma do processo seletivo 2022/01. ..........cccoeveveiiiencinnnnns 110
Quadro 10 - DesCriGao das COtAS SOCIAIS. ...cveiveieerrreieiriesieeie e steeseeseeste e saesreeresraesreeneeas 111
Quadro 11 - Resumo do cronograma do processo seletivo 2022/02. .........cccoccvevveveiiveieennns 113
Quadro 12 - Resumo do cronograma do processo seletivo 2022/02 - complementar. ........... 115
Quadro 13 - Desempenho escolar dos alunos de automagéo industrial de 2022/01............... 168
Quadro 14 - Situacdo dos alunos de automacao industrial de 2022/02. ..........c.ccccceeevverreennns 169
Quadro 15 - Situacdo dos alunos de eletrotécnica de 2022/01. ..........ccoeveeveiieeireie e 170
Quadro 16 - Desempenho escolar dos alunos de eletrotécnica de 2022/02............c.ccccvevvenene 170
Quadro 17 - Desempenho escolar dos alunos de fabricagdo mecanica de 2022/01. .............. 171
Quadro 18 - Desempenho escolar dos alunos de fabricagdo mecanica de 2022/02. .............. 172
Quadro 19 - Desempenho escolar dos alunos de geoprocessamento de 2022/01. ................. 173

Quadro 20 - Desempenho escolar dos alunos de refrigeracdo e climatizacdo de 2022/01.....173
Quadro 21 - Desempenho escolar dos alunos de refrigeracdo e climatizacdo de 2022/02.....174
Quadro 22 - Lista das etapas dos programas de auxilio estudantil que foram analisadas......178

Quadro 23 - Lista dos editais para selegcéo de bolsistas em projetos de ensino...................... 181
Quadro 24 - Lista dos editais para selegéo de bolsistas em projetos de pesquisa. ................. 182
Quadro 25 - Lista dos editais para selecdo de bolsistas em projetos de extenséo. ................. 183
Quadro 26 - Perfil dos participantes que responderam 0 qUESLIONAIIO. ..........ccevvververiereeenns 187
Quadro 27 - Afirmativas que compde o topico dos fatores individuais. .............ccccceevveereennene 188
Quadro 28 - Afirmativas que compde o topico dos fatores internos a instituigdo. ................ 191
Quadro 29 - Afirmativas que compde o topico dos fatores externos a instituicao. ................ 194
Quadro 30 - Respostas dos participantes para a primeira questao aberta............ccccccceervennne 196
Quadro 31 - Respostas dos participantes para a segunda questao aberta. .............cccceveerveenen. 198

Quadro 32 - Missdo, visdo e principios institucionais do IFRS. .........ccccooevvieneniieiiiinns 202



Quadro 33 - Principais causas de evaséo e retencdo segundo o PEPE do IFRS. .................. 207
Quadro 34 - Relagéo de propostas qualitativas do PEPE do IFRS...........ccociieiiiiieiiee 209

Quadro 35 - Situacdo dos planos estratégicos A0S CAMPI. ....cveiveerieerieiieieeie e 211



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 - Taxa de evasdo do IFRS - Rio Grande nos cursos técnicos de nivel médio. .......... 26
Tabela 2 - Ocupacéo das vagas ofertadas via processo Seletivo...........ccevvvveevieerecieceeie e 97
Tabela 3 - Distribuicdo das vagas no processo seletivo 2022/01. ........c.cccceevevevveiecieeseennnns 112
Tabela 4 - Distribuicdo das vagas no processo seletivo 2022/02. ..........cccoeveveieniciinnnnennns 114
Tabela 5 - Distribuicdo das vagas no processo seletivo 2022/02 - complementar. ................ 116
Tabela 6 - Ocupacdo das vagas no processo seletivo 2022/01. ...........cccevveveeievvereeiieseennens 120
Tabela 7 - Ocupacdo das vagas no processo seletivo 2022/02. ...........cccoevveveeieiveresieeseennens 122
Tabela 8 - Ocupacéo das vagas no processo seletivo 2022/02 - complementar.................... 124
Tabela 9 - Soma das matriculas do curso técnico em automacéo industrial. ............cccceeeeee. 152
Tabela 10 - Calculo do indicador do curso de automacéo industrial...............ccccoveveiiieieennnns 153
Tabela 11 - Calculo do indicador de controle do curso de automacdo industrial................... 153
Tabela 12 - Comparativo de resultados do curso de automag&o industrial. ..............cc.ccceeee. 153
Tabela 13 - Soma das matriculas do curso técnico em eletrotécnica. .........ccccevevrireiecnnnne 154
Tabela 14 - Célculo do indicador do curso de eletrotéCniCa..........ccccvvveeeieieienese e 154
Tabela 15 - Célculo do indicador de controle do curso de eletrotécnica.............ccocveererennnne 155
Tabela 16 - Comparativo de resultados do curso de eletrotéCnica. ........cccoevevevesieieinenenns 155
Tabela 17 - Soma das matriculas do curso técnico em fabricacdo mecanica. ...........ccccenee. 155
Tabela 18 - Célculo do indicador do curso de fabricagdo mecanica. ..........ccccovevrerereecnene 156
Tabela 19 - Calculo do indicador de controle do curso de fabricagdo mecanica. .................. 157
Tabela 20 - Comparativo de resultados do curso de fabricagdo mecanica. .............cc.cceveenee 157
Tabela 21 - Soma das matriculas do curso técnico em geoprocessamento. ........cc.cceevereenns 158
Tabela 22 - Calculo do indicador do curso de geoprocessamento. ..........ccceeerverenerienenennnns 158
Tabela 23 - Calculo do indicador de controle do curso de geoprocessamento....................... 159
Tabela 24 - Comparativo de resultados do curso de geoprocessamento. .........cccccevevveerveennne. 159
Tabela 25 - Soma das matriculas do curso técnico em refrigeragdo e climatizagéo. ............. 160
Tabela 26 - Calculo do indicador do curso de refrigeragao. ..........ccoovvveeeieieienesc s 160
Tabela 27 - Célculo do indicador de controle do curso de refrigeragao. ..........cocevvvervreanens 161
Tabela 28 - Comparativo de resultados do curso de refrigeraco. ...........cceeevverveieniienennncns 161
Tabela 29 - Situacdo dos alunos ingressantes entre 2015/01 a 2021/01..........cccccvevvevveivenns 162
Tabela 30 - Detalhamento das matriculas dos alunos no semestre 2024/01. ............ccccvvvneee 175
Tabela 31 - Estimativa de valores dos auxilios permanéncia e moradia. ...........ccocveevrvrnannn 178

Tabela 32 - Alunos monitorados e inscritos em programas de auxilio estudantil. ................. 179



Tabela 33 - Situagdo dos alunos beneficiarios de programas de auxilio estudantil. .............. 180

Tabela 34 - Situacdo dos alunos bolsistas entre 2022 até junho de 2024. ...........ccccceerveennne. 183
Tabela 35 - Respostas das afirmativas sobre os fatores individuais. ...........ccccccevvereiiveieennns 189
Tabela 36 - Respostas das afirmativas sobre os fatores internos a instituicao. ..................... 192
Tabela 37 - Respostas das afirmativas sobre os fatores externos a instituigdo...................... 194

Tabela 38 - Diagnostico quantitativo global do IFRS. ... 205



LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

CAPES Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

CIAAPE Comisséo Interna de Acompanhamento de Acdes de Permanéncia e Exito dos
Estudantes

CONIF Conselho Nacional das Instituicbes da Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica

CPA Comissao Propria de Avaliacdo Local

CTI Colégio Técnico Industrial Professor Mario Alquati

EJA Educacdo de Jovens e Adultos

ENCCEJA  Exame nacional para certificagcdo de competéncias de jovens e adultos

ENEM Exame Nacional do Ensino Médio

FURG Universidade Federal do Rio Grande

IFRS Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

INEP Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

LDB Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional

MEC Ministério da Educacéo

PEPE Plano Estratégico Institucional para a Permanéncia e Exito dos Estudantes

PIB Produto Interno Bruto

PNE Plano Nacional de Educacéo

PNP Plataforma Nilo Pecanha

PPC Projeto Pedagdgico do Curso

PRONATEC Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego

RAE Revista de Administracdo de Empresas

SENAC Servico Nacional de Aprendizagem Comercial

SENAI Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

SETEC Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnologica

SIA Sistema de Informagfes Académicas

SIGAA Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas

SISTEC Sistema Nacional de Informacdes da Educacgéo Profissional e Tecnoldgica

SISU Sistema de Selecao Unificada

TCU Tribunal de Contas da Unido



17

1. INTRODUCAO

Um dos principios basicos de uma sociedade fundada pela igualdade, fraternidade,
pluralidade, e sem distingdo de qualquer natureza, se da na garantia da educacéo de qualidade,
considerando a necessidade do pleno desenvolvimento do individuo atraves da preparagéo para
0 exercicio da cidadania e da qualificagdo para o trabalho. Sendo assim, a Constitui¢do Federal
de 1988 determina que sdo pilares fundamentais da formulagdo e implementacédo de politicas
publicas da educacdo, a garantia de:

Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:

| - lgualdade de condi¢des para 0 acesso e permanéncia na escola;

IV - Gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VII - Garantia de padrdo de qualidade.

IX - Garantia do direito & educacdo e a aprendizagem ao longo da vida. (Brasil, 1988).

Entende-se, portanto, que é primordial que o Estado assegure as condi¢des necessarias
a sociedade para igualar as oportunidades de aprendizado, tanto na perspectiva do acesso ao
ensino, através da criacdo de vagas escolares em estabelecimentos oficiais, como também na
garantia da permanéncia e do éxito escolar, através de programas sociais. Em suma, sao pilares
da educacdo brasileira o oferecimento de ensino de qualidade a qualquer cidaddo, em qualquer
idade, com qualquer concepcao ideoldgica, assim, garantindo o pluralismo de ideias.

Especificamente sobre a educacdo profissional, que é o tema central da tese, foi
constituida em territorio brasileiro apds a chegada dos primeiros colonizadores portugueses
(Castro; Costa; Barbosa, 2020), surgindo da necessidade de formacdo de trabalhadores
manufatureiros para atender um novo mercado consumidor interno (Manfredi, 2017).

Apesar da expansdo do ensino profissional ter ocorrido ainda no século XVI, somente
foi concebida como uma politica pablica de Estado em 1909, quando foi criada a Rede Federal
de Educacéo Profissional, durante o governo do presidente Nilo Pecanha. Na época a rede era
formada por 19 Escolas de Aprendizes Artifices, localizadas em diversos estados brasileiros
para oferecer o ensino gratuito a qualquer cidaddo, atraves de dotacdo orcamentaria propria
oriunda do Estado para garantia de funcionamento (Castro; Costa; Barbosa, 2020).

Todavia, ao estudar a trajetoria da educagdo profissional brasileira, fica evidente que
durante quase todo o periodo histdrico, a politica educacional esteve voltada para o atendimento
dos interesses capitalistas, em detrimento de uma politica social direcionada para a
emancipacdo dos individuos. Portanto, favoreceu a manutencdo da dualidade estrutural da

educacdo, que divide a sociedade em dois grupos, no qual de um lado encontra-se a classe
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trabalhadora, destinada ao aprendizado do trabalho manual e do outro lado a elite nacional,
destinada ao aprendizado do trabalho intelectual.

Dessa forma, a légica da dualidade estrutural somente foi rompida, com a valorizacéo
da politica de desenvolvimento tecnoldgico, mediante a remodelagem da Rede Federal de
Educacéo Profissional e do surgimento dos Institutos Federais como protagonistas na formacéo
de estudantes. Do processo de reformulacdo da Rede Federal, foram constituidos 38 Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, com seus respectivos campi ramificados por todo
o territorio brasileiro, a Universidade Tecnologica Federal do Parana, os Centros Federais de
Educacédo Tecnologica do Rio de Janeiro e de Minas Gerais, as Escolas Tecnicas vinculadas as
Universidades Federais e o Colégio Pedro Il (Brasil, 2008).

Para Batista (2021), os Institutos Federais trouxeram um conceito inovador na
perspectiva da proposta politico pedagogica dos cursos e do perfil dos alunos, visto que séo
ofertados cursos técnicos profissionais em todos os niveis educacionais (do ensino médio ao
superior) com o objetivo de tornar os alunos a elite tecnoldgica do pais.

De acordo com a lei de criacdo dos Institutos Federais, tais organizacfes tratam-se de
autarquias federais voltadas para a educacdo profissional (Brasil, 2008). Para Alexandrino e
Paulo (2013), por serem uma autarquia, fazem parte da administracao publica indireta, portanto
possuem autonomia administrativa, patrimonial, financeira e didatico-pedagdgica, para o
atendimento de suas atribui¢Ges que sdo voltadas ao interesse social e 0 bem coletivo, baseado
em uma administracdo mais eficiente e agil, contando com méo de obra qualificada e
especializada, com intuito de atender a sociedade da melhor maneira possivel.

Portanto, os Institutos Federais s@o instituicdes de ensino que oferecem cursos
profissionais dentre os diferentes niveis escolares e cujas praticas administrativas devem ser
planejadas para viabilizar politicas de educacao voltadas para uma maior permanéncia e éxito
de seus alunos. Dentre as principais modalidades de ensino que séo oferecidas destacam-se: 0
ensino integrado ao ensino médio, que permite a formacdo do ensino médio e técnico
profissional simultaneamente; o ensino subsequente ao ensino médio, que é voltado para a
formacao técnica profissional para os alunos que ja concluiram o ensino médio regular; o ensino
de nivel superior de tecnologia, cujo formando recebe o titulo de tecnélogo; ensino superior
bacharelado, cujo formando recebe o titulo de bacharel.

Campos (2016) confirma que a partir de 2008 houve forte expansao da Rede Federal de
Educacgdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, favorecida por um contexto nacional de
crescimento econdmico, de melhoria na distribuicdo de renda, de reducdo do desemprego e de

aumento do salario minimo. Os dados levantados por ele, mostram que em 2002 a Rede Federal
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era formada por 140 escolas técnicas, em 2010 constavam 366 escolas e em 2014 totalizavam
562 escolas técnicas em todo o territorio nacional. Atualmente a rede é formada por 685 escolas,
distribuidas em 578 municipios, com mais de 1,5 milhdo de matriculas ativas nos 12.900 cursos
ofertados nos diversos eixos tecnolégicos (MEC, 2024).

No entanto, os Institutos Federais tém apresentado, nos Gltimos anos, problemas no
enfrentamento e no combate da evasé@o escolar, pois, quando séo analisados os indicadores
educacionais referentes ao nimero de alunos formados e evadidos, constatou-se que as acoes
adotadas pelas instituicGes, até entdo parecem ndo resultar em um desempenho organizacional
satisfatorio no problema da evaséo escolar de seus discentes.

Tal reflexdo ¢ mostrada nos dados da auditoria® realizada pelo Tribunal de Contas da
Unido - TCU, no ano de 2013, com a finalidade de orientar possiveis aprimoramentos na
atuacdo da gestdo escolar relacionadas a evasdo escolar. Dentre os resultados, foi constatado a
média nacional de evaséo escolar na Rede Federal de 16,43%, incluindo todos os alunos e de
18,9% quando separados apenas os alunos da modalidade subsequente ao ensino médio.

Neste cenario de elevado indice de evasdo escolar, € imperioso que as instituicdes
possam criar estratégias, visando maior eficiéncia no segmento da educacédo. Por isso, compete
aos administradores publicos buscar melhores solucdes, que atendam ao interesse social,
levando em conta um melhor aproveitamento dos recursos publicos, sem prejuizo a qualidade
do servico prestado. Ou seja, a situacdo atual exige que sejam estabelecidas novas estratégias,
visando um melhor desempenho nas instituicbes. O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul - IFRS, que é a organizagdo escolhida no estudo, também
esta inserido na mesma situagao.

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul, atua em
17 municipios gatchos, com reitoria localizada na cidade de Bento Gongalves, com a oferta de
215 cursos (IFRS, 2023a). O campus selecionado na pesquisa foi o IFRS - campus Rio Grande,
que tem sua origem no Colégio Técnico Industrial Professor Mario Alquati - CT1, que foi criado
em 1964, com objetivo atender a necessidade de profissionalizacéo de trabalhadores do setor
industrial que se instalava no municipio de Rio Grande na época (IFRS, 2023a).

Em razdo dos apontamentos levantados pelo relatério final do TCU, o Ministério da
Educacao langcou em 2014, um documento orientador para a superacéo da evasao e retencao na
Rede Federal de Educacédo Profissional, que contém um “[...] plano de agcdo composto por sete

dimensGes que abrangem o entendimento dos fendmenos da evaséo e retencdo e medidas para

! Auditoria realizada com o objetivo de avaliar as a¢Ges de estruturagdo e aprimoramento na atuacéo dos Institutos
Federais relacionada ao combate a evasao escolar da Rede Federal de Educacéo Profissional. Fonte: TCU (2013).
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o seu combate [...]” (MEC, 2014, p. 4). Além disso, desde 2015, o IFRS vem estudando
proposicOes de intervencgao institucional para a reducdo dos indicadores de evasao, tendo sido
criada a Comissdo Interna de Acompanhamento de Acdes de Permanéncia e Exito dos
Estudantes - CIAAPE, que culminou na publicacdo do Plano Estratégico Institucional para a
Permanéncia e Exito dos Estudantes - PEPE em 2018.

Quando sdo comparados os indicadores de evasdo escolar do ano de 2022, que sdo
disponibilizados na Plataforma Nilo Pecanha? - PNP, verifica-se que toda a Rede Federal
apresentou taxa de evasdo de 19,11% na média geral de todos os cursos e 22,42% quando
considerada apenas a modalidade subsequente. Ao considerar apenas o IFRS, os indicadores
demonstraram uma taxa de evasdo geral de 12% e 28,68% quando considerada somente a
modalidade subsequente. Todavia quando analisados apenas os indicadores do IFRS - Rio
Grande, verificou-se indices gerais de evasao de 24,38% e 45,66% quando analisados somente
os cursos de modalidade subsequente ao ensino médio (PNP, 2023). Ou seja, 0s indicadores
néo apresentaram melhoras, apesar das acdes tomadas pelo IFRS ou pela publicagéo do PEPE.

De forma resumida, o PEPE é um documento institucional que apresenta um diagndstico
guantitativo, referente as informacdes sobre evasdo, retencdo, permanéncia e éxito dos alunos
do IFRS, mas também apresenta um diagnéstico qualitativo referente aos fatores de evasao e
reprovacdo escolar. Baseado nos diagndsticos, foram propostos objetivos institucionais como:
a necessidade de cada campus criar seu préprio PEPE, fundamentado nas necessidades e
especificidades locais; fixacdo de metas quantitativas e qualitativas a serem monitoradas
anualmente; definicdo de acdes estratégicas integradas entre os campi (IFRS, 2018a).

As metas propostas pelo PEPE sdo: Construgéo do Programa Institucional de Formagéo
Continuada para Servidores (docentes e téecnicos administrativos) com foco na permanéncia e
éxito; Acompanhamento dos estudantes com equipe multidisciplinar e multiprofissional;
Instituicdo de diretrizes de comunicagdo e eventos; Monitoramento, avaliacdo e
acompanhamento dos cursos do IFRS; Desenvolvimento de programas institucionais com acées
coordenadas pelas Pro-Reitorias, com vistas a consolidacdo da identidade institucional e do
sentimento de pertencimento dos atores sociais envolvidos; Articulagéo institucional interna e
externa visando minimizar fatores estruturais que contribuem com a evasdo; Criagcdo do
Observatorio de Permanéncia e Exito de estudantes do IFRS (IFRS, 2018a).

2 A Plataforma Nilo Peganha é um ambiente virtual que fornece estatisticas oficiais da Rede Federal de Educagéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Tem como objetivo reunir dados relativos aos docentes, discentes,
técnico-administrativos, além de informacGes referentes aos gastos financeiros das unidades, para fins de calculo
dos indicadores de gestdo monitorados pela Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da
Educacdo. Fonte: Ministério da Educacao (2023).
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Alguns dos possiveis fatores que impedem a melhoria dos indicadores académicos
consistem nas restricbes orcamentarias que foram impostas ao longo dos anos, que criam
dificuldades para assegurar a permanéncia e éxito dos estudantes nas instituicoes publicas de
ensino profissional, como foi constatado por Cavalheiro (2020), ao perceber que o avanco do
pensamento neoliberal e a gradativa diminuicdo do financiamento publico nos direitos sociais,
estdo dificultando a trajetoria académica dos alunos, prejudicando principalmente aqueles
estudantes de baixa renda que ja estdo no mercado de trabalho.

Uma das consequéncias da suposta caréncia de resultados positivos nos servicos
prestados diretamente pelo Estado, faz com que as politicas sociais estejam sendo preteridas
em segundo plano, com o avanco dos principios neoliberais ao diminuir a intervencéo direta do
Estado nas relacdes da sociedade, priorizando a autonomia e investimento privado como forma
de desenvolvimento social, ou seja, reduzindo o investimento pablico (Faria; Ito; Costa, 2016).

A reducdo orcamentaria é uma das pautas de preocupagdo do Conselho Nacional das
Instituicdes da Rede Federal de Educacdao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica - CONIF,
principalmente com o avanco das politicas neoliberais na area da educacdo. Pois 70% dos
estudantes matriculados em instituicbes vinculadas ao conselho, estdo em situacdo de
vulnerabilidade social, com uma renda familiar de até 1,5 salarios minimo (CONIF, 2022a). E
em razdo das constantes restricdes orcamentarias, o conselho afirma que tais alunos néo
possuem garantia de manutencéo da qualidade de ensino que é ofertado pela Rede Federal de
Educacao Profissional, causando uma desigualdade ainda maior entre os alunos que possuem
condicdes de pagar uma mensalidade em escola privada e aqueles que ndo possuem.

Outra hipdtese faz mencdo as especificidades locais de cada campi, pois atraves dos
dados do “diagnéstico discente®” que é disponibilizado pelo IFRS, verificou-se que os alunos
da modalidade subsequente do campus Rio Grande, em sua maioria tinham idade entre 18 e 32
anos (70,9%), eram do sexo masculino (73%), utilizavam de énibus como principal meio de
transporte (44,4%), conciliavam os estudos com o trabalho (62,6%), estudavam no turno da
noite (92,7%), eram oriundos de ensino medio de escola pablica (69,1%) e realizavam o curso
em busca de uma melhor colocagéo no mundo do trabalho (54,4%) (IFRS, 2020a).

Ou seja, constatou-se que o grupo de alunos da modalidade subsequente, quando
comparados com outras modalidades de ensino que também séo oferecidas pelo campus, possui
caracteristicas muito distintas. As especificidades de determinados grupos de alunos ja haviam

sido mencionadas no relatério TCU, quando apontou que a elaboracéo de politicas publicas ou

3 Diagnostico discente do IFRS, que foi realizado mediante aplicacdo de questionario eletronico aos alunos da
instituicdo no primeiro semestre letivo de 2019. Fonte: IFRS (2020a).



22

estratégias de combate a evasao escolar nos Institutos Federais se trata de uma tarefa bastante
complexa tendo em vista que tais instituicdes oferecem cursos para publicos bastante
heterogéneos em termos académicos e sociais (TCU, 2013).

Tais aspectos remetem ao pensamento de Bourdieu e Champagne (2008), no qual
consideram que a democratizacao do acesso a escola ndo € suficiente para a garantia de ascensao
de todos os individuos para as posi¢des sociais mais elevadas. Para os autores, ha um processo
de exclusdo educacional continuada, pois apesar dos esforcos individuais, determinados grupos
sociais estdo condenados a oscilacdo da ilusdo inicial ao ingressarem na escola, para a
resignacdo ao perceberem que os conhecimentos adquiridos ndo garantem as oportunidades
necessarias para sua valorizagdo no mercado de trabalho.

Com base em todos os fatos elencados, acredita-se ser importante a discussao a respeito
das causas da evasdo escolar dos estudantes dos Institutos Federais, que buscam um ensino
profissional. Portanto, a tese tem como intuito final responder a seguinte questéo principal: Em
razao da persisténcia dos indices de evasdo escolar no IFRS - Rio Grande, considerando
as proposicdes do Plano Estratégico Institucional para a Permanéncia e Exito dos
Estudantes do IFRS e as especificidades dos alunos dos cursos da modalidade
subsequente, quais sdo as principais dificuldades para a permanéncia dos estudantes da
modalidade subsequente do IFRS - Rio Grande?

Para responder a questdo central da tese, optou-se por adotar o modelo teérico de
Vincent Tinto (1975). O Modelo de Integracdo do Estudante, cuja proposi¢do considera a
multiplicidade de aspectos na decisdo de permanéncia ou evasdo estudantil, ao avaliar que tal
escolha baseia-se na percepcdo do individuo sobre sua integracdo social e académica, pois
considera que as instituicdes de ensino sdo um complexo sistema social, conforme sera
explicado de forma mais detalhada em capitulo especifico desta tese.

Sendo assim, 0 objetivo geral deste trabalho é evidenciar as principais dificuldades para
a permanéncia dos estudantes da modalidade subsequente do IFRS - Rio Grande, nédo
solucionadas até o presente momento, pelo Plano Estratégico Institucional para a Permanéncia
e Exito dos Estudantes do IFRS. Nesta perspectiva, foram tracados os seguintes objetivos
especificos: a) Descrever como ocorreu o ingresso dos estudantes selecionados na pesquisa; b)
Caracterizar o funcionamento dos cursos subsequentes ofertados no campus; c) Identificar a
constituicdo do fendmeno da evasdo escolar, atraves da analise do desempenho escolar e do
perfil dos alunos; d) Compreender os fatores individuais, internos e externos a instituicdo que

podem influenciar na evasdo escolar, considerando a percepgdo dos alunos; e) Analisar as
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proposicdes do Plano Estratégico Institucional para a Permanéncia e Exito dos Estudantes do
IFRS, no enfrentamento dos fatores da evaséo escolar.

Justifica-se a escolha do problema e dos objetivos, tendo em vista que tanto a retencao
guanto a evasdo escolar sdo problemas de conjuntura nacional, visto que os indicadores
demonstram que sdo fendmenos que ocorrem em todo o territorio brasileiro (Ramos Neto,
2019). Portanto, s&o um problema social a ser combatido, cujas principais causas sao a questao
da diversidade e da complexidade dos motivos dos estudantes que optam pela saida da escola.
A criacdo de politicas sociais voltadas ao tema, decorre necessariamente do entendimento de
serem fundamentadas em fatores multiplos que causam a evasdo (individuais, internos e
externos a instituicdo) e que atuam em diferentes proporcbes em cada aluno, por isso,
demandam uma analise aprofundada.

Um exemplo € citado por Libaneo (2017), quando afirma que no inicio dos anos 1980
ja haviam pesquisas brasileiras que investigavam as causas da repeténcia escolar, relacionando-
as com as deficiéncias académicas, as caracteristicas de personalidade e as condic6es familiares
dos alunos, mas também relacionadas com a qualidade do corpo docente, a convivéncia diaria
entre professor e aluno e os aspectos internos e estruturais da escola. Segundo o autor, foi
possivel concluir que a reprovacdo escolar ndo pode ser atribuida apenas a uma causa isolada,
0 que confirma a necessidade de uma analise articulada.

No entanto, apesar da existéncia de diversas pesquisas que apontam para as causas da
retencdo e evasdo, percebe-se que héa certa dificuldade por parte dos gestores publicos para criar
meios efetivos de combate ao abandono escolar. Tal anélise se baseia nos dados do Ministério
da Educacao referentes as décadas de 1970 e 1980, cujos indicadores demonstravam que de 100
criangas que ingressavam na 12 série, apenas 51 se matriculavam na 22 série, 35 criangas se
matriculavam na 42 série e apenas 17 criancas chegavam na 82 série (Libaneo, 2017). Passados
40 anos do levantamento, a realidade da evaséo escolar permanece igual, pois, segundo o autor,
os dados indicam que ainda hoje, em grande parcela do pais, 50% das criancas matriculadas no
1° ano do ensino fundamental repetem ou deixam a escola antes de iniciar 0 2° ano.

Ainda de acordo com Libaneo (2017), tal realidade evidencia o descaso e a omissao do
Estado brasileiro em relacdo a educagdo publica, visto a inadequacdo da organizacdo
pedagdgica, didatica e administrativa das escolas, que estdo a margem do entendimento das
caracteristicas sociais da maioria da populacéo e que tém levado as criancas, principalmente as
mais pobres, ao fracasso escolar e & marginalizacdo. O problema da educagdo infantil que €
apontado por Libaneo, esta intimamente ligado com os motivos do mal desempenho académico

dos alunos quando mais velhos, como no caso dos estudantes da modalidade subsequente do
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IFRS, visto que em razdo de falhas educacionais anteriores, muitas vezes tendem a ter
excessivas dificuldades de aprendizado nos cursos profissionais.

Segundo Monteiro e lanuskiewtz (2018), surgem dois problemas ocasionados pela
evasdo escolar, o primeiro que atua diretamente sob o sujeito, pois afeta os aspectos emocionais,
psicologicos e financeiros enquanto o segundo problema atua indiretamente no coletivo, ao
dificultar na formacdo de trabalhadores qualificados que sdo necessarios para um mercado de
trabalho competitivo. Os autores entendem que a evasao escolar, por consequéncia, contribui
para a manutencao dos elevados indices de desemprego e de desigualdade social, gerando uma
ineficiéncia econdmica no pais, pois a evasdo gera altos custos para o Estado.

Na mesma direcdo, Arce e Bicca Junior (2021), ressaltam que a evasao escolar acarreta
em consequéncias de ambito nacional, pois sempre que determinado estudante abandona seus
estudos, o investimento publico que pertence a todos os cidaddos € perdido. Baseado no
argumento, entende-se que a instituicdo de ensino publico, ao buscar melhores indicadores de
éxito escolar, amplia sua relagao custo/beneficio perante a sociedade, que indiretamente investe
em cada estudante de escola publica através dos impostos. Por exemplo, o investimento médio
por cada aluno ativo do IFRS, no ano de 2022, representou valor de R$ 16.627,95 (MEC, 2023).

Verifica-se que a educacdo profissional é tema corrente no Governo Federal. Um
exemplo é a inclusdo da meta 11 no Plano Nacional de Educagdo - PNE que diz: “Triplicar as
matriculas da educacao profissional técnica de nivel médio, assegurando a qualidade da oferta
e pelo menos 50% (cinquenta por cento) da expansdo no segmento publico” (Brasil, 2014).
Além disso, entre as acdes para atingir a referida meta, consta a necessidade de melhoraria da
taxa de concluséo dos estudantes, como pode ser observado na sequéncia:

11.11: Elevar gradualmente a taxa de conclusdo média dos cursos técnicos de nivel
médio na Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica para 90%

(noventa por cento) e elevar, nos cursos presenciais, a relagdo de alunos (as) por
professor para 20 (vinte);

11.12: Elevar gradualmente o investimento em programas de assisténcia
estudantil e mecanismos de mobilidade académica, visando a garantir as
condicBes necessarias a permanéncia dos (as) estudantes e a conclusdo dos cursos
técnicos de nivel médio;

11.13: Reduzir as desigualdades étnico-raciais e regionais no acesso e
permanéncia na educacéao profissional técnica de nivel médio, inclusive mediante a
adocdo de politicas afirmativas, na forma da lei; (Brasil, 2014, grifo nosso).

No entanto, o monitoramento dos indicadores, realizado pelo instituto de pesquisa,

constatou a diminuicdo de matriculas dos cursos técnicos de modalidade subsequente, com uma
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variacdo negativa de 18,3% no periodo de 2013 a 2021, enquanto houve acréscimo nas
matriculas da modalidade integrada de 99,2% no mesmo periodo analisado (INEP, 2022).

Ao considerar que em 2024 encerrou a vigéncia do atual PNE, o instituto de pesquisa
verificou que o total de matriculas nos cursos profissionais esta abaixo do estipulado em 2014
(atingir o nimero de 4.808.838 matriculas ativas até 2024), pois o total de matriculas em 2021
foi de 1.851.541 (INEP, 2022). Dessa forma, a meta de triplicar as matriculas da educacéo
profissional de nivel médio provavelmente ndo foi cumprida no prazo estipulado.

Também é necessario mencionar sobre as dificuldades de alcancar os resultados
estipulados para elevacao gradual da taxa de conclusdo dos cursos técnicos de nivel médio para
90% até 2024. De acordo com os indicadores do IFRS, o indice de eficiéncia, que mede o
percentual de alunos com éxito escolar em relacao ao total de matriculas encerradas, apresentou
indice geral de 48,5%, enquanto o campus Rio Grande apresentou indice préximo a 30% em
2016 (IFRS, 2018a).

Em consulta mais recente, foi possivel verificar uma melhora nos resultados gerais do
IFRS, visto que os indicadores consolidados do IFRS constam em 85% de eficiéncia e 78% no
campus Rio Grande para o ano de 2022 (PNP, 2023). No entanto, 0 mesmo indice apresenta
valores de 15% para os dados consolidados do IFRS e 5,7% no campus Rio Grande, quando
selecionados apenas a modalidade subsequente (PNP, 2023), ou seja, 0 IFRS continua
apresentando valores abaixo da média estipulada, especialmente no segmento subsequente.

Outro ponto importante, faz referéncia quanto a necessidade da realizacdo de pesquisas
voltadas para a evasdo escolar. Oliveira e Oliveira (2019) comentam que mesmo com 0 nitido
aumento da producdo académica sobre a evasdo escolar na Rede Federal de Educacao
Profissional, em conjunto com os trabalhos do MEC voltados para o tema, ainda ha uma
caréncia de debates sobre a evasdo escolar no campo da educacgéo profissional e tecnologica.
Os autores consideram que as caréncias, principalmente quanto & consolidagdo dos dados da
evasdo, remetem as dificuldades para tracar politicas de combate a evaséo escolar.

Dessa forma, assim como Dore, Sales e Castro (2014), entende-se que a utilizagdo dos
dados estatisticos de abandono e de conclusdo sdo importantes, principalmente, para realizar
um controle do problema da evaséo, no sentido de verificar se os indicadores estdo melhorando
ou piorando para identificar quais os alunos e quais escolas estdo se saindo melhor ou pior.

Baseado nos argumentos, optou-se pela realizagcdo da pesquisa com alunos pertencentes
a modalidade subsequente ao ensino médio do campus Rio Grande, pois segundo os indicadores
apurados, a taxa de evasao deles é mais que o dobro quando comparada com a taxa de evasao

da modalidade integrada ao ensino médio. Os dados foram levantados no periodo de 2017 até
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2022, excluindo-se os anos de 2020 e 2021 em raz&o da pandemia do Coronavirus* (Covid-19).
Portanto, verificou-se uma média na taxa de evasdo escolar de 36,81% na modalidade

subsequente, como € apresentado na Tabela 1.

Tabela 1 - Taxa de evasdo do IFRS - Rio Grande nos cursos técnicos de nivel médio.

Ano Base Integrado Subsequente
2017 11,58% 34,77%
2018 15,65% 46,30%
2019 9,16% 20,52%
2022 22,39% 45,66%

Média 14,70% 36,81%

Fonte: MEC (2023).

Os percentuais da evasao escolar dos alunos de modalidade subsequente do campus Rio
Grande podem ser compreendidos como algo instigante para o pesquisador, a fim de esclarecer
a justificativa para indices tdo altos, atraves da realizacdo da pesquisa. Os resultados do estudo
podem elucidar de alguma forma os motivos da evaséo para tal segmento de alunos, podendo
servir de fonte para a elaboracdo de estratégias voltadas para a diminuicdo dos casos.

Outros dois argumentos que justificam a execuc¢do da pesquisa, sao: 1. O fato de ja terem
decorridos 10 anos da auditoria do TCU (Acordéo 506/2013) que buscou avaliar as politicas de
combate a evasdo escolar da Rede Federal de Educacdo Profissional; 2. E, também, a
obrigatoriedade de revisdo da Lei n°® 12.711, de 29 de agosto de 2012, mais conhecida como a
Lei de Cotas, que impde que as instituicdes federais de educacdo superior e de ensino técnico
de nivel médio, reservem no minimo 50% das vagas ofertadas em processo seletivo, para 0s
estudantes que tenham cursado integralmente todo o ensino anterior em escola publica, sendo
metade das vagas também reservadas para alunos com renda igual ou inferior a 1,5 salario
minimo, autodeclarados pretos, pardos ou indigenas ou pessoas com deficiéncia (Brasil, 2012).

A politica de cotas é um importante meio de garantia da equidade social no ingresso dos
espacos académicos, no entanto, Zibenberg e Gil (2018) defendem que a lei de cotas, como
uma politica social individualizada, ainda ndo permitiu o rompimento da compreensdo da
funcdo seletiva e excludente da escola, pois tais praticas ndo garantem a permanéncia dos
estudantes ap0Os seu ingresso. Portanto, deve-se considerar que as estratégias de combate a

evasdo devem ser multifacetadas, baseadas na implementacdo de outras politicas ou acoes

4 A Covid-19 é uma infeccdo respiratoria aguda causada pelo Coronavirus SARS-CoV-2, potencialmente grave,
de elevada transmissibilidade, que foi caracterizada pela Organizacdo Mundial de Salde como pandemia em
marco de 2020. No Brasil, o primeiro caso foi registrado em fevereiro de 2020, quando passou a ser adotada a
estratégia do distanciamento social, como forma de achatar a curva de contagio e assim evitar o colapso do
sistema de saude. A campanha de vacinacdo foi iniciada em janeiro de 2021. Os dados oficiais de novembro de
2024 confirmar mais de 713 mil 6bitos ocasionados pela doenca. Fonte: Ministério da Saude (2024).
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afirmativas, como é o caso das politicas de assisténcia estudantil, programas de auxilio
financeiro, a assisténcia médica, pedagdgica, psicoldgica e odontoldgica.

Um ultimo aspecto motivacional para a realizacdo da pesquisa, surge em razdo da
realidade vivenciada pelo autor do trabalho, que atua em uma instituicdo publica federal, que
oferta cursos de nivel médio na modalidade subsequente, lotado na coordenacdo de registros
académicos, setor que é responsavel pelo controle das matriculas, rematriculas, emisséo de
diploma e historico escolar dos alunos, vivencia em sua realidade de trabalho os inimeros casos
de solicitacdo de cancelamento de matricula e abandono escolar dos estudantes, cada qual por
seus motivos, situacdes e histdrias de vida. O intuito do trabalho é tentar modificar o contexto
académico dos estudantes, pois considera-se que somente através da educacdo € possivel tornar
a sociedade mais justa, social, democrética e isonémica.

A Figura 1 resume esta justificativa em nove aspectos: 1) o fato da retencdo e da evasédo
escolar se tratarem de um fenbmeno que ocorre em todo o territdrio nacional; 2) complexidade
do tema, sendo necessaria uma andlise aprofundada e articulada, visto que a evasdo escolar ndo
pode ser atribuida a uma causa isolada; 3) dificuldade de efetivar meios de combate as causas
que levam os estudantes a abandonar os estudos; 4) consequéncias econémicas geradas pela
evasdo escolar, em razdo dos custos financeiros para o Estado; 5) ndo cumprimento da meta de
elevacdo gradual da taxa de concluséo dos cursos técnicos de nivel médio para 90%; 6) caréncia
de debates e de consolidacdo dos dados da evasdo escolar, que criam dificuldades para
deliberacdo de politicas publicas; 7) altissima média da taxa de evaséo escolar no IFRS - Rio
Grande na modalidade subsequente ao ensino médio; 8) por terem completados 10 anos da
realizacdo da auditoria do TCU e da vigéncia da Lei de Cotas; 9) carater das atribuicdes

intrinsecas a um servidor pablico que vivencia a evasdo escolar em sua rotina de trabalho.

Figura 1 - Representacdo da justificativa de pesquisa.
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Fonte: Elaborado pelo autor.
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Finalmente, a execucdo da pesquisa se justifica, pois, conforme pdde ser percebido,
existe a necessidade de mudanca de paradigma na forma de atuacdo do Estado perante a evasao
escolar, uma vez que a sociedade e os estudantes do pais demandam acdes mais eficientes por
parte dos gestores, para que as escolas publicas tenham capacidade de fornecer uma educacéo
de qualidade, que possa propiciar aos seus alunos, condigdes de permanéncia e éxito escolar.

Para embasar o processo de pesquisa desencadeado para responder ao problema
proposto, o capitulo 2, apresenta um referencial tedrico que aborda a revisdo historica da
educacdo profissional no Brasil, os aspectos relacionados a educacéo, escola e gestdo escolar,
0s conceitos de retencdo, evasdo, permanéncia e éxito escolar, para introduzir os autores que
tratam dos fatores da evaséo escolar, incluindo o Modelo de Integracdo do Estudante de Vincent
Tinto, por fim, sdo apresentados os resultados de uma revisao narrativa utilizada na busca de
estudos anteriores sobre 0 tema da evasdo, permanéncia e éxito escolar.

No capitulo 3, sdo abordados os procedimentos metodolégicos, com a defini¢do das
caracteristicas da pesquisa, a apresentacdo das informacdes dos sujeitos participantes, 0s
instrumentos de coleta de dados utilizados, por fim, a definicdo dos procedimentos para
tratamento e anélise dos dados coletados.

O capitulo 4 aborda a andlise dos trés processos seletivos regulares do IFRS para 0 ano
de 2022, ao trazer os dados coletados na fase da pesquisa documental, para compreender a
forma de ingresso dos alunos da modalidade subsequente do IFRS - Rio Grande. Portanto sao
analisados o cronograma, a forma de distribuicdo das vagas, as etapas de chamamento, a
ocupacdo das vagas e a efetivacdo das matriculas.

No capitulo 5 sdo apresentados a organizacao dos cursos da modalidade subsequente do
IFRS - Rio Grande. Portanto, sdo discriminados os projetos pedagdgicos e as matrizes
curriculares de cada curso, os dados referentes a oferta dos componentes curriculares ao longo
dos periodos letivos analisados, por fim, os nimeros de formados e evadidos ao longo dos anos,
com objetivo de realizar um comparativo histdrico.

O capitulo 6 disserta sobre o perfil socioeconémico dos alunos selecionados na pesquisa
e também apresenta o resultado do acompanhamento da vida académica deles sobre a situacao
de matricula, desempenho escolar, participacdo em editais para auxilio estudantil e a
participacdo em editais de projetos de ensino, pesquisa e extensao.

O capitulo 7 trata da percepcao dos alunos sobre alguns aspectos que podem, ou néo, ter
influenciado sua trajetoria escolar no IFRS - Rio Grande, através de questionario eletrénico, no

qual os alunos tiveram de medir o grau de concordancia para as afirmativas que foram
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elaboradas pelo pesquisador exclusivamente para a pesquisa sobre os fatores individuais,
internos a instituicdo e externos a instituicéo.

No capitulo 8 sdo debatidas as metas e a¢des institucionais que foram propostas através
de diagnostico quantitativo e qualitativo que constam no PEPE do IFRS. Também foram
verificadas a situagdo dos planos estratégicos dos campi e uma analise baseada na percepcao de
outros autores sobre as proposi¢oes dos planos estratégicos de outros Institutos Federais.

O capitulo 9 apresenta as consideragdes finais da tese, trazendo uma retrospectiva de
toda a pesquisa, algumas das limitacdes do estudo, indicacdo de sugestbes para realizacdo de
novos estudos futuros e a compreenséo final sobre o fendbmeno e os motivos da evaséo escolar
dos alunos da modalidade subsequente do IFRS - Rio Grande, evidenciando que a questdo
central da evasdo dos alunos de modalidade subsequente do IFRS - Rio Grande se relaciona
com trés perspectivas: o perfil de aluno-trabalhador, as praticas institucionais adotadas pelo

IFRS e a politica nacional de educacéo profissional.
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2. REFERENCIAL TEORICO

O capitulo tem por objetivo apresentar o referencial tedrico sobre os temas abordados
na tese, sendo composto pelas seguintes secdes: a historia da educacao profissional no Brasil,
a abordagem do tema da educacéo, escola e gestdo escolar; a apresentacdo dos conceitos da

retencéo, evasdo e seus motivos, a permanéncia e o éxito escolar; os estudos anteriores.

2.1. HISTORIA DA EDUCACAO PROFISSIONAL NO BRASIL

A secdo apresenta uma revisao histérica da educacao profissional no Brasil, tendo como
fonte de pesquisa alguns autores que tratam do tema. Para tanto, sdo apresentados alguns fatos
histéricos marcantes, desde o periodo colonial até os dias atuais. Com a revisao pretende-se
evidenciar que a politica de educacgdo nacional esteve voltada para o atendimento dos interesses
do mercado capitalista, em detrimento de uma politica social de emancipacao dos individuos,
fato que favoreceu a manutencédo da dualidade estrutural, que divide a trajetéria do ensino para
as elites e para a classe trabalhadora.

Segundo Pereira, Mello e Santos (2019), a teoria da dualidade estrutural surgiu a partir
de Durkheim, pois segundo o socidlogo a educacdo deveria transmitir os conhecimentos e
experiéncias adquiridos de geracdes anteriores para as geragdes futuras, possibilitando com o
passar do tempo, maior nivelamento entre os individuos oriundos das diferentes classes na
sociedade. Nesse sentido, haveria a oferta isondmica de educacdo, proporcionando um
equilibrio natural de oportunidades para todos.

No entanto, Pereira, Mello e Santos (2019) relatam que a partir da década de 1960, os
estudos sobre o0s aspectos sociais da educacdo identificaram uma diviséo entre as classes sociais
no sistema de ensino, mesmo com a proposicdo de curriculo educacional Unico para 0s
estudantes. Para eles, os pesquisadores concluiram que a educagdo, na sociedade capitalista, é
formatada para manter a desigualdade social, através de uma barreira intransponivel e seletiva
que mantém os padrdes de qualidade de ensino distintos, garantindo a segregacéo de classes.

Compreendido o conceito da dualidade da educacdo e antes de iniciar a retomada
histrica que € proposta, convém lembrar que o ensinar a trabalhar era uma pratica comum no
Brasil entre os povos originarios, mesmo antes da chegada dos colonizadores. Manfredi (2017)
comenta que as praticas de ensino dos indigenas se misturavam com as atividades cotidianas de
socializacdo e convivéncia, pois 0 aprendizado se dava através da observacao e participacdo

direta dos jovens com os mais velhos. A autora afirma que o0s povos indigenas s&o 0s primeiros
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educadores de oficios nas areas de tecelagem, ceramica, artefatos de guerra, caca e pesca,
construcdo de casas, cultivo da terra e producdo de medicamentos, em territério brasileiro.

Até entdo, o ensino era percebido como forma de sobrevivéncia das futuras geracdes,
sem qualquer tipo de segregacdo social em razdo das atividades realizadas entre os indigenas.
No entanto, a perspectiva foi alterada com a chegada dos colonizadores em terras brasileiras.

Existe o consenso entre alguns dos autores pesquisados, tais como Manfredi (2017),
Castro, Costa e Barbosa (2020) e Batista (2021), que a educacédo profissional no Brasil teve
uma forte expanséo durante o periodo colonial (de 1500 até 1822), mesmo que inicialmente nao
pudesse ser caracterizada como uma politica publica planejada pelo Estado.

A transmissdo do conhecimento surgiu a partir das necessidades locais de formacao de
méao de obra para garantir a sobrevivéncia dos portugueses que vieram para o Brasil (Castro;
Costa; Barbosa, 2020), quando criaram 0s centros urbanos oriundos da expansdo agraria e
mineradora (Batista, 2021), ocasionando em um aumento populacional ao longo de todo o
litoral brasileiro (Manfredi, 2017). Como consequéncia, surgiram mercados consumidores
internos que necessitavam de varios produtos, produzidos no Brasil, em razdo da distancia com
Portugal e que culminou com a necessidade do ensino local do trabalho especializado.

Porém, como Manfredi (2017) expde, durante o periodo de colonizacdo predominava a
utilizacdo da mao de obra escrava oriunda, principalmente da populagdo nativa de indios e de
negros importados da Africa, ambos fiscalizados por portugueses livres. Batista (2021) conclui
que as incursdes jesuiticas, que iniciaram em 1549, sdo o primeiro projeto educacional em terra
brasileira, visto que o objetivo das expedicdes era de alterar radicalmente a cultura indigena,
através da catequese e do ensinamento de técnicas de trabalho, afastando os nativos do que os
portugueses chamavam de 6cio improdutivo.

No entanto Batista (2021) considera que as incursdes tinham objetivos puramente
econémicos. Primeiro, em razdo do tamanho do territério brasileiro, que ndo permitia outra
opcao além da manufatura prépria de produtos e bens de consumo para o sustento das cidades
distantes umas das outras, e em segundo, pois a metodologia utilizada para o ensino era baseada
no castigo e na coacdo fisica como meio para garantia da ordem social. Ndo obstante, ao
constatarem as exigéncias do trabalho arduo, muitos dos indios tornaram-se insubordinados e
tentaram abandonar as estruturas das miss@es jesuiticas para retornar as suas aldeias.

O contexto social demonstra que o ensino profissionalizante atendia exclusivamente aos
interesses do mercado recém-formado no pais, instaurando o conceito da dualidade estrutural
da educacdo em territorio brasileiro, principalmente pelo desprezo das elites para com as

atividades de natureza fisica e manual em relacéo as atividades intelectuais. Como afirmam
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Castro, Costa e Barbosa (2020), foi estabelecido que a educacdo profissionalizante seria
limitada a todos que ndo estavam destinados a prosseguir seus estudos.

Assim sendo, pode-se confirmar a clara distingéo social e o carater excludente da época,
no qual era separado o aprendizado do trabalho manual e o aprendizado do trabalho intelectual.
Tal realidade é confirmada por Batista (2021, p. 54-55) quando expde que o ensinar a trabalhar
na época “[...] era destinado as fragdes mais pobres da populagdo, a grande massa de analfabetos
advindos de uma sociedade excludente, racista e escravista enquanto a uma pequena minoria -
os filhos das elites - eram ofertados cursos preparatorios para estudos posteriores na Europa. ”

A situacdo permaneceu consolidada mesmo com a chegada da corte portuguesa em
1808. De acordo com Morais e Ferreira (2019) a presenca da elite portuguesa gerou importantes
transformacdes na economia, politica e cultura, principalmente com a liberacdo do comércio
exterior a partir dos portos brasileiros com outras na¢fes, mas também pela autorizacdo da
instalacdo de fabricas estatais e privadas com intuito de atender a nova demanda de produtos
manufaturados. No entanto, ndo houve qualquer tipo de alteracdo sobre o conceito da educacéo
profissional, permanecendo a mesma logica da dualidade estrutural.

A partir da nova realidade imposta, Manfredi (2017) conta que as primeiras instituicdes
de ensino a serem criadas no Brasil, foram voltadas ao ensino superior, para que a elite recém-
chegada exercesse as fungdes consideradas mais qualificadas no exército e na administracao do
Estado. Em paralelo buscavam-se os meios para desenvolver algum tipo de ensino especifico
para a formacéo da forca de trabalho, ligada diretamente a producéo.

E em razdo da instalacdo das novas fabricas, Dom Jodo VI autorizou a criacdo do
Colégio das Fabricas na cidade do Rio de Janeiro em 1809, para atender a demanda de
trabalhadores (Batista, 2021). Para o autor, apesar da curta duracdo da escola, que teve suas
atividades encerradas em 1812, tal acdo € considerada a primeira intervencdo do governo
portugués voltado para a profissionalizacdo de jovens em territorio brasileiro.

Ao longo do seculo XIX foram criadas escolas voltadas para a iniciacdo em oficios
(trabalho manual) cujos destinatarios eram as criangas pobres, 0rfdos e abandonados (Ramos,
2014). Morais e Ferreira (2019) comentam que diante da divisdo de classes, ndo era estranho o
ensino profissional ser destinado aos “deserdados da sorte”, “desamparados” ou a0s “infelizes”.
Por isso, Ramos (2014) entende que no Brasil, a educacdo profissional teve origem na
perspectiva assistencialista, no amparo aos necessitados, ou como no pensamento da época, a
todos os postulantes de atuar contra a ordem dos bons costumes.

Em 1822, o Brasil se tornou independente, no qual ascendeu ao trono o imperador Dom

Pedro I. Para Castro, Costa e Barbosa (2020), apesar das alteracdes politicas e da formacéo da
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Assembleia Constituinte no Brasil, ndo houve qualquer mudanga na concepg¢do do ensino
profissionalizante, pois permaneceu destinado ao trabalho manual e menos qualificado,
seguindo 0s mesmos principios anteriores do assistencialismo, caridade e filantropia.

Batista (2021) comenta que durante a elaboracdo da primeira constituicao brasileira, a
educacéo profissionalizante praticamente se tornou uma modalidade de ensino exclusiva de
determinada classe social, visto que o projeto apresentado pelo imperador em 1823, definia que
negros e indigenas deveriam realizar os cursos especificos para a formacéo profissional. Como
0 autor explica, a determinacdo acabou sendo retirada da Constituicdo Imperial de 1824:

Pelo artigo 124 do Projeto de Constituicdo para o Império do Brasil, retirado da lei
promulgada em 1824, o império teria igualmente cuidado de criar estabelecimentos
para a catequese e civilizacdo dos indios, emancipacdo lenta dos negros e sua
educacdo religiosa e industrial. Se aprovado, a representacdo social dos trabalhos
manuais, j& comprometida, ficaria ainda pior, pois a letra da lei distinguiria o0s
individuos que deveriam atender aos cursos especificos para formacdo profissional:
0s escravos e os indigenas. (Batista, 2021, p. 57).

Por volta de 1830, houve a primeira tentativa de organizacdo da educagéo brasileira, em
razdo do entendimento de que o analfabetismo universal da populacédo era um dos motivos para
0 atraso no desenvolvimento do pais (Batista, 2021). No entanto, como explicam Castro, Costa
e Barbosa (2020), a funcdo preponderante da educacao profissional foi mantida para reafirmar
a hierarquia da sociedade, de garantir a disciplina dos trabalhadores e da manutencéo da ordem
social vigente. Ou seja, o ensino profissional permaneceu com fun¢do de ocupacdo da classe
mais pobre, como medida preventiva contra os riscos da violéncia e da revolta dos individuos.

Somente em 1874, houve algum tipo de alteracdo no paradigma do ensino profissional,
principalmente em raz8o dos anseios das elites agrério-industrial de S&o Paulo, que
necessitavam tornar a producdo mais eficiente (Batista, 2021). Surgiram 0S primeiros cursos
profissionalizantes noturnos voltados para todas as camadas sociais interessadas, desde o
cidaddo (homem de elite) até o operéario (classe trabalhadora). Para o autor, pela primeira vez
as classes sociais foram inseridas na discussdo da producéo mais eficiente. O carater assistencial
do ensino profissional foi alterado para vislumbrar o atendimento as necessidades e interesses
do capitalismo, representado principalmente pelo parque industrial do café.

Além disso, para Manfredi (2017) os ultimos anos do império e as primeiras décadas da
republica brasileira foram marcados por importantes mudangas socioeconémicas para 0 ensino
profissional, sendo a mais notoria a extin¢éo da escraviddo, seguida pela instauracéo do projeto
nacional de imigrantes e pela grande expansdo do mercado cafeicultor. Na opinido da autora, 0

sistema escravocrata, que vigorou por mais de 300 anos no pais, deixou marcas culturais na
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representacdo do trabalho, pois além da violéncia empregada, também colaborou para a criagdo
da imagem do trabalho manual ou com esforgo fisico como sendo uma atividade desqualificada,
de pouco prestigio social e de menor valor.

Com a Proclamacédo da Republica em 1889, o Brasil foi inserido em um contexto de
renovacdo dos movimentos politicos e sociais, periodo que Morais e Ferreira (2019)
caracterizam como o prelidio de novos horizontes e de um novo ciclo de compreensdo da
educacdo nacional. Como as autoras advertem, no inicio do século XX o ensino profissional
possuia um conceito impreciso em razéo de todo histérico de discriminacéo, por isso, havia a
necessidade de interferéncia do Governo Federal no tema.

Para Batista (2021) com a republica, € aflorado o discurso da necessidade de provimento
de educacdo, saude e urbanizacdo por parte do Estado, portanto, a escola passou a ser um
importante instrumento na transmissao de conhecimentos. O periodo, foi marcado por varias
reformas no ensino brasileiro, motivados pela valorizagao da educacgéo formal pela sociedade.

No entanto, de acordo com Pereira, Mello e Santos (2019), apesar das alteragdes
realizadas, foi mantida a mesma légica anterior, com um tipo de estudo voltado para as minorias
da elite, que preparava para o0 ensino superior e o ensino profissionalizante voltado para as
classes populares, que deveriam ajudar na geracdo de riqueza do pais através do trabalho
agricola, na producéo de café e algoddo e no parque industrial ainda em desenvolvimento.

Em raz&o da necessidade do aprimoramento da oferta da educacéo profissional, em 1906
a Camara dos Deputados autorizou o Governo Federal a implantar as primeiras escolas
profissionais, mantidas com recursos da Unido (Morais; Ferreira, 2019). Tal fato € um marco
histérico no pais, pois é o primeiro documento oficial a habilitar o investimento publico na
modalidade de ensino. Como afirmam as autoras, representa uma mudanga importante na
percepcédo sobre o investimento no ensino profissional, no atendimento da demanda crescente
das industrias que surgiam.

Ap0s autorizacdo legislativa, em 1909 foi criada a Rede Federal de Ensino Profissional,
durante o governo do presidente Nilo Pecanha. Castro, Costa e Barbosa (2020) relatam que
foram implantadas 19 escolas de aprendizes e artifices em diversos estados brasileiros, com
oferta de ensino gratuito. Pela primeira vez as escolas técnicas dispunham de dotacdo
orcamentaria propria e exclusiva advindas do Estado para sua manutencéo (Batista, 2021). Em
2011 o ex-presidente Nilo Pecanha foi nomeado o patrono da educacdo profissional e
tecnolodgica brasileira, em razdo da criacdo das escolas e de sua contribui¢do para o tema.

Manfredi (2017) explica que as escolas federais tinham como finalidade a formagéo de

operarios e contramestres, ensinando-os de forma pratica os conhecimentos técnicos de oficinas



35

e 0s trabalhos manuais e mecanicos. Segundo dados apurados pela autora, as escolas atenderam
cerca de 141 mil alunos em seus 33 anos de funcionamento. Mesmo apos 0 encerramento das
atividades, as escolas deram origem aos Centros Federais de Educacdo Tecnologica, que foram
remodelados para os atuais Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia.

Até a década de 1920, a situacdo dos cursos profissionalizantes era precaria, pois 0s
professores ndo eram capacitados para lecionar, ndo havia qualquer tipo de padronizagdo no
conteudo programatico, na duracao dos cursos e nas instalacdes fisicas das aulas, também foram
necessarias traducoes de livros técnicos que ndo existiam na lingua portuguesa (Batista, 2021).

Em resumo, a primeira republica brasileira foi influenciada pela abolicéo da escravatura
e pelo inicio do regime de trabalho assalariado. Ademais, com a chegada das novas tecnologias
importadas para a ampliacdo do parque industrial e com a expansao dos setores de transportes
e de edificacBes, foi necessaria uma nova configuracdo do ensino profissionalizante para
garantir a ampliagdo da qualificacdo profissional (Manfredi, 2017). E a nova configuracéo, foi
consequéncia do éxito econdmico dos grandes latifundiarios exportadores que expandiram sua
producdo de tal modo que foi necessaria a intervencao estatal em busca de mdo de obra
qualificada para garantir o crescimento econémico do pais (Castro; Costa; Barbosa, 2020).

A partir da Revolucdo de 1930, que culminou com a posse de Getulio Vargas (1930 até
1945), a educacdo profissional passou a ser importante na formacdo da classe trabalhadora.
Durante o periodo foi criado o Ministério da Educacdo, para que o pais pudesse gerenciar 0s
diferentes niveis educacionais no pais, através da proposicdo de diretrizes nacionais de
educacdo. Para Castro, Costa e Barbosa (2020) a instauracdo dos novos conceitos da
administracdo da linha de montagem e de controle dos processos produtivos, juntamente com
a expansdo industrial brasileira foram cruciais para a valorizag¢ao do estudo tecnico.

Batista (2021) avalia que o ensino profissionalizante passou a ser percebido como uma
politica publica de Estado, com objetivos de alavancagem do parque industrial nacional. Na
mesma direcdo, Ramos (2014) entende que a formacéo dos trabalhadores pelo Estado visava
atender os anseios econémicos do pais, sem qualquer tipo de viés social aos trabalhadores.

Ainda conforme Ramos (2014), o crescimento industrial brasileiro se deu no interesse
do mercantilismo nacional, baseado na l6gica do capital, do desemprego e dos baixos salarios.
Ou seja, ocorreram mudancas estruturais na sociedade, sendo necessarias intervences do
Estado seja nos ajustes econdmicos, sociais e politicos. Como consequéncia da valoriza¢do do
emprego pela sociedade, Castro, Costa e Barbosa (2020) discorrem que pela primeira vez na
historia do Brasil o trabalho foi percebido como base de riqueza da nagéo.
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O setor privado criou escolas especializadas na formac&o de méao de obra para 0 mercado
de trabalho, em razéo da insuficiéncia de trabalhadores formados nas instituicGes publicas. Foi
criado em 1942 o Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI e o Servico Nacional
de Aprendizagem Comercial - SENAC em 1946 (Pereira; Mello; Santos, 2019).

De acordo com Pereira, Mello e Santos (2019) nos primeiros anos da Republica Nova
(1945 até 1964) houve a aprovagdo da Lei n® 4.024/1961, a primeira Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional - LDB. A lei permitiu que o ensino profissional (nas areas industrial,
agricola e comercial) fosse integrado ao sistema regular de ensino, que passou a ter equivaléncia
com os demais cursos (Brasil, 1961). Na préatica, permitiu que os estudantes da educagéo técnica
pudessem continuar os estudos no ensino superior, assim como 0s alunos secundaristas
(preparacao para ensino superior) e de magistério (formagéo docente para o ensino primario).

Apesar da valorizacdo da educacdo profissional, ndo foi possivel romper com a
dualidade estrutural, uma vez que continuaram a existir tipos de ensinos distintos para diferentes
perfis de alunos, ou seja, foi mantida a divisdo de classes no qual o ensino superior era destinado
as elites condutoras do pais e 0 ensino técnico era destinado as classes menos favorecidas.

Durante o regime militar (1964 a 1985), o governo priorizou medidas de estabilizacdo
econdmica e de estimulo do desenvolvimento da industria nacional, financiado principalmente
pelo capital estrangeiro (Pereira; Mello; Santos, 2019). O periodo é conhecido como milagre
econdmico, no qual a industrializacdo acelerada através do investimento estatal gerou em curto
prazo, alto indice de crescimento anual do Produto Interno Bruto - PIB e queda da inflagdo, no
entanto, a longo prazo houve crescimento da divida externa e aumento da inflacdo nas décadas
seguintes, principalmente com a crise mundial do petr6leo que ocorreu entre 1973 e 1974.

No intuito de qualificar a mao de obra, o Governo Federal propds a equiparagdo entre
0s cursos secundarios (médio) e técnicos, através da lei n° 5.692/1971, que tornou compulséria
a profissionalizag&o de todos os estudantes de segundo grau atraveés do ensino integral (Castro;
Costa; Barbosa, 2020). A referida lei foi a segunda LDB aprovada no pais.

Batista (2021) comenta que a lei estabeleceu que todos os estudantes deveriam escolher
entre mais de 100 habilitacfes ofertadas nas escolas publicas e privadas. Pereira, Mello e Santos
(2019) explicam que os objetivos da legislacdo eram de contencdo da demanda de estudantes
que buscavam o ensino superior, reducdo do ensino voltado para formacao politica, priorizagdo
do ensino tecnicista e formacdo da méo de obra necessaria para o atendimento das demandas
do desenvolvimento econémico.

No entanto, apesar da legislac&o, a profissionalizacdo compulséria ndo foi concretizada

na préatica. De acordo com Batista (2021) o sistema de ensino (escolas publicas e as privadas)
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néo teve condigOes de se preparar de forma adequada para a nova exigéncia legal em razéo da
falta de investimentos financeiros, de recursos humanos e estruturais para a execugéo das aulas,
por isso, em meio as criticas, a legislacao foi flexibilizada ao longo dos anos.

Uma das razdes apresentadas por Manfredi (2017) dos motivos da implantacdo do
ensino profissional obrigatdrio de forma to acelerada pelo governo militar, trata da estratégia
politica econdmica nacional, que tinha como pilar o desenvolvimento de grandes projetos como
a construcao de polos petroquimicos e de hidrelétricas, além do incentivo ao desenvolvimento
de polos agropecuarios e agro minerais, que criou a demanda de mao de obra em grande escala.

A politica educacional buscava atender os objetivos do capital nacional, ao formar
alunos para fungdes especificas voltadas ao desenvolvimento do mercado. Politica diferente do
gue Anisio Teixeira, um expoente defensor do rompimento da dualidade estrutural, defendia:

O direito & educacdo faz-se um direito de todos, porque a educacdo ja ndo é um
processo de especializacdo de alguns para certas funcBes na sociedade, mas a
formacdo de cada um e de todos para a sua contribuicdo a sociedade integrada e
nacional, que se esté constituindo com a modificacéo do trabalho e do tipo de relagdes
humanas. (Teixeira, 1967, p. 48)

Anisio Teixeira, é patrono da educac¢do publica brasileira e defendia a escola publica
como fonte de preparacao para a democracia, ao estabelecer a base igualitaria de oportunidades
a toda a sociedade, a fim de romper com qualquer tipo de barreira hereditaria ou quaisquer
outras que impediam a progressdo dos estudos de determinada classe. Segundo Assungéo
(2014), durante a trajetoria de vida de Anisio, ficou clara sua contrariedade da educagdo como
meio de exclusdo social ou como forma de garantia da hegemonia de uma elite, que mantém a
maioria da populacdo em estado de analfabetismo e ignorancia.

Com a promulgacdo da atual Constituicdo Federal de 1988, que instituiu o Estado
Democratico de Direito no Brasil, diversos direitos sociais foram reconquistados, incluindo o
estabelecimento de novos fundamentos da educacdo em todos os niveis e em todo o territorio
nacional, que foi instituido através da lei n® 9.394/1996, a LDB® que ainda esta vigente.

A legislagéo se tornou um marco importante do rompimento da dualidade estrutural do
ensino, pois segundo Manfredi (2017), até a sua aprovacao, a politica de formacao profissional
era voltada apenas para atendimento das necessidades do mercado de trabalho, sendo totalmente

desarticulada das demais politicas publicas de emprego e distribuicdo de renda.

5> Em 20 de novembro de 1996, foi sancionada a LDB, que dispde sobre a Educacéo Profissional num capitulo
separado da Educacdo Baésica, superando enfoques de assistencialismo e de preconceito social contidos nas
primeiras legislacdes de educacédo profissional do pais, fazendo uma intervencéo social critica e qualificada para
tornar-se um mecanismo para favorecer a inclusdo social e democratizacdo dos bens sociais de uma sociedade.
Fonte: Cavalheiro (2020, p. 44).



38

O grande avanco da lei se refere ao capitulo que trata da educacéo profissional, que
propde a oferta da educacdo técnica em todos os niveis de educacdo (formacdo inicial, ensino
médio, ensino superior e pos-graduacdo), para garantir o permanente desenvolvimento das
aptiddes do estudante e do trabalhador durante sua vida produtiva (Brasil, 1996). Ademais, foi
permitido o aproveitamento do conhecimento obtido através da educacéo profissional de um
nivel inferior para o prosseguimento dos estudos de nivel superior (Brasil, 1996). Ou seja, ha
maior articulacdo entre a educacdo profissional e regular, através da educacdo profissional
integrada e continuada em todos 0s niveis escolares, que permite a continuidade dos estudos,
independente de formagé&o anterior.

Em 2008, favorecido pelo cenario de valorizagdo dos cursos profissionais, foram criados
os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, através da lei n® 11.892/2008, que
unificou diversas escolas técnicas federais, para preservar a identidade da Rede Federal e
também para manter a efetividade das instituicbes com a demanda de formacao técnica no pais.

Os Institutos Federais trouxeram um conceito inovador na perspectiva da proposta
politico pedagdgica dos cursos e do perfil dos alunos, pois sdo ofertados cursos técnicos
profissionais: integrados ao ensino médio regular; para alunos que ja concluiram o ensino
médio; cursos técnicos de nivel superior e de nivel de p6s-graduacdo (Brasil, 2008).

Para Batista (2021), a atual variedade de modalidades de ensino profissional, encerra a
discussdo da formacdo técnica sendo vislumbrada apenas por trabalhadores de chao da fabrica.
Pelo contrério, os estudantes surgem como a elite tecnolégica do pais.

Segundo os dados mais recentes, a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica é composta por 38 Institutos Federais que estdo presentes em todos os estados, por
2 Centros Federais de Educacao Tecnoldgica, localizados no Rio de Janeiro e em Minas Gerais,
pela Universidade Tecnoldgica Federal do Parand, pelo Colégio Pedro I, localizado na cidade
do Rio de Janeiro e por 22 escolas técnicas vinculadas as Universidades Federais. No total a
rede é formada por 685 escolas distribuidas em 578 municipios (MEC, 2024).

Atualmente ha mais de 1,5 milhdo de matriculas entre os 12.900 cursos ofertados nos
diversos eixos tecnoldgicos como: turismo, hospitalidade e lazer; ambiente e salde; gestdo e
negdcios; producdo alimenticia; infraestrutura; informagéo e comunicagéo; producédo industrial
(MEC, 2024). Segundo apuragédo, em 2022, haviam mais de 11 mil projetos de pesquisa e mais
de 7 mil projetos de extensdo sendo executados pela rede federal (CONIF, 2022b).

Com a politica de valorizagcdo do estudante, espera-se romper com a barreira da
dualidade estrutural do ensino, visto que os Institutos Federais apresentam proposta educacional
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que ndo ¢ voltada apenas para o ensinamento da execucdo de tarefas, mas pelo contréario, pode
ser percebida como uma estratégica de desenvolvimento inclusivo.

Com base no levantamento historico realizado ¢é possivel confirmar os argumentos de
Morais e Ferreira (2019) de que a dualidade estrutural da educacdo sempre esteve presente no
Brasil. Como foi apresentado, desde o principio houve a institucionaliza¢do da separagdo entre
o0 conhecimento manual e o intelectual, no qual o trabalho manual foi percebido como atividade
desqualificada e de menor valor, destinado aos mais pobres, enquanto o conhecimento
intelectual esteve destinado as elites da sociedade.

J4, Castro, Costa e Barbosa (2020), mostram que a organizacao da sociedade brasileira
foi influenciada pelos interesses de Portugal e depois pelas politicas econdmicas do capitalismo
estrangeiro e nacional, que direcionou as politicas de educacédo profissional no Brasil para a
priorizacdo do desenvolvimento econdmico através da formacéo de trabalhadores submetidos
as necessidades do mercado e ao tecnicismo, como meros executores de ordens.

A partir da redemocratizacdo do pais e das mudancas no mundo do trabalho, Ramos
(2014) considera que o Estado, junto com a sociedade e com as institui¢cdes de ensino, iniciou
0 debate sobre um novo tipo de educacdo que incorporasse as dimensdes politicas, econémicas,
mas também comprometidas com a cidadania. Dentre as pautas, consta a valorizagdo da politica
de desenvolvimento tecnolégico, através da remodelagem Rede Federal de Educacdo
Profissional e dos Institutos Federais como protagonistas na formacéao de estudantes.

Portanto, entende-se que os Institutos Federais podem romper com a dualidade
estrutural da educacdo, através da oferta de um curriculo que oportuniza ao jovem um
ensinamento em dupla fungéo: primeiro, no sentido de adquirir conhecimento conforme o0s
principios da educagdo libertadora de Paulo Freire, que permite uma leitura da realidade de
sociedade; segundo, para atuar de maneira critica, percebendo sua situagéo de oprimido perante
as elites para agir em favor de sua propria libertacdo ou para garantir seu direito a cidadania.

Sendo assim, completados 15 anos da criagdo dos Institutos Federais, os dados indicam
que a sociedade reconhece a importancia da verticalizacdo do ensino profissional, da inovagéo
tecnologica, da inclusdo social e do impacto transformador que tais instituigdes tém na vida dos

alunos, principalmente aqueles que dependem de politicas publicas para acesso a educacao.

2.2. ASPECTOS DA EDUCACAO, DA ESCOLA E DA GESTAO ESCOLAR

Todos as organizagdes, necessitam de uma gestao voltada para a maximizagédo das suas

competéncias e de seus recursos proprios, para que possam atingir os objetivos organizacionais,
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independentemente de serem financeiros ou ndo. Por consequéncia, entende-se que a definicéo
do modelo de gestdo adotado é fundamental para que seja alcangado um resultado positivo.
Sendo assim, o tdpico trata da discussdo da dicotomia existente na gestdo publica e suas
consequéncias para uma instituicdo publica de ensino, do conceito da educacéo, da escola e das
praticas da gestdo escolar.

A administracdo esta inserida como uma ciéncia social aplicada, que possui um conjunto
de fundamentos que acompanham o desenvolvimento e as discussfes pautadas pela sociedade.
Nas palavras de Paro (2022), a administracdo € marcada pelas contradi¢des sociais e interesses
politicos oriundos de uma sociedade heterogénea. Ademais, a atividade da administracdo se
baseia na utilizacdo dos recursos disponiveis, de forma racional, para atingir objetivos
estabelecidos nas organizac6es formais (Bartnik, 2012).

A racionalidade se refere as acdes planejadas e intencionais de individuos, tendo em
vista objetivos comuns. No entanto, para Guerreiro Ramos (1989), o homem racional néo se
preocupa com a natureza ética dos fins, na verdade, € visto como um ser calculista, que esta
decidido a encontrar os meios mais adequados para atingir os resultados, sendo indiferente para
a avaliacdo qualitativa de conteddo e de valor da acéo.

A organizacdo formal corresponde ao sistema no qual duas ou mais pessoas,
conscientemente coordenadas e aptas a se comunicar entre si, contribuem para a realizacao de
um propdsito em comum (Barnard, 1979). Para ele, a continuidade da organizacéo depende da
efetividade (relevancia da organizacdo para o ambiente externo) e da eficiéncia (o quanto ha de
troca de valores entre a organizacdo e os individuos). Ou seja, a longevidade da organizacédo
depende do quanto de esfor¢o os individuos estdo dispostos a contribuir para a realizacdo de
acoes que tenham proposito em um sistema cooperativo.

Em outra perspectiva, Motta (1981) compreende as organiza¢gdes como um instrumento
de reproducdo de classes, na sociedade dividida em fragOes de camadas e grupos sociais,
baseado nas diferentes relac6es de producdo e poder vigentes. Por isso, de acordo com o autor,
a escola e definida como aparelho ideologico do Estado, cuja principal fungéo é a manutencao
da formacao social, que perpetua a dominagao de classes.

Guerreiro Ramos (1989) demonstra a existéncia de diversos tipos de organizagdes, que
atuam em diferentes setores da sociedade, portanto, ha inUmeros modelos de organizaces e de
gestdo, com objetivos e racionalidades distintas. O autor justifica a predominancia de teorias
administrativas que objetivam o lucro, pelo fato de serem uma inovagéo institucional, criadas
por necessidade do capitalismo. Apesar disso, para ele, o estudo da organizagdo econdmica nao

pode ser o Unico paradigma da ciéncia da administracéo.
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Portanto, Teixeira (2003) acerta ao indicar os beneficios da aplicacdo da administragdo
como ciéncia em diversas areas, principalmente em virtude do potencial de solu¢do e inovagéo
para as organizacgdes, desde que respeitadas as culturas de cada segmento organizacional.

Cabe ao gestor compreender quais 0os métodos e principios devem ser aplicados a
determinado tipo de organizacdo, entendendo que cada instituicdo, em razdo de sua historia e
tipo de funcdo social possui caracteristicas Unicas que devem ser observadas. Sendo assim,
jamais poderdo ser aplicados 0s mesmos conceitos de uma industria baseada na linha de
montagem em uma escola e vice-versa.

Segundo Teixeira (2003), a administracdo é fundamental para as instituicdes de ensino,
justamente porque o sistema educacional e a escola, se estruturam em organizagdes baseadas
nos recursos humanos, materiais e financeiros. Assim, a adogéo das praticas administrativas é
importante, desde que seja reconhecido que cada escola tem suas especificidades, no qual ha
um conjunto de alunos, professores e demais profissionais que agem de forma diferente.

Da mesma forma, Tragtenberg (2018) define a escola como uma organizagao complexa,
exatamente pela relacdo entre os professores, diretores, funcionarios e estudantes. Para ele, tal
relacdo, muitas vezes cria uma “burocracia pedagogica”, que conduz a despersonalizacdo das
relagcBes, com acentuada impessoalidade e dependéncia nos regulamentos.

E justamente por toda diferenciacdo na forma de gestdo da escola, ha uma divergéncia
no papel da administracdo escolar, no qual alguns gestores defendem uma estrutura de escola
mais horizontalizada baseada no dialogo e no consenso, enquanto outros defendem uma
estrutura mais verticalizada, considerando o principio da hierarquia dos cargos.

Paro (2022) aborda a existéncia das duas vertentes antagonicas. De um lado a defesa de
processos administrativos universais, adotados nas empresas capitalistas, que se baseiam nos
métodos tradicionais, que podem tornar a escola tdo eficiente e produtiva quanto qualquer outra
instituicdo. De outro lado, uma oposi¢do radical a primeira, que busca romper com a
administracdo escolar burocratica e autoritaria, atraves de praticas que tornam a escola mais
humana e democrética, incentivando a espontaneidade da comunidade e auséncia de hierarquia
nas relagdes da escola.

Dentre as duas vertentes destacadas, acredita-se ser mais acertada aquela que permite a
democratizagéo escolar através da constituicdo de estruturas horizontais, no qual os alunos e
funcionarios formam uma comunidade, baseado na autogestdo da escola (Tragtenberg, 1985).

Em razdo do IFRS - Rio Grande ser uma escola publica federal, vinculada a rede federal
de educacdo, representa uma parcela das a¢des da politica nacional de ensino profissional.

Sendo assim, como é demonstrado adiante, apesar de sua estrutura organizacional prever uma
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gestdo mais democrética, o IFRS também é subordinado as decisGes monocréaticas do Governo
Federal e do Ministério da Educacdo. A dicotomia nas formas de gestdo acarreta no debate

sobre a gestdo publica eficiente, que é tratada a seguir.

2.2.1. Dicotomia da gestdo publica e as implica¢des na gestdo educacional

O debate sobre a gestdo publica, possui duas vertentes, no qual uma delas se inspira na
administracdo classica, centralizadora e com énfase nos resultados, enquanto a outra busca a
gestdo permeavel a participacdo social ao estabelecer canais de comunicacdo democraticos.

Para referenciar o debate foram fontes os autores, Luiz Carlos Bresser-Pereira, defensor
da reforma do Estado brasileiro que ocorreu na década de 1990 e Ana Paula Paes de Paula,
defensora da gestéo societal. A escolha se justifica por terem realizado um debate a respeito do
tema na Revista de Administracdo de Empresas - RAE no ano de 2005, além de continuarem
defendendo seu posicionamento antagonico em artigos mais recentes.

Bresser-Pereira (2017) relaciona o surgimento da administracéo gerencial com o fato do
aumento exponencial da carga tributaria nos paises ricos, durante o periodo de vigéncia do
Estado Social®. Para ele, houve a necessidade de transicdo da administragdo burocratica para
uma nova administracdo gerencial, voltada para o ganho de eficiéncia e para diminuigcdo dos
custos relacionados com 0s servigos sociais universais de educacao, salude e previdéncia social.

A referida necessidade de ganho de eficiéncia do Estado foi decorrente de trés fatores
historicos: a imposicdo do Estado Social, como consequéncia do pos-guerra em 1945; o
predominio do capitalismo neoliberal baseado no rentismo que emergiu no final dos anos 1970;
o0 surgimento dos principios da reforma gerencial do Estado em diversos paises capitalistas na
década de 1980 (Bresser-Pereira, 2017).

O Estado Social ampliou os servigos sociais proporcionados pelo Estado, custeados com
recursos publicos, para diminuir as desigualdades sociais e aumentar o padrdo de vida da
populacéo (Bresser-Pereira, 2017). Portanto, o Estado se tornou o condutor no desenvolvimento
econémico nacional, através do aumento indireto do salario da populacdo e por meio da
regulacdo de mercado para garantir que as empresas nacionais voltassem a ser competitivas.

Como consequéncia da reducdo dos lucros das empresas capitalistas, surgiu a vertente

tedrica neoliberal, caracterizada pela abertura comercial e financeira e pelo predominio de

® O Estado Social € o tipo de governo que assume a responsabilidade pelo bem-estar de seus cidaddos, atuando
diretamente para que a populacdo tenha acesso a recursos basicos como habitacdo, salde, educacdo e emprego.
Fonte: Johnson (1997).
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empresas multinacionais na oferta de servigos até entdo atribuidas ao Estado (Bresser-Pereira,
2017). No entanto, mesmo com a diminuicdo da funcdo do Estado, as despesas aumentaram.

O aumento das despesas publicas justificou a reforma gerencial do Estado. Conforme
Bresser-Pereira (2017) a nova gestdo publica surgiu inicialmente na Gra-Bretanha, Nova
Zelandia e Australia, como forma de aumentar a eficiéncia publica e como garantia de
manutencdo do estado social. Como instrumento de neutralizagdo da ideologia neoliberal que
buscava diminuir o tamanho do Estado.

Porém, no entendimento de Paes de Paula (2005a) o surgimento da administracéo
gerencial relaciona-se com a crise de governabilidade e credibilidade do Estado e por influéncia
do movimento internacional a favor da reforma do Estado durante os governos de Margareth
Thatcher na Inglaterra e de Ronald Reagan nos Estados Unidos. Segundo a autora, 0 movimento
teve como principio o neoliberalismo, atraves da valorizacdo da iniciativa privada e na inovagéao
e exceléncia do mercado como oportunidade de progresso.

Portanto, existe divergéncia entre os autores na origem e nos objetivos da administracéo
publica gerencial. Pois, para Paes de Paula (2005a) a reforma possibilitou a implementacéo dos
pressupostos neoliberais de diminuicdo das atividades exclusivas do Estado, para serem
repassadas ao mercado, enquanto Bresser-Pereira (2017) entende que a reforma gerencial foi
uma defesa contra os principios neoliberais, pois aumentando a eficiéncia do gasto publico
haveria a manutengdo dos servigos e por consequéncia a continuidade do estado social.

No Brasil, o movimento gerencialista surgiu nos anos 1990, no governo do ex-
presidente Fernando Henrique Cardoso, ap06s a criacdo do Ministério da Administracdo e
Reforma do Estado, sob direcdo do préprio Bresser-Pereira, com objetivo de estudar as
reformas de outros paises e formular uma proposta de adaptacéo ao contexto brasileiro (Paes
de Paula, 2005a). Como resultado, a autora considera que as dificuldades econdmicas nacionais
e as recorrentes criticas ao patrimonialismo e autoritarismo do estado brasileiro, estimularam a
implementacdo de uma reforma politica totalmente neoliberal, priorizando a estabilizag&o
econdmica e o favorecimento do mercado.

Na visdo de Bresser-Pereira (2017), os servicos prestados pelo estado brasileiro, por
representarem parcela importante do PIB, necessitam ser gerenciados de forma eficiente, para
que custem o minimo possivel, mantendo-se o nivel de abrangéncia e qualidade dos servicos
requeridos pela sociedade. Portanto, a reforma gerencial baseia-se na distribuicao das atividades

realizadas pelo Estado para as organizagOes sociais’, justificada pelo argumento de que

7 Pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, que obteve a qualificagdo de organizacio social por meio
de decreto presidencial, para realizar atividades de interesse publico. Fonte: Brasil (1998).
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normalmente os servigos prestados diretamente por servidores publicos estatutarios séo menos

eficientes, em raz&do do grau de rigidez burocrética apresentado.

A reforma gerencial: (1) torna os gerentes dos servigos responsaveis por resultados,
ao invés de obrigados a seguir regulamentos rigidos; (2) premia os servidores por bons
resultados e os pune pelos maus; (3) realiza servicos que envolvem poder de Estado
por meio de agéncias executivas e reguladoras; e - 0 que é mais importante - (4)
mantém gratuitos os grandes servicos de consumo coletivo, mas transfere sua oferta
para organizacdes sociais, ou seja, para provedores publicos ndo estatais que recebem
recursos do Estado e sdo controlados por meio de contrato de gestdo. Através dessas
quatro caracteristicas - principalmente da dltima - o poder publico garante os direitos
sociais, mas transfere sua provisao ou oferta para organizaces quase-estatais que séo
as organizacdes sociais. (Bresser-Pereira, 2017, p. 153).

Paes de Paula (2005a) avalia que a administracdo gerencial centraliza a gestdo em
administradores publicos profissionais, que atuam nos trés niveis governamentais (federal,
estadual e municipal), para implantar ferramentas de gestdo utilizadas no setor privado
adaptadas ao setor publico, tais como os programas controle de qualidade e a reengenharia
organizacional. Para tanto, as atividades sdo divididas em atribuicdes exclusivas do Estado, que
sdo executadas pelo alto escaldo da gestdo publica, e as atribuigdes ndo-exclusivas, que sdo
distribuidas para empresas privadas ou para as organizacfes sociais que sao financiadas pelo
Estado. Dentre as alteracdes estruturais de Estado aprovadas:

[...] as atividades estatais foram divididas em dois tipos: a) as “atividades exclusivas”
do Estado: a legislacdo, a regulacdo, a fiscalizagdo, o fomento e a formulagdo de
politicas publicas, que sdo atividades que pertencem ao dominio do nicleo estratégico
do Estado, composto pela Presidéncia da RepuUblica e os Ministérios (Poder
Executivo), e que seriam realizadas pelas secretarias formuladoras de politicas
pUblicas, pelas agéncias executivas e pelas agéncias reguladoras; b) as “atividades
ndo-exclusivas” do Estado: os servigos de carater competitivo e as atividades
auxiliares ou de apoio. No &mbito das atividades de carater competitivo estdo os
servicos sociais (e.g. salde, educacdo, assisténcia social) e cientificos, que seriam
prestados tanto pela iniciativa privada como pelas organizacfes sociais que
integrariam o setor publico ndo-estatal. J& as atividades auxiliares ou de apoio, como
limpeza, vigilancia, transporte, servicos técnicos e manutencéo, seriam submetidas a
licitacdo publica e contratadas como terceiros. (Paes de Paula, 20054, p. 38).

Paes de Paula (2005a) considera que administragdo gerencial busca a concentragdo da
formulacdo e avaliagdo das politicas publicas ao nucleo estratégico do Estado, para que a
execucdo das politicas seja descentralizada para a administracdo indireta, como as autarquias e
fundacdes publicas, que sdo financiadas pelo Estado. No entanto, as empresas publicas e as
agéncias reguladoras ndo conseguiram alcancar niveis satisfatorios de eficiéncia no
atendimento do interesse publico (Paes de Paula, 2005a).

A critica de Paes de Paula (2005a) incide exatamente na existéncia do monopélio das

decisbes aos setores formuladores de politicas publicas, que isola os responsaveis pelas
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decisdes, estimulando praticas personalistas e voluntaristas, ao considerar que a estrutura de
Estado ndo contempla canais de inser¢do das demandas sociais. Como a autora exemplifica, a
estrutura favorece ao governo legislar por meio de medidas provisorias, no qual as elites
tecnocraticas se eximem de justificar suas acdes para a sociedade.

Baseado nas criticas expostas, Paes de Paula defende a gestdo publica societal como
forma de administragdo do Estado, pois se relaciona com a tradigcdo brasileira de mobilizagéo
por reformas no pais, principalmente na década de 1960, quando a sociedade reivindicava o
acesso ao direito de bens de uso coletivo, como transporte, salde, habitacdo, creche,
abastecimento de agua e saneamento basico (Paes de Paula, 2005a). De acordo com a autora,
na década de 1980 surgiram as primeiras experiéncias para romper com a forma centralizadora
e autoritaria de atuacdo do Estado, como resultado dos movimentos populares e sociais.

A proposta, busca o fortalecimento da sociedade civil como condutora das politicas do
pais, como figura central das acBes do Estado, através da implementacdo de estrutura
organizacional que prioriza a participagédo dos diferentes atores sociais, diante da abertura de
espacos democraticos ou canais de comunicacdo que possibilitem maior controle social (Paes
de Paula, 2005a). Portanto, para a autora, € necessario instituir organizacdes em nivel local,
regional e nacional para mediar as proposic¢des do Estado com os cidaddos beneficiarios.

Na perspectiva de Paes de Paula, Palass e Silveira (2021), tais organizacfes devem ser
inseridas em todos os niveis federativos do governo (nacional, estadual e municipal), em
diferentes areas das politicas publicas (satde, educacéo, assisténcia social, meio ambiente), com
as mais diversas funcdes (deliberativa, consultiva, fiscalizadora, mobilizadora e publicizante)
para ensejar a discussdo publica. Sdo exemplos, os foruns tematicos, conselhos gestores de
politicas publicas, audiéncias publicas, conferéncias tematicas (Paes de Paula, 2005a),
orcamento participativo e elaboracdo de planos diretores (Paes de Paula; Palass; Silveira, 2021).

Para Paes de Paula (2005b) a gestdo societal, torna a administragdo publica mais
democratica, pois trata de um novo repertorio de interacdo entre Estado e sociedade ao
considerar a énfase na participacdo institucionalizada e na politica de proximidade através da
ocupacdo de cargos por ativistas na burocracia estatal.

Nesse sentido, a gestdo societal é uma alternativa a gestdo gerencial, para estabelecer a
politica deliberativa, ou seja, para que todo o individuo possa participar da estrutura do Estado,
para decidir seu destino como pessoa, eleitor, trabalhador ou consumidor dos servigos publicos.
Sendo assim, prevalece a l6gica de que o usuario final ou beneficiario do servico publico possui
as condicBes necessarias para decidir sobre o tema de acordo com suas necessidades e
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ambicdes. Na pratica, a administragdo societal permite um maior controle social perante as
acOes do Estado, quando comparada a administracdo gerencial.

Ap0s a apresentacdo das duas vertentes da administracdo pablica brasileira, € importante
relacionar ambas as formas de gestdo com a politica de educacdo publica, principalmente com
0 IFRS - Rio Grande.

A Constituicdo Federal prevé a gestdo da educacdo pautada na gestdo democratica: “Art.
206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: VI - gestdo democratica do
ensino publico, na forma da lei; ” (Brasil, 1988). Além disso, a LDB define a obrigatoriedade
de espacgos democraticos de participacdo da gestdo na escola, para os profissionais da educacéo.

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino
publi_co na t_edu'ca}géo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios:

LS—CF;?;icipagéo dos profissionais da educacéo na elaboragéo do projeto pedagdgico da

Il - Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Art. 56. As instituicBes publicas de educacdo superior obedecerdo ao principio da
gestdo democratica, assegurada a existéncia de drgdos colegiados deliberativos, de
que participardo os segmentos da comunidade institucional, local e regional. (Brasil,
1996).

Seguindo o principio da gestdo democrética, o IFRS possui como 6rgdo maximo em
carater deliberativo, o Conselho Superior que é composto por representantes de todos 0s
segmentos da instituicdo, incluindo os discentes (IFRS, 2017), enquanto o IFRS - Rio Grande
possui como érgdo maximo em carater deliberativo, o Conselho de Campus que é composto
pelo diretor-geral e demais representantes docentes, discentes e técnicos-administrativos
definidos em eleicdo entre seus pares (IFRS, 2018b).

Especificamente sobre o processo de elaboracdo do PEPE, foi elaborado por comisséo
multidisciplinar, formada por servidores de diversas areas institucionais, incluindo a
representacdo de discentes dos campi. Quando pronto, o documento também foi avaliado e
aprovado pelo Conselho Superior, portanto, é considerado o resultado de um processo coletivo.

No entanto, conforme Silva e Tenorio (2017) a Constituicdo Federal foi promulgada sob
forte paradoxo, pois de um lado, o Estado foi responsabilizado pela garantia da protegéo social
a ser viabilizada pela efetivacdo de direitos sociais através das politicas publicas, no entanto,
houve uma progressiva diminuicdo da responsabilidade na concretizacdo de tais direitos sociais,
através da reforma gerencial, conforme as premissas neoliberais. Dessa forma, as autoras
concluem que a dualidade gerou uma lacuna entre a garantia formal nos direitos sociais e a

falha na execucdo prética dos direitos para a maioria dos brasileiros.
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Significa dizer que a gestdo publica brasileira possui um formato hibrido referente a
interacdo entre Estado e sociedade, pois ha previsdo legal para o funcionamento das entidades
representativas de cunho deliberativo, porém sem a garantia de poder e respaldo para
direcionamento das politicas publicas. Segundo Paes de Paula (2005a), a hibridizacdo € um
desafio entre as duas premissas da administracdo publica, na garantia de governabilidade e
humanizagdo das politicas sociais.

Por fim, entende-se que em razao da dualidade da gestao publica, uma instituicdo como
o IFRS é impactada por ambas as vertentes de forma simultanea, pois apesar de sua estrutura
interna privilegiar a gestdo democrética, através da defini¢do dos drgdos colegiados como
entidades maximas da instituicdo, suas decisfes acabam sendo limitadas por aspectos da
administracdo gerencial, quando de forma monocratica e centralizadora, 0s governantes
decidem sobre a distribuicdo orcamentaria ou sobre as demais regulamentac6es relacionadas
com as politicas educacionais.

Na prética, vinculando com o tema central da tese, é possivel afirmar que mesmo que
um colegiado local tenha deliberado sobre a necessidade de ampliacdo de subsidio de merenda
escolar, da oferta de beneficio estudantil ou de auxilio moradia a estudantes, ou qualquer outra
politica de permanéncia e éxito ou combate & evasdo escolar, sua decisdo se torna dependente
das decisbes monocraticas do Estado, de autorizacdo de investimento publico ou de alteragéo
de legislacdo ou regulamentacdo vigente para implementacdo de outras politicas educacionais.

2.2.2. Conceitos de educacdo, educacao profissional e escola

O objetivo da educagdo pode ser concebido de maneiras diversas, dependendo das
concepcdes filosoficas e pedagogicas adotadas. Para apresentar, aqui, a funcdo da educacao
tanto para o individuo como para a sociedade, é adotada como fundamentacdo a compreensao
da educacéo libertadora de Paulo Freire.

Como referéncia, optou-se principalmente, pela utilizagdo das producdes textuais que
consideram a incompatibilidade da administracéo tradicional capitalista para a gestéo escolar,
dentre os autores, destacam-se Vitor Henrique Paro e Heloisa Lick. Ambos sdo reconhecidos
por sua contribuicdo na area da administracdo educacional e sdo referéncias para a exposicao,
sendo acompanhados por outros autores da mesma perspectiva.

De acordo com Paro (2022), a sociedade é fundamentada na concentracdo de poder por
uma minoria, e por isso, a administracdo tem servido como um instrumento da classe

dominante, para manter o status quo atual. Todavia o autor relembra que a administragéo



48

também pode ser a impulsionadora para a transformacao social, desde que suas potencialidades
sejam aproveitadas na articulacdo com os interesses sociais, ao priorizar as necessidades e
interesses das classes subalternas.

A afirmativa acima remete aos principios da educacéo libertadora de Paulo Freire, que
entendia que o objetivo da escola € ensinar o aluno a “compreender o mundo”, para poder
transforma-lo. Assim sendo, o aluno, ao refletir sobre a légica de funcionamento da sociedade
e das acOes das classes dominantes, perceberia sua situacdo de oprimido e agiria em favor de
sua propria libertacdo. Pelas palavras do proprio autor:

Uma das tarefas mais importantes da pratica educativo-critica € propiciar as condi¢des
em gue os educandos em suas relagdes uns com os outros e todos com o professor ou
a professora ensaiam a experiéncia profunda de assumir-se. Assumir-se como ser
social e histérico como ser pensante, comunicante, transformador, criador de sonhos,
capaz de ter raiva porque capaz de amar. Assumir-se como sujeito, porque capaz de
reconhecer-se como objeto. (Freire, 1996, p. 42).

Na opinido de Machado e Falsarella (2020), a educacdo € percebida como 0 processo
transformador do aluno em cidaddo, amparado nos principios da justica social, democréaticos e
da isonomia, para o desenvolvimento individual do sujeito. Ao propor a transformacao de cada
individuo, as autoras consideram que haveria maior igualdade social se fosse implantada a
educacdo libertadora. Luck (2009) considera que a educacdo é imprescindivel, como acdo
continuada e permanente, que demanda das instituicGes de ensino a reinvencdo diaria, para
melhorar suas competéncias e métodos de ensino, no sentido de atrair o interesse dos estudantes.

No entendimento de Libaneo (2017), a educacdo possui um conceito amplo, mas se
refere ao desenvolvimento unilateral da personalidade do estudante, que envolve a formacéo
das qualidades humanas, fisicas, morais e intelectuais, tendo em vista sua disposi¢cdo com o
meio social e as relagdes sociais que esta inserido. Além disso, para o autor, a educacéo por
refletir as influéncias e inter-relagdes, implica na concep¢do de mundo, ideais, valores
ideologicos e modos de agir, frente as situacOes e desafios durante toda a vida do estudante.

E ao considerar a amplitude do ensino, Marques e Vieira (2020) ressaltam a necessidade
da indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensdo no curriculo escolar, no intuito de
impulsionar a criagdo cultural, desenvolver o pensamento cientifico e reflexivo no aluno, além
de apresentar beneficios para a sociedade.

Dessa forma, entende-se a pesquisa como parte do processo educativo, sendo um
elemento metodolégico de dialogo com a realidade de investigacdo, que objetiva a producéo de
conhecimento, o desenvolvimento de solugdes técnicas para a comunidade e de incentivo ao

desenvolvimento do espirito critico e questionador do estudante (IFRS, 2018c).
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A extensdo também é parte do processo educativo, que tem por objetivo promover a
integracdo da escola, com as demandas da comunidade e com o mundo do trabalho, através da
interacdo entre a instituicdo com os diferentes segmentos sociais na difusdo de conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos para acelerar o desenvolvimento socioecondmico, ambiental e
cultural de forma sustentavel, em nivel local e regional (IFRS, 2018c).

Segundo Honorato e Borges (2023), os estudos confirmam que alunos participantes de
atividades extracurriculares como de pesquisa, extensdo, monitoria e estagio, apresentam
melhores indices de permanéncia escolar, pois demonstram maior compromisso, engajamento
e satisfacdo com o curso, em razdo da natureza integrativa das atividades. Tais a¢cGes também
auxiliam no desenvolvimento das competéncias que sdo valorizadas no mercado de trabalho.

Especificamente sobre a politica da educacdo profissional, o qual o IFRS faz parte,
também prevé a indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo dentre as suas diretrizes.
Portanto, sdo principios da educagdo profissional e tecnoldgica: articulagdo com o setor
produtivo; estimulo a adogdo da pesquisa como principio pedagogico; indissociabilidade entre
educacdo, teoria, pratica social e préatica profissional; articulacdo com o desenvolvimento
socioeconémico; construcao de formativos profissionais diversificados e atualizados, segundo
interesses dos sujeitos; relevancia para o contexto local (MEC, 2021).

Nas palavras de Machado e Falsarella (2020), a educacdo profissional é fator
fundamental para o desenvolvimento econdmico e social do pais, pois objetiva o preparo das
novas geracoes de empregados as modernas atribuicdes do trabalho, tendo em vista os saberes
historicamente produzidos pela humanidade.

Dito isso, percebe-se a educagdo em consonancia com Lick (2009) que a considera
como um processo organizado, sistematico e intencional, a0 mesmo tempo em que € complexo,
dindmico e evolutivo, pois demanda um quadro funcional de profissionais da area, mas também
exige a participacdo da comunidade, dos pais e de organizagdes diversas, para que 0 ensino seja
executado com a qualidade necessaria que a sociedade demanda.

A legislacéo, divide o ensino brasileiro em dois grandes grupos, a educagéo basica que
é composta pela educagdo infantil, ensino fundamental e ensino médio e o segundo grupo
composto pela educacgdo superior e pelas pos-graduagdes (Brasil, 1996). A oferta da educacgéo

profissional é possivel em diferentes niveis de ensino, conforme a Figura 2 (em vermelho).
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Figura 2 - Organizacao da educagéo profissional no Brasil.
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Formacao Inicial e Continuada ou Qualificacdo Profissional
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Fonte: MEC (2016a).
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A legislacdo prevé a oferta de ensino profissional: em nivel médio através do ensino
integrado, no qual o aluno recebe habilitacdo profissional técnica e de nivel médio no mesmo
curso; em formato concomitante, no qual o aluno realiza dois cursos simultaneos, sendo
matriculado em curso técnico e de ensino médio em instituicdes diferentes; no formato
subsequente, destinado ao aluno que concluiu o ensino médio e deseja ser habilitado a profissdo
técnica profissional; no formato de Educacdo de Jovens e Adultos - EJA, para atender os jovens
e adultos que ndo puderam efetuar os estudos na idade regular; em nivel superior no formato
de graduacéo e p6s-graduacdo, destinado ao aluno que concluiu o ensino médio (Brasil, 1996).

O modelo de ensino brasileiro também permite a coexisténcia de institui¢cGes publicas e
privadas. Na educacédo profissional, o sistema de ensino é dividido em institui¢fes federais e
estaduais, que compde a rede publica, além dos servicos nacionais de aprendizagem, como
SENAI e SENAC e as institui¢Oes privadas. A Figura 3 representa a divisdo.

Figura 3 - Divisdo da rede de educacdo profissional.
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Fonte: MEC (2016a).
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Portanto, existe uma rede colaborativa de abrangéncia nacional no qual cada entidade é
responsavel por uma parcela do processo educativo, no qual, de toda a rede o aspecto mais
importante é a escola, onde efetivamente séo exercidas as atividades de ensino e aprendizagem.
Baseado nisso, sdo elencados todos os elementos envolvidos com o ensino, portanto séo tratadas
a escola, os professores, demais funcionarios, os alunos e o gestor escolar.

A escola é a prestadora de servicos que lida diretamente com o elemento principal da
educacdo, o aluno. Segundo Paro (2022), existem duas formas de perceber o estudante, ou é
considerado como “matéria-prima”, que deve ser transformado em um produto final no término
do processo, ou é considerado como membro ativo do processo, visto que a escola depende de
sua assimilacdo de conhecimento para que atinja os objetivos. Em ambas as situacdes o aluno
demanda toda a atencdo dos profissionais, pois é o legitimo usufruidor dos servicos oferecidos.

Lick (2009) caracteriza a escola como uma organizacdo social que é mantida pela
sociedade com objetivo de contribuir para a formacdo de estudantes atraves da transmissao de
valores e conhecimentos, pautado pelas diretrizes e principios da educacéo, por isso, para a
autora, um ambiente escolar saudavel é fundamental para garantir as aprendizagens necessarias.

Como qualquer organizacdo, a escola possui inUmeras tarefas, para Teixeira (2003)
pode-se dividir sua atuacdo em duas grandes areas: a atividade fim, que é relacionada com
atribuicBes do ensino e é desenvolvido pelos professores e demais profissionais das atividades
da sala de aula; a segunda é vista como atividade acesséria ou de meio e relaciona-se com as
funcBes de suporte a primeira, tais como as areas da direcdo, administracdo, registros escolares,
bibliotecas. Ou seja, ambas as areas devem atuar no combate a evasdo escolar, cada qual com
suas competéncias e atribui¢es organizacionais.

No entendimento de Mintzberg (2017), a escola € uma burocracia profissional, ou seja,
a instituicdo que possui profissionais especializados que atuam com consideravel controle sobre
seu proprio trabalho. Nesse sentido, o autor comenta que o professor age independentemente
de seus colegas, com ampla autonomia e autoridade, pois € o profissional que detém do poder
do conhecimento especializado (expertise) sobre a atividade de lecionar.

A propria legislagdo determina que os estabelecimentos de ensino devem: administrar
seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros; assegurar o cumprimento dos dias letivos e
horas-aula estabelecidas; velar pelo cumprimento do plano de trabalho docente; articular-se
com as familias e a comunidade; informar os responsaveis legais sobre a frequéncia e
rendimento dos alunos; promover medidas de conscientizacdo, de prevencdo e de combate a
violéncia; promover a cultura de paz nas escolas; promover ambiente escolar seguro, adotando

estratégias de prevencdo e enfrentamento ao uso ou dependéncia de drogas (Brasil, 1996).
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Notadamente percebe-se que a garantia de um ambiente institucional propicio para a
educacdo, com uma administragéo escolar eficiente, que cumpra as determinages legais, que
busque a criacdo de vinculos com a sociedade e os familiares dos alunos sdo importantes para
a garantia de um ensino de qualidade, para garantir a permanéncia e reduzir a evasao escolar.

Entre as possiveis estratégias de combate & evasdo, constam as a¢des afirmativas que
segundo Rostas, Isaacsson e Montoito (2020) se constituem de instrumentos legais adotados
pelas escolas para recuperar os direitos fundamentais dos estudantes que se encontram em
desvantagem social por decorréncia de qualquer tipo de disfuncao social, seja econémica, racial
ou politica. Um exemplo de acdo trata da politica publica de reserva de vagas para 0 ingresso
no ensino publico. Ademais, compete a instituicdo de ensino, sempre que possivel, ofertar
algum tipo de beneficio estudantil e ofertar servicos basicos aos alunos, tais como assisténcia
médica, psicoldgica e odontoldgica para manutencdo dos alunos no espaco escolar (Rostas;
Isaacsson; Montoito, 2020).

Outro elemento fundamental no processo de ensino é o professor, que segundo Liick
(2009), é o profissional que influi diretamente na formacao dos alunos através de suas atitudes,
habilidades e conhecimentos. A autora defende que os professores sejam bem informados,
formados e com elevadas expectativas para fazer diferenca na aprendizagem de cada aluno.
Conforme Paro (2022), em razéo de serem 0s responsaveis pela atividade fim da escola, sua
participacdo em uma administracdo mais democratica deve ser preponderante, pois sdo 0s
principais interessados em uma boa gestdo escolar.

Os demais funcionarios sdo importantes para a integralizacdo do ambiente educacional
de qualidade e na efetivacdo dos processos educacionais, visto que atuam nas diversas areas de
suporte (Luck, 2009). Para a autora, também é necessario o envolvimento no processo de gestdo
escolar dos funcionarios em razdo do conhecimento técnico nos varios segmentos da escola,
que também repercutem na formac&o dos alunos.

O aluno é o principal beneficiario dos servicos, por isso todas as acdes da escola devem
ser voltadas para que os estudantes tenham o maximo sucesso nos estudos priorizando sua
formagéo pessoal e social. Lick (2009) ensina que eles devem ser inseridos em um ambiente
propicio para experiéncias educacionais estimulantes, motivadoras e de elevada qualidade para
adquirirem o habito e o gosto de aprender para o desenvolvimento de seu potencial.

Em decorréncia, para que a escola possa cumprir a sua funcédo social, a gestéo escolar é
fundamental, sendo geralmente constituida de equipe de profissionais que sdo responsaveis pela
organizacao administrativa e pedagdgica que resulta na cultura e no ambiente escolar. (Lick,

2009). Para a autora, compete aos gestores, a disponibilidade de canais participativos aos
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demais profissionais da escola, para melhor apropriacéo cultural da sociedade e da comunidade
local, criando uma gestdo mais democratica.

Paro (2022) também € contrario a vertente administrativa que considera que a decisdo
final deveria ser exclusivamente do gestor escolar, por se tratar da figura que representa o topo
hierdrquico da instituicdo, sendo o responsavel pela garantia da lei, da ordem, além da
supervisao e controle de todas as atividades inerentes a escola. De acordo com o autor, a teoria
da administracdo escolar deve se preocupar com a superacdo da atual ordem autoritaria da
sociedade e por isso, precisa propor uma organizacdo baseada na democracia, permitindo que
todos que estdo diretamente ou indiretamente envolvidos no processo escolar possam participar
das decisdes sobre o funcionamento da escola.

Portanto, é unanimidade entre os autores pesquisados que a gestéo escolar deve possuir
uma estrutura de escola mais horizontalizada baseada no dialogo e no consenso da comunidade
académica. Para Sant”Anna (2014) a escola é constituida pela relagdo entre as pessoas que
compde o0 ambiente da escola tais como diretor, coordenadores de curso, professores, demais
funcionarios, pais e alunos e as demais pessoas do entorno da escola, como as organizacdes
parceiras. No entendimento do autor, tanto o ambiente organizacional quanto os resultados
obtidos pela escola sdo influenciados pela participacdo coletiva do grupo de pessoas.

Na proxima secdo sdo abordadas as préaticas da gestdo escolar, no entendimento que a
administracao escolar deve ser capaz de promover a integragdo dos objetivos organizacionais e
individuais, através de uma postura gerencial mais participativa, na busca de um ambiente
propicio para: criacdo de oportunidades, desenvolvimento pessoal de alunos e trabalhadores e

de descentralizacdo administrativa.

2.2.3. Gestdo escolar

Por considerar pertinente a vertente de estudiosos que relaciona as agdes internas da
instituicdo de ensino com a tematica da retencdo, evasdo, permanéncia e éxito escolar,
apresenta-se, alguns apontamentos que interferem diretamente ou indiretamente na deciséo dos
estudantes de permanecer, ou ndo, estudando na instituicdo. Sdo exemplos de acles, a
necessidade de elaboracdo de projetos pedagdgicos que atendam a realidade dos estudantes,

atencdo com o ambiente escolar saudavel e a garantia da gestao escolar democratica.
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De acordo com Teixeira (2003), o sistema tradicional de gestdo escolar era baseado na
premissa mecanicista®, ou seja, na concepcdo de gestdio moldada em estrutura hierarquica
rigida, com programas, cursos e curriculos também rigidos, portanto, baseado no
estabelecimento de regras e regulamentos detalhados para manutencdo de uma rotina escolar
eficiente e previsivel. No entanto, o proprio autor considera a premissa ingénua, ao considerar
toda a complexidade das atividades e relacionamentos pertinentes a uma escola moderna.

Seguindo a mesma logica, Bartnik (2012) verifica a necessidade de uma nova concepcao
de gestdo, mais flexivel e adaptavel em busca de um projeto educacional sustentavel. Acredita-
se ser necessaria uma gestao escolar regida por principios democraticos, na qual a comunidade
participe das decisfes, em um ambiente de envolvimento e comprometimento dos diferentes
segmentos da escola, que aumenta o sentimento de pertencimento de todos com a instituicéo.

Na percepcdo de Luck (2009), a gestdo escolar é parte importante da dimensdo do
processo educativo, pois através da gestdo eficiente é possivel verificar e solucionar os
problemas escolares e educacionais, no sentido de embasar a criacdo de estratégias ou politicas
publicas interligadas, considerando as necessidades e a realidade dos alunos. Por isso, para a
autora, é fundamental administrar toda a dindmica cultural da escola, no atendimento das
diretrizes da educacao nacional, para implementacéo de projeto escolar compromissado com 0s
principios da democracia (tomada de decisfes conjunta), da autonomia, (a¢des especificas para
cada escola) e do autocontrole (acompanhamento de informacoes e indicadores de avaliagéo).

Sant”’Anna (2014) concorda que a gestdo escolar pertence a dimensdo do processo
educativo, pois entende ser importante para o rendimento escolar, a definicdo de objetivos, a
selecdo de estratégias possiveis, a coordenacdo do trabalho rotineiro e a avaliacdo das
atividades, resultados e recursos disponiveis de forma permanente. Ademais, Luck (2009)
considera que a gestdo escolar deve ser orientada para a promocao da aprendizagem dos alunos.

E pertinente ressaltar que a escola existe em razdo dos alunos e baseado nos autores,
afirma-se que juntamente com as atividades pedagogicas, de pesquisa e extensdo, a gestdo
escolar possui parcela importante no processo de educacao, pois o gestor escolar é responsavel
por garantir um ambiente escolar propicio para que todos os profissionais das demais areas
possam desempenhar suas atribui¢des de modo a beneficiar o ensino dos alunos.

Todavia, a tarefa de garantir o ambiente escolar propicio ndo depende apenas do gestor
escolar, pois conforme Bartnik (2012) ressalta, os sistemas de ensino sdo fortemente

influenciados, tanto por fatores internos a escola como o grau de comprometimento dos

8 Tipo de organizagdo que possui um trabalho operacional rotineiro, na maior parte simples e repetitivo, cujos
processos de trabalho sdo altamente padronizados, para operar como uma maquina. Fonte: Mintzberg (2017).
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profissionais com a qualidade de ensino, a elaboracéo do projeto politico pedagdgico, o grau de
participagdo para encaminhamentos democréaticos, quanto por fatores externos a escola como
fatores de ordem social, econémico, cultural, cientifica, tecnoldgica ou histérico.

Porém, Machado e Falsarella (2020), afirmam que apesar de todo o discurso idealista
que h& na pauta da educacdo, a realidade da maioria das escolas brasileiras se d& na falta de
condicBes basicas, como recursos humanos, materiais e culturais, o que torna o ensino desigual
aos mais pobres. Para as autoras, o sistema de gestdo educacional ainda é falho pois utiliza de
mecanismos de controle e regulacdo, para monitoramento de eficiéncia das escolas, 0 mérito
académico do aluno, desconsiderando diferencas e realidades de cada escola. Como Libaneo
(2017) exp0e, considerar que o aproveitamento escolar depende exclusivamente do esforgo
individual do aluno é um erro.

Quando um aluno ndo consegue aprender, abandona os estudos ou se interessa pouco
pela escola, considera-se que sdo problemas individuais dele, descartando-se outras
explicacbes como as condigBes socioecondmicas, a desigualdade social e a
responsabilidade da prépria escola. Esta é uma visdo conservadora da escola. Na
verdade, entendé-la como meio de adaptacdo a sociedade vigente é acreditar que esta
é boa, justa, que da oportunidades iguais a todos; que o0 sucesso na vida depende
somente das aptiddes e capacidades individuais; que o aproveitamento escolar
depende exclusivamente do esforco individual do aluno. Esta ideia ndo corresponde a
realidade. (Libaneo, 2017, p. 35).

Sendo assim, compete ao diretor escolar constituir um arcabougo conceitual proprio na
escola, sobre educacdo e lideranca, de modo a traduzir seu repertorio em acdes efetivas para a
melhoria da educacdo, baseado nas politicas educacionais a partir de normas de governo e nos
desafios apresentados pela dindmica da sociedade moderna (Liick, 2009). PressupBe-se que tais
desafios da modernidade se relacionam com as influéncias das dimensdes socioeconémicas e
as dimensdes académicas que acabam interferindo no desempenho académico dos estudantes.

No entendimento de Paro (2022), na pratica, a gestdo escolar pode ser dividida em dois
grandes grupos de atribuigdes, sendo o primeiro relacionado com a racionalidade do trabalho
da escola, relacionada com os esforcos fisicos, materiais e de recursos naturais que devem ser
administrados, e o segundo grupo que é relacionado com a coordenacgédo das relacGes sociais
dos envolvidos com a escola. Se deduz que a gestdo escolar deve cuidar da estrutura das salas
de aula, da higiene, disponibilidade de materiais de consumo e de pessoal, entre outros, além
da atengdo as relagdes interpessoais inerentes ao ambiente da escola, seja a relagdo de aluno
com professores, aluno com demais funcionarios, alunos com outros alunos, etc.

Sant”Anna (2014) divide as atribui¢des da gestdo escolar em quatro grupos a saber:
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1) Atencdo com o ambiente é associada as questdes do ambiente organizacional, pois
interfere na relacdo das pessoas; também associado ao clima organizacional que determina o
comportamento geral e os valores das pessoas; por fim, relacionada com as condi¢cbes minimas
de higiene, seguranca, iluminacdo e ventilacdo para assegurar um ambiente favoravel ao
acolhimento e a receptividade dos estudantes (Sant”Anna, 2014).

O clima organizacional se relaciona aos fatores internos da organizagdo, que sao
experimentados por todos os participantes, com influéncia no comportamento individual.
Segundo Mintzberg (2017), refere-se aos valores, normas e padres de comportamento que sdo
vivenciados por todos os membros da organizacdo, que séo repassados pela propria instituicdo
em programas de aprendizagem, treinamento, ou informalmente entre os colegas.

2) Atencdo com a equipe relacionada com a necessidade de mobilizacdo constante dos
individuos, desde as acBes de gestdo escolar, das atividades pedagdgicas, até as atividades
rotineiras, para que todos se comprometam com as diretrizes institucionais e se sintam
pertencentes no processo de gestdo e educacdo (Sant”Anna, 2014).

Entende-se que a mobilizacdo explica 0 comportamento das pessoas nas organizacgdes,
visto que o humano é motivado ndo apenas por estimulos ou recompensas econdmicas e
salariais, mas também por recompensas sociais, simbdlicas e ndo materiais, tais como amizade
dos colegas, reconhecimento, autonomia e a participacdo na tomada de decis&o.

3) Atencdo com as competéncias pessoais que esta associada ao desenvolvimento do
conhecimento da equipe, que ocorre atraves de diagnostico das necessidades de aprendizado
dos segmentos da escola, no fluxo de informacdes ou apoio escolar, na avaliacdo das possiveis
fragilidades, potencialidades ou expectativas individuais e organizacionais (Sant”Anna, 2014).

As organizagOes que buscam aumento de desempenho com foco nos recursos e nas
capacidades disponiveis, necessitam gerenciar 0s ativos intangiveis, tais como as competéncias
individuais, experiéncia, discernimento, inteligéncia, relacionamento, visdo ou treinamentos
especificos dos membros da organizacao (Barney; Hesterly, 2011).

4) Atengdo com o planejamento se relaciona com a conscientizagdo de cada individuo
e de cada setor da escola, da importancia da estruturacdo de planos de agdo, de monitoramento
e de avaliagdo, de acordo com as atribuicbes e responsabilidades de cada unidade
organizacional, todos alinhados com os objetivos institucionais (Sant”Anna, 2014).

Nesse sentido, Wright, Kroll e Parnell (2009), ensinam que todas organizacdes devem
seguir uma hierarquia na elaboracdo do planejamento entre os diferentes niveis, primeiro em

nivel de gestdo que considera a organizagdo em sua totalidade, seguido pelo nivel de
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departamento ou unidade e por fim para cada atividade especifica. Todas as aces devem estar
alinhadas para um objetivo comum.

Baseado nas quatro atribuicdes, é notdria a importancia de manter uma equipe de
funcionarios sempre mobilizada através dos cuidados com o0 ambiente escolar, com a motivagao
da equipe, da garantia dos conhecimentos individuais de acordo com as atribuigdes do
alinhamento de objetivos da escola. Em suma, que se construa um ambiente institucional
propicio para a racionalizacdo do trabalho e das relagcdes sociais, visando a melhoria da
educacdo, respaldado na ampliacdo dos meios de medicéo e coleta de dados sobre evasao e a
implantacdo de novas formas de comunicagdo com a comunidade.

E por perceber que cada aspecto apresentado influencia no desempenho académico dos
alunos e por consequéncia sdo condi¢des necessarias para a permanéncia e éxito escolar, optou-
se por detalhar: o aspecto da area pedagdgica, que esta relacionado com a préatica do ensino; o
aspecto do ambiente escolar que esta relacionado com as interagdes sociais; e a forma de gestao
que esté relacionada com a pratica da gestdo democratica e da estrutura organizacional. Por fim,

sdo descritos a estrutura e alguns servicos disponibilizados pelo IFRS - Rio Grande.

2.2.3.1. Aspectos da area pedagogica

Libaneo (2017) argumenta da possibilidade de determinado grupo de professores, de
forma precipitada, estabelecer padrbes ou exigéncias de desempenho académico de disciplinas
muito elevadas, se comparadas ao restante do curso. Segundo o autor, se da pelo fato dos
professores adotarem como referéncia 0 desempenho padrdao do “aluno regular”, que ndo é
afetado por fatores individuais que dificultam seu aprendizado, ou seja, tais professores ao
desconsiderar possiveis dificuldades socioecondmicas e académicas especificas dos demais
grupos de estudantes, acabam prejudicando o aprendizado deles.

Libaneo (2017) também considera que as possiveis inadequagdes na organizagao e no
planejamento dos projetos pedagdgicos dos cursos tambem influenciam no desempenho
académico dos estudantes. O projeto é importante, pois é considerado o instrumento de
construcdo do curso, pois consta o perfil do egresso, 0s objetivos gerais, a matriz curricular e a
respectiva operacionalizacdo, a carga horaria das atividades didaticas e de integralizacdo, a
concepcao e a composicao das atividades de extensdo e das atividades complementares.

Ademais, os cursos de educacéo profissional, como no caso do IFRS - Rio Grande, tém
sua organizacdo curricular direcionada para a constru¢do do perfil profissional, dai o
predominio de disciplinas cujo objetivo seja a aquisi¢do e o desenvolvimento de competéncias
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e habilidades técnicas necessarias para o exercicio profissional (Sant”Anna, 2014). Por isso, a
prética profissional deve ser articulada entre a combinacéo de aulas tedricas e préaticas, além da
necessidade do estagio supervisionado, em alguns casos. Dessa forma, o autor indica que a
integracdo entre escola e empresa se constitui um dos desafios no cenario educacional atual.

Retomando Libaneo (2017), ele ressalta que a elaboracdo de projeto pedagdgico do
curso deve considerar a adequacdo a idade e maturidade dos alunos, ao nivel de assimilagao do
conteddo programatico e a rotina escolar dos estudantes, além da atualizacdo do conteudo das
disciplinas com a realidade do ambiente externo a instituicdo que é vivenciado pela sociedade.

Portanto, a figura principal no aspecto pedagdgico é o professor, que lida diretamente
com os alunos. Conforme Sant”Anna (2014), por ser o transmissor de conhecimentos, uma de
suas responsabilidades é de criar as condi¢cdes necessarias de aprendizado aos alunos, através
de um ambiente favoravel. Nesse sentido, percebe-se a colaboracdo do professor como
fundamental para a o desenvolvimento do aprendizado e da manutengdo dos alunos na escola,
levando em consideragdo os projetos pedagdgicos de curso, a fim de lecionar de modo que as
disciplinas se mantenham atualizadas com a realidade social, seja pela insercdo das novas
tecnologias de trabalho, ou pela valorizacdo da profissdo no mercado de trabalho.

Por fim, Libaneo (2017) resume os cuidados necessarios com 0s aspectos na area
pedagogica ao afirmar que é necessario rever o conceito de ensino de qualidade, pois para ele,
a avaliagdo somente é possivel quando sdo consideradas as caracteristicas econémicas,
socioculturais e psicolégicas do publico de alunos da escola. Tal mencéo remete ao fato de que
a educacdo dita de qualidade deve ser voltada a atender as necessidades dos estudantes, nao
devendo ser tdo complexa a ponto de causar evasdo escolar e, nem tdo simplificada a ponto de

ndo garantir a transmisséo de conhecimentos.

2.2.3.2. Aspectos do ambiente escolar

O ambiente escolar esta vinculado a questdo da diversidade social, ou nas palavras de
Sant”Anna (2014), na construcdo da educacdo inclusiva, que tem como principios o respeito as
caracteristicas individuais, seja os estilos de aprendizagem, os interesses e expectativas sociais
e culturais, as aptidGes, as formas de interpretacdo do mundo baseado em diferentes crengas, 0s
valores e costumes e as diferencas pessoais como a fisionomia, altura, peso e sexualidade.
Segundo Sant’Anna (2014, p. 22) “[...] a educacéo inclusiva busca concretizar o efetivo direito

a educacdo, a igualdade de oportunidades educacionais e profissionais, e de participacdo na



59

sociedade”. Para 0 ele, a diversidade social € imprescindivel, pois a cultura organizacional da
escola surge da interagdo e da convivéncia, que definem os tragos culturais de cada instituig&o.
Para Lick (2009), o principal objetivo da comunidade escolar € de estabelecer um
ambiente propicio para 0 ensino coletivo, em que seja possivel estimular o aprendizado
continuado, tanto para os alunos, professores, funcionarios e também aos gestores, ou seja, uma
continua renovacdo do conhecimento, no qual todos sdo beneficiados. O ambiente de
aprendizado é importante, pois Bartnik (2012) considera que ao haver o ensino comprometido
com a formacdo do coletivo, ha uma tendéncia de preponderar os principios de combate ao
individualismo, da competicéo, do autoritarismo, da exploracdo e da dominacao na escola.
Baseado nisso, reitera-se que é fundamental a influéncia da cultura organizacional na
escola, para recriar relacdes sociais que possibilitem novos vinculos de trabalho coletivo,
baseado na cooperacdo, colaboracgéo e partilha do poder decisério com os alunos (Sant”Anna,
2014). Segundo o autor, o ambiente é essencial para 0 bom desempenho dos profissionais da
escola, pois influencia na motivacgéo, satisfacéo, rendimento e na felicidade das pessoas.
Notadamente percebe-se que é fundamental um ambiente escolar saudavel, tanto para
garantir as aprendizagens necessarias dos estudantes, quanto para uma administracdo escolar
eficiente. Portanto é dever da escola respeitar as historias de vida de cada membro, para
assegurar o0 ambiente propicio para a criacdo de vinculos com a sociedade, familiares, alunos e

funcionarios. Em resumo, € necessario que haja maior empatia da escola com seus estudantes.

2.2.3.3. Aspectos da forma de gestao

A forma de gestéo, considera a premissa da gestdo democratica. De acordo com Bartnik
(2012) os modelos tedricos modernos consideram que cabe a administracdo escolar promover
a integracdo dos objetivos organizacionais e individuais, com intuito de apresentar resultados
positivos através da postura gerencial participativa, descentralizada e inovadora, que incorpora
principalmente, a mudanga ambiental, a criagdo de oportunidades e o desenvolvimento pessoal.

Na visdo de Sant”’Anna (2014) a gestdo democratica, trata do processo pelo qual toda
comunidade académica trabalha em direcdo de um objetivo coletivo, por isso, ha a premissa da
necessidade de participacdo de todos no dimensionamento dos problemas organizacionais, da
deliberacdo e do planejamento das ac¢des institucionais, do monitoramento e controle das a¢des
e resultados. Em resumo, todos devem atuar pelo aprimoramento da escola atraves do sistema

colaborativo para o atendimento as necessidades daquele grupo de pessoas.
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A integracdo entre aluno e escola é importante para a continuidade dos estudos, pois tal
pratica gera a sensacao de pertencimento dele com a instituicdo. Além disso, Libaneo (2017)
considera gque a pratica da gestdo participativa é importante também no aspecto pedagogico,
pois no seu entendimento, a escola deve ser capaz de proporcionar a todos os alunos, em
igualdade de condigdes, o dominio dos conhecimentos e o desenvolvimento das capacidades
intelectuais tanto para o exercicio das tarefas profissionais, quanto sociais.

Vale relembrar a visdo de Mintzberg (2017) sobre a estrutura organizacional da escola.
Para ele a escola atua como uma burocracia profissional, mediante a estrutura descentralizada,
tanto na dimenséo vertical quanto na horizontal, no qual o poder decisério permanece na base
estrutural da organizacdo, com os profissionais do nucleo operacional, visto que buscam o
controle coletivo das decisdes administrativas que os afetam. Segundo o autor, exatamente pela
alta descentralizacdo, as instituicdes também sdo denominadas de organizagdes “colegiadas”.

A estrutura da burocracia profissional é democratica, pois distribui o poder decisorio
diretamente aos trabalhadores especializados. Portanto tais profissionais tém ampla autonomia,
com liberdade de atuar de forma livre, restritos apenas pelos padrdes estabelecidos por sua
profissdo (Mintzberg, 2017). Em outras palavras, o professor possui liberdade didatica para
realizacdo do processo de ensino conforme entender ser a melhor forma de atuar.

Como resultado da estrutura, o nucleo operacional (membros que executam o trabalho
de prestacdo de servicos) é a parte-chave da burocracia profissional, em conjunto com a
assessoria de apoio (unidades, criadas para dar apoio ao nucleo operacional a organizagdo em
atividades fora do fluxo de trabalho operacional principal) (Mintzberg, 2017). Nesse sentido,
cabe ao gestor atuar nos distlrbios da estrutura organizacional, pois podem ocorrer disputas
internas entre os profissionais.

Compete ao diretor da escola mediar as demandas da comunidade académica (fatores
internos) em conjunto com a demanda e expetativas do governo ou da sociedade (fatores
externos). No entanto, em raz&o da liberdade de atuagéo docente, ndo séo estabelecidos na
estrutura organizacional da escola, os meios de correcdo para as deficiéncias daqueles
profissionais incompetentes que ignoram as necessidades de seus clientes (alunos) ou as
necessidades da organizagdo (Mintzberg, 2017).

Portanto, ao considerar os aspectos mencionados (pedagdgico, ambiente e gestédo),
observa-se que se complementam, pois influenciam de forma concomitante na decisdo de
permanéncia ou evasdo do estudante. De acordo com Machado e Falsarella (2020), tal
constatacao revela a importancia da criagdo de politicas publicas voltadas para os trés aspectos.

Para as autoras, o primeiro refere-se ao projeto de nacéo que estabelece as diretrizes e bases
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para o sistema educacional, que é a base comum para a criagdo e alteragdo dos cursos; o segundo
refere-se ao enfrentamento das questdes internas da escola (respeito as diferengas individuais,
valorizacdo dos profissionais) e externas (violéncia, desemprego, miséria) que interferem no
ambiente académico; o terceiro refere-se a garantia da autonomia da comunidade escolar de
desenvolver a instituicdo de ensino de forma coletiva. Como lembram as autoras:

[...] a democratizacdo da educacdo ndo se limita ao acesso a escola nem a gestdo
participativa, uma vez que a qualidade do ensino perpassa pela capacidade da escola
em instrumentar a populacéo, possibilitando-lhe perspectivas de elevacdo de padrdes
de vida, de realizacdo pessoal e profissional e de participacdo social. Em outras
palavras, é preciso garantir que os alunos consigam permanecer na escola e aprender,
que o processo educativo seja uma oportunidade para o exercicio democrético, que a

trajetoria escolar siga sem interrupcfes, que haja respeito ao desenvolvimento
humano, a diversidade e ao conhecimento. (Machado; Falsarella, 2020, p. 381).

2.2.3.4.Gestdo escolar no IFRS - Rio Grande

Como ultimo ponto a ser tratado sobre a gestdo escolar, convém apresentar de forma
resumida, a descri¢do da estrutura administrativa e alguns dos servicos que sao disponibilizados
para a comunidade académica do IFRS - Rio Grande, por compreender que possui relagdo com
0 conceito de educacdo de qualidade que foi tratado no referencial teorico.

Sobre 0 aspecto da area pedagogica e a forma como o IFRS cria as condi¢Bes necessarias
de aprendizado aos alunos, destaca-se dentro da estrutura organizacional, a Comisséo de Ensino
gue é um orgao colegiado de assessoramento das atividades de gestdo de ensino e que possuli
representantes de diversas areas relacionadas com a educacdo, como das coordenacgdes de curso,
coordenacdo de assisténcia estudantil, coordenacdo pedagdgica, coordenacdo de biblioteca e
coordenacdo de registro escolar (IFRS, 2018b). Dentre suas principais atribui¢cbes consta a
proposicdo de politicas e agdes relacionadas as atividades de ensino, além do auxilio na
elaboracdo de normas e diretrizes referentes a melhoria do ensino (IFRS, 2018b).

Outra unidade responsavel pela area, a Coordenacdo PedagoOgica atua de forma
integrada a direcdo, docentes, discentes, assisténcia estudantil, pais e responsaveis, no
acompanhamento, assessoria e media¢Ges do trabalho pedagdgico, com responsabilidade de
acompanhar e orientar os docentes na elaboragéo e implementacao de suas agdes pedagdgicas,
bem como na adequacdo de suas acdes em relacdo a Proposta Pedagdgica do IFRS e as
necessidades de aprendizagem dos alunos, bem como auxiliar os estudantes na gestéo do tempo

e na organizacdo de sua rotina de estudos (IFRS, 2018b).
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Ambos os setores que foram destacados possuem como principal fungdo alinhar as
praticas pedagodgicas dos professores para com as esperadas pelo IFRS, além de corrigir
possiveis inadequacdes na organizacao e no planejamento dos projetos pedagdgicos dos cursos.

No aspecto do ambiente escolar, considera-se os trés Nucleos. O Nucleo de Apoio a
Pessoa com Necessidades Educacionais Especiais possui como atribui¢cbes a mediagdo de
demandas e de facilitacdo a implementagdo das politicas nacionais de educacédo inclusiva; o
Nucleo de Estudos e Pesquisas em Género e Sexualidade € o setor que promove ac¢6es de ensino,
pesquisa e extensdo orientadas a tematica da educacdo para a diversidade de género e
sexualidade; O Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas é orientado as necessidades das
populacdes afro-descentes e indigenas em nivel de campus (IFRS, 2018b). Os Nucleos possuem
a incumbéncia de atender necessidades especificas, ajudar na adaptacdo aos estudos e
convivéncia com os demais alunos, para estarem integrados a comunidade académica.

No aspecto da forma de gestdo, um dos compromissos do IFRS é a garantia da gestdo
democrética, por isso sua estrutura organizacional possui como 6rgdo maximo, com carater
consultivo e deliberativo, o Conselho Superior que é composto por representantes de todos 0s
segmentos da instituicdo, incluindo os discentes (IFRS, 2017). J4 em nivel local de campus, o
6rgdo maximo, também com carater consultivo e deliberativo, trata-se do Conselho de Campus
que é composto pelo diretor-geral e demais representantes docentes, discentes e técnicos-
administrativos definidos em eleigéo entre seus pares (IFRS, 2018b).

Nesse sentido, 0s espacos democraticos permitem que toda a comunidade académica
possa trabalhar pelo bem comum, ao dar oportunidade de fala para todos os interessados nos
processos de planejamento e controle das agdes e resultados.

Ainda dentro das estratégias e praticas organizacionais, com intuito do atendimento as
necessidades dos diferentes segmentos que fazem parte da instituigéo, séo disponibilizados no
campus: atendimento ambulatorial nas areas de enfermagem, médica e odontoldgica;
acompanhamento psicologico para os alunos; acompanhamento pedagogico; livre acesso ao
acervo de livros do campus; parcerias com outras organizacdes com objetivo de garantir
estagios aos alunos; politica de incentivo a participacdo de projetos de extensdo, ensino e
pesquisa; politicas de inclusdo e assisténcia estudantil (IFRS, 2018b).

Pela assisténcia estudantil sdo ofertados dois tipos de programas, as chamadas acfes
universais que sao direcionadas a todo o tipo de aluno, sem distingdo de critérios
socioecondémicos e as agdes do Programa de Beneficios no qual sdo repassados valores
financeiros destinados exclusivamente aos estudantes em situagdo de vulnerabilidade
socioeconémica (IFRS, 2018b).
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2.3. SOBRE A RETENCAO, EVASAO, PERMANENCIA E EXITO ESCOLAR

Com intuito de apresentar uma revisao sobre o tema da pesquisa, a se¢do se propde a
conceituar a retencao, a evasao e seus motivos, a permanéncia e o éxito escolar. Posteriormente
é abordado o Modelo de Integracdo do Estudante de Vincent Tinto (1975), cuja proposicdo
considera a multiplicidade de aspectos na decisdo de permanéncia ou evasdo estudantil, ao
avaliar que tal definicdo baseia-se na percepc¢do do individuo sobre sua integracdo social e

académica, visto que as instituicdes de ensino sdo um complexo sistema social.

2.3.1. Retencéo escolar

O conceito de retencdo escolar adotado na tese considera qualquer tipo de insucesso
académico do discente. Pois segundo Lima et al. (2020), o aluno retido é aquele que ainda ndo
conseguiu o éxito escolar ap6s o encerramento de seu ciclo de matricula, seja por motivos de
trancamento de matricula, por reprovacdo em disciplinas ou pela ndo realizacdo de estagio
curricular obrigatorio, quando necessario. Assim, o ciclo de matricula é entendido como o prazo
previsto para conclusdo e obtencdo de certificacdo, visto que qualquer matriz curricular de
curso, necessariamente impde uma carga horaria minima definida pelo projeto pedagdgico, com
data de inicio e previsdo de término (MEC, 2016b). De forma resumida, a retencdo ocorre
quando o curso ndo é totalmente integralizado no periodo estipulado.

Conforme o critério adotado pelo Ministério da Educacéo para classificacdo da situacao
do aluno no Sistema Nacional de Informacfes da Educacdo Profissional e Tecnologica -
SISTEC, sao considerados discentes “retidos” aqueles que permanecem com matricula ativa,
ou seja, vinculados a instituicdo, mas que ultrapassaram o periodo previsto para conclusdo do
curso (MEC, 2014). Sendo assim, a retencdo se trata de subdivisdo académica que traduz na
reprovacao de disciplinas, no trancamento de semestres, que atrasam a concluséo do curso.

Com base no entendimento de que 0S cursos possuem requisitos minimos para
aprovacao, Dore, Sales e Castro (2014) consideram a importancia que as instituicdes de ensino
monitorem os indicadores de retengdo escolar de cada curso, pois para as autoras, h pesquisas
gue demonstram que alunos com atrasos mais severos sao mais propensos a terem dificuldades
de concluir os cursos e optarem por evadirem-se. De acordo com Dourado (2016) a causalidade
entre retengdo e evasdo se da por um conjunto de posturas, originadas pelo aluno, professor ou
a pela instituicdo de ensino, que de alguma forma, prejudicam o desempenho académico dos
estudantes. Por isso, para ela, a retencdo representa um dos principais fatores de evasao, pois

pode promover a falta de engajamento necessaria ao estudante para a continuidade dos estudos.
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2.3.2. Evasao escolar

A evasdo escolar, na perspectiva de Dourado (2016) é entendida como o abandono do
estudante do curso ou da instituicdo, em razdo de um conjunto de fatores que afetam na decisédo
dele. De acordo com os critérios adotados para classificacdo da situacdo do aluno no SISTEC,
a evasdo escolar ¢ tipificada como “finalizagdo sem éxito”, pois 0 vinculo é encerrado mesmo
sem a conclusdo do curso (MEC, 2014). Ou seja, trata-se daquele discente que ndo possuli
possibilidade de retorno ao curso no mesmo ciclo de matricula (MEC, 2016b), havendo a
necessidade de realizac&o de novo processo seletivo de ingresso, caso seja de seu interesse.

Franca, Escott e Schroer (2021) consideram que a evasao esté associada ao desfecho da
relacdo entre aluno e escola. Segundo o critério do MEC (2014), sdo considerados evadidos
aqueles discentes que solicitam formalmente a transferéncia para outro curso ou escola, que
solicitam formalmente o desligamento do curso, que ndo renovam suas matriculas no periodo
determinado ou que se tornam infrequentes na sala de aula.

Para Dore, Sales e Castro (2014), as causas da evasao escolar devem ser analisadas por
perspectivas diversas, pois para as autoras, a evasdo € um fendmeno complexo, multifacetado
e multicausal, que esta atrelado a fatores pessoais, sociais e institucionais, que resultam na saida
do aluno da escola. E em razdo da diversidade de fatores que atuam em conjunto, pode-se inferir
que elaborar politicas publicas ou estratégias de combate a evasdo escolar nos Institutos
Federais constitui-se em uma tarefa bastante complexa, tendo em vista que tais instituicbes
oferecem cursos para pablicos heterogéneos em termos académicos e sociais (TCU, 2013).

Em perspectiva diferente, Carmo e Silva (2016, p. 60) consideram que a evasao escolar
nem sempre deve ser entendida como algo negativo para o estudante, mas pelo contrario, “[...]
pode até ser considerada como um sinal de inteligéncia [...]”, pois nesse caso, o discente logo
percebe que aquele lugar, ou curso, ndo serve para ele. Entende-se que em raz&o das ambicoes
ou das necessidades individuais do aluno, ele rapidamente verifica que ndo possui o perfil ou
interesse necessario para a continuidade daquele curso em especifico, optando, por evadir-se
para prosseguir seus estudos em outra area de ensino ou em outra escola.

Além disso, ha a necessidade de distin¢do entre a evasdo permanente (desisténcia) e a
necessidade de interrupcao temporaria do aluno (trancamento de um semestre), visto que ha
muitos casos de estudantes adultos, que por necessidades pessoais ou familiares, interrompem
seus estudos com a expectativa de retornar em um futuro préximo (Carmo; Silva, 2016). Ou
seja, ndo ha o interesse real de abandono nos casos, mas sim a necessidade de pausa temporaria

em razdo das circunstancias individuais.
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2.3.3. Fatores da evasao escolar

Diante da normalizacéo, referenciada por Carmo e Silva (2016), de casos de interrup¢édo
dos estudos, seja de forma temporaria ou permanente, se faz importante analisar os principais
fatores da evaséo escolar que sdo estudados por alguns autores. Dourado (2016) considera que
0s motivos da evasdo escolar sdo resultantes de um processo dindmico e complexo que
dependem da percepcéo individual do aluno com o ambiente em que esta inserido. Sendo assim,
para que se possa estudar os fatores da evasdo escolar deve-se compreender que se trata
necessariamente de uma analise multifatorial, que considera o processo sécio historico do
estudante, como também o papel da instituicdo escolar para o aluno (Heck; Coradini, 2021).

Do resultado do processo dinamico, complexo e multifatorial, as principais referéncias
sobre 0 tema dividem os motivos da evasdo em trés categorias: fatores individuais, fatores
internos as instituicdes e fatores externos as instituicdes, que sdo detalhados na sequéncia.

Os fatores individuais englobam os aspectos peculiares e Unicos que se referem as
caracteristicas de cada individuo, tais como o modo de pensar, as ambicdes profissionais, 0
momento de vida (MEC, 2014). Sdo exemplos, a dificuldade de adaptacdo a vida académica,
sua motivacdo para continuidade do curso escolhido, questdes de ordem pessoal ou familiar
incluindo questBes de saude e financas (MEC, 2014), a necessidade de trabalhar durante a
realizacdo do curso, uma formacao escolar anterior precaria, excesso de faltas em razdo do
trabalho, ter comportamentos inadequados ao espac¢o académico ou uma gestacdo ndo planejada
(Franca; Scott; Schroer, 2021).

Os fatores internos as instituicdes sdo acdes executadas ou deixadas de ser executadas
pela instituicdo de ensino que podem interferir na deciséo de permanéncia do aluno na escola
(MEC, 2014). Geralmente incluem servigos relacionados com a infraestrutura disponibilizada,
os formatos e a variedade dos cursos, a formatacdo da gestdo administrativa ou as praticas
didatico-pedagdgicas (MEC, 2014). Tais praticas escolares tratam da possibilidade de
atualizacdo ou flexibilizacdo curricular, da existéncia de programas institucionais para
estudantes como a assisténcia estudantil ou monitoria, da disponibilidade de diferentes horéarios
de aula ou da oferta de disciplinas (MEC, 2014), do grau de engajamento social através das
amizades ou do engajamento académico dos professores (Franga; Scott; Schroer, 2021).

Por fim, os fatores externos a instituicéo se relacionam com as possiveis dificuldades
percebidas pelos estudantes, os quais a instituicdo ndo possui geréncia direta (MEC, 2014). S&o
exemplos, a dificuldade financeira do estudante, a perspectiva de futuro da profissédo do curso

ofertado, os avancos tecnoldgicos ligados a atividade do curso, as questfes de conjuntura
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econdmica e social em ambito nacional, as oportunidades de emprego aos egressos do curso, 0
reconhecimento social para com os formados (MEC, 2014), a distancia entre a casa do aluno e
a instituicdo, a falta de transporte publico, a incompatibilidade de horario entre trabalho e
estudos e as questdes de seguranca publica (Franca; Scott; Schroer, 2021).

Embora alguns dos fatores elencados, por caracteristicas proprias, apresentem maior ou
menor grau de dificuldade de intervengdo pela instituicdo de ensino, as escolas devem se
comprometer a buscar medidas que possam contribuir para a solu¢do das questdes. Porque
conforme Dourado (2016), a evasdo também é um problema da gestdo escolar, pois 0s meios
de organizacdo e implementacdo das politicas publicas de permanéncia e éxito podem contribuir
para a reducdo dos elevados indices de abandono escolar.

Ou seja, as instituicbes de ensino devem criar formas de controle ou de avaliacdo
institucional para identificar possiveis fragilidades e planejar adequadamente os meios de
combate a evasao, pois “[...] o planejamento e a sua aplica¢do visam encontrar formas de
prevencéo dos problemas e a consequente adocéo de solucGes, tendo como base a diversidade
dos fatores que influenciam e determinam a trajetéria educacional dos estudantes [...]” (Franca,;
Scott; Schroer, 2021, p. 34).

Portanto, de acordo com Almeida e Betini (2016), é necessario 0 acompanhamento de
indicadores quantitativos e qualitativos através de avaliacfes proprias da escola com o objetivo
de buscar elementos que possam servir de fonte no planejamento estratégico voltado para a
reducdo da evasdo e retencdo escolar. Para os autores, o fato de o desempenho académico
depender de outros fatores além das acdes da escola, ndo justifica que a instituicdo deixe de
assumir sua fungéo na garantia da escolarizacao de qualidade a todos os seus alunos.

O estudo de Rumberger e Lim (2008)°, que analisou as publicacdes em periddicos
académicos dos Estados Unidos dos Gltimos 25 anos, elencou as principais causas de abandono
e permanéncia escolar. De acordo com os pesquisadores, foi possivel categorizar os fatores, que
sdo recorrentes, em dois grandes grupos, os fatores individuais que sdo inerentes as
caracteristicas e experiéncias de cada individuo e os fatores institucionais que sdo as
experiéncias sociais e académicas que acompanham o individuo. Os dois grupos sao divididos

em categorias e subcategorias conforme é apresentado no Quadro 1.

® Titulo original do artigo: “Why Students Drop Out of School: A Review of 25 Years of Research”.
Fonte: Rumberger e Lim (2008).
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Quadro 1 - Modelo Conceitual de Desempenho Escolar de Alunos?.
Fatores Categorias Subcategorias
Performance educacional | Desempenho académico / Nivel de persisténcia / Realizagdo
Nivel de engajamento / Disciplinas escolhidas / Emprego /
Desvio de conduta / Relacionamento com seus pares

Comportamentos

Individuai - — - — .
dividuais Atitudes Objetivos pessoais / Visdo de si mesmo
Vivéncias anteriores Carac’ggrlsycas demograflcas/ Nivel de saude /
Experiéncias anteriores
Histérico familiar Estrutura familiar / Recursos disponiveis / A¢Oes
T Composigdo social / Estrutura oferecida /
Institucionais Escola

Recursos disponiveis / Agdes
Comunidade Composicao / Recursos disponiveis
Fonte: Adaptado de Rumberger e Lim (2008).

Os fatores individuais, sdo divididos em: “Performance educacional” que compreende
o desempenho académico nas disciplinas, o nivel de persisténcia para prosseguir com os estudos
e as realizacOes e conquistas durante o andamento do curso (aprovacao, obtencao de créditos);
os “Comportamentos” dizem respeito ao nivel de engajamento do aluno para os estudos, 0S
tipos de interesse de aprendizado, a necessidade ou opcdo de buscar emprego durante os
estudos, os desvios de conduta como o uso de drogas e alcool e a forma de relacionamento com
os colegas; as “Atitudes” representam as ambic¢des pessoais e a percep¢do propria (nivel de
autoconfianga); as “Vivéncias anteriores” compreendem as caracteristicas € comportamentos
de determinada etnia, religido ou comunidade, a possibilidade de acompanhamento médico e
as experiéncias ou vivéncias anteriores ao ingresso na instituicdo (Rumberger; Lim, 2008).

Os fatores institucionais referem-se as experiéncias sociais e académicas, que estdo
sendo ou foram vivenciadas pelo individuo, que sdo divididos em: “Historico familiar” consiste
na estrutura familiar do aluno (nimero de residentes na casa, relacionamento com os pais, nivel
de afeto), os recursos disponiveis (financeiros, educacao dos pais, tipos de amizades) e as aces
(influéncia de familiares com a comunidade e a escola); “Escola” trata das caracteristicas da
escola como a composicao social (caracteristica dos colegas e dos professores), a estrutura
oferecida (localizagdo, tamanho e tipo de escola), os recursos disponiveis (salario e qualificagdo
de professores) e as acOes (forma de administracdo e ambiente propicio para o ensino); a
“Comunidade” trata da relacao familiar com os vizinhos e demais membros da comunidade
(conexdes sociais) e os recursos que sdo disponibilizados pela sociedade (emprego, cuidados
de salde e cuidados infantis) (Rumberger; Lim, 2008).

No intuito de estudar a rela¢do entre os ja citados fatores individuais, internos e externos

a instituicdo, Dore, Sales e Castro (2014) publicaram uma pesquisa voltada para a educacéo

YTraducéo livre do modelo denominado de “Conceptual Model of High School Performance”.
Fonte: Rumberger e Lim (2008).
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profissional, cuja metodologia baseou-se na reducdo de 57 itens do questionario que foi
aplicado aos alunos evadidos, em um grupo de 8 fatores que sintetizam os motivos da evasdo
escolar dos alunos no ensino profissional através da analise fatorial exploratdria'l. A sintese é

apresentada no Quadro 2.

Quadro 2 - Lista de fatores associados as respostas da motivacao da evasao.
Fatores (Motivos) Respostas
Necessidade de trabalhar;

Necessidade de trabalhar Dificuldade para conciliar o horario de estudo e trabalho;
Escola distante da casa ou do trabalho.

Sem interesse, afinidade ou gosto pela area ou profissao;
Nao considera o curso ou profissdo atrativos;

Sem motivacdo para continuar os estudos.

Possibilidade de fazer um curso superior;

Falta de apoio psicolégico profissional.

Dificuldade com o procedimento de avaliagdo do curso;
Dificuldade de acompanhar a modalidade do curso;

Falta de identificacdo
com 0 curso

Preferéncia por curso superior

Problemas no curso e Excesso de matérias no curso;
na aprendizagem Dificuldade para acompanhar as matérias (falta de base teérica ou prética);
Reprovacéo;

Professores muito exigentes.

Dificuldade financeira para fazer o curso (transporte, alimentacéo, material);
Desinteresse dos professores;

Professores muito exigentes.

Falta de programa de apoio pedagdgico por um profissional, assim como
monitoria, aulas extras.

Reprovacéo;

Sem incentivo a disciplina e a frequéncia (presenca) dos alunos;

Excesso de liberdade dos alunos.

Desinteresse dos professores;

Falta de infraestrutura fisica adequada (sala de aula, biblioteca, laboratério);
O ensino ndo é de qualidade;

Professores ndo sabem transmitir adequadamente os conhecimentos.

Fonte: Adaptado de Dore, Sales e Castro (2014).

Dificuldades financeiras
e pedagbgicas

Falta de suporte académico

Falta de incentivo aos
estudos pela escola

Falta de qualidade da escola

O primeiro fator foi denominado de “necessidade de trabalhar” e esta ligado a dimenséao
socioecondémica do estudante, que ocasiona na busca de emprego, afetando a permanéncia
escolar em razdo das dificuldades do aluno de conciliar estudo e trabalho, seja pela distancia ou
por disponibilidade de horarios para estudo, sendo assim, o status socioecondémico € um
elemento chave que leva o estudante a optar pelo trabalho em detrimento da continuidade de
seus estudos (Dore; Sales; Castro, 2014).

O segundo fator, nomeado de “falta de identificagao com o curso”, é relacionado com
as questdes de desinteresse, desmotivacdo ou incompatibilidade do aluno com o curso técnico,
geralmente sendo vinculado com a escassez de informagao sobre o curso e institui¢do de ensino

ou falta de orientacdo profissional para a escolha da carreira (Dore; Sales; Castro, 2014).

1A andlise fatorial exploratdria é uma técnica utilizada para a reducéo de diversas variaveis isoladas, na criagdo
de grupos de respostas que se relacionam, com a finalidade facilitar a compreensdo analitica dos dados.
Fonte: Dore, Sales e Castro (2014).
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Sobre a falta de identificacdo dos alunos, o TCU ja havia apontado para a falha na
divulgagdo das informages sobre o funcionamento dos cursos técnicos, assim como a falta de
servigos de orientacdo vocacional que deveriam ser oferecidos pelas instituicdes federais de
educacdo profissional. Segundo o documento da auditoria, as falhas sdo uma das causas para a
evasao escolar: “[...] o desconhecimento dos alunos a respeito do conteudo dos cursos ¢ um dos
motivos para o alto indice de desisténcia” (TCU, 2013, p. 17).

O terceiro motivo, intitulado de “preferéncia por curso superior”, engloba 0s estudantes
que optam por ingressar em curso de nivel superior em razao da possibilidade de mudanca de
carreira. Ocorre quando o discente ndo se identifica com o curso técnico pela falta de orientacéo
vocacional ou quando percebe a possibilidade de maior valorizagao profissional pelo mercado
de trabalho apds concluir a educacéo de nivel superior (Dore; Sales; Castro, 2014).

Dentre as andlises realizadas pelo TCU, foi constatado que muitos dos alunos dos
Institutos Federais utilizam-se dos conhecimentos adquiridos pelo curso técnico como
facilitador a educacao de nivel superior, tendo em vista considerarem a qualidade superior do
ensino de nivel médio que é ofertado. Ou seja, muitas vezes, ndo ha o interesse real dos alunos
na ocupacao de empregos relacionados com o curso profissional (TCU, 2013).

O quarto motivo € nominado de “problemas no curso e na aprendizagem” e abrange as
dificuldades enfrentadas pelos alunos nos cursos profissionais em razdo das deficiéncias
educacionais das instituicdes de ensino, somados aos baixos niveis preliminares de educacao
dos alunos. Sao exemplos as dificuldades de adaptacdo com os procedimentos de avalia¢do e o
nivel elevado de exigéncia dos professores, o excesso de matérias e a complexidade dos
contetdos, a dificuldade na aprendizagem do contetdo por falta de base tedrica anterior, que
geram reprovacgdo em excesso (Dore; Sales; Castro, 2014).

No mesmo relatorio, o TCU (2013) também apontou para a necessidade de observacao
dos indicadores de atraso ou retencdo escolar, principalmente dos alunos recém ingressados,
em razédo das dificuldades iniciais. O acompanhamento € necessario pois 0s alunos com atrasos
mais severos sdo 0s mais propensos ao abandono escolar, quando comparados aos alunos que
estdo no fluxo regular das disciplinas (TCU, 2013).

O quinto fator, as “dificuldades financeiras e pedagogicas” retratam tanto a situagéo de
adversidade econdmica dos estudantes, que acabam por abandonar os estudos por falta de
recursos para transporte, alimentacéo e aquisicdo de material escolar, quanto as dificuldades
pedagogicas, principalmente pela falta de acompanhamento ou pela percep¢éo deles de falta de
interesse dos professores ou dos demais profissionais com o ensino (Dore; Sales; Castro, 2014).
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O sexto motivo foi chamado de “falta de suporte académico” e indica os problemas
relacionados com a falta de programas de apoio pedagdgico chefiado por profissionais
preparados, que deveriam ser oferecidos pelas instituicbes de ensino, como também a falta de
incentivo institucional para adocdo de aulas extras ou de aulas refor¢o, com a presenca de
monitores capacitados (Dore; Sales; Castro, 2014).

Da mesma forma, o relatério do TCU (2013) apontou para as dificuldades dos Institutos
Federais na implementacdo de acbes de reforco pedagdgico, como a disponibilizacdo de
monitores ou tutores, principalmente pela baixa procura nos atendimentos extraclasse em razéo
dos horérios dos atendimentos, cujos alunos dos cursos noturnos ndo conseguem frequentar.

O sétimo fator, “falta de incentivo aos estudos pela escola”, se relaciona ao excesso de
liberdade gue as instituicGes de ensino fornecem aos alunos, no sentido de ndo demonstrarem a
importancia ou exigirem uma conduta escolar apropriada dos alunos, como a frequéncia escolar
durante o ano letivo para ndo reprovarem por excesso de faltas (Dore; Sales; Castro, 2014).

O oitavo motivo foi nomeado de “falta de qualidade da escola” e se relaciona com as
limitacGes da infraestrutura fisica da instituicdo, como as condi¢bes da sala de aula, a
disponibilidade de laboratorios, pela qualidade do acervo bibliografico, para as caréncias do
corpo docente, pela falta de habilidade didatica ou pelo desinteresse nos alunos por parte de
alguns professores (Dore; Sales; Castro, 2014).

No relatério do TCU (2013), foi apontado que 75% dos alunos respondentes da pesquisa
acusaram algum descontentamento com a infraestrutura disponibilizada pelos Institutos
Federais, dentre 0s quais as principais reclamacg6es constavam os problemas com os espacos de
bibliotecas, sala de computadores, salas de aula e laboratérios (TCU, 2013).

Baseados no grupo de 8 fatores que sintetizam os motivos da evasdo escolar no ensino
profissional, Paix&o et al. (2014) relacionaram tais fatores com o Modelo Conceitual de

Desempenho Escolar de Alunos de Rumberger e Lim (2008), que é apresentada no Quadro 3.

Quadro 3 - Motivos da evaséo escolar no ensino profissional.

Motivos Fatores Categorias
Necessidade de trabalhar Individuais Comportamentos
Falta de Identificagdo com o curso Individuais Comportamentos
Preferéncia por curso superior Individuais Atitudes
Problemas no curso e na aprendizagem Individuais Comportamentos
Dificuldades financeiras e pedagdgicas Institucionais Escola
Falta de suporte académico Institucionais Escola
Falta de incentivo aos estudos pela escola Institucionais Escola
Falta de qualidade da escola Institucionais Escola

Fonte: Adaptado de Paixdo et al. (2014).
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Segundo Paixdo et al. (2014), o primeiro motivo (necessidade de trabalhar) representou
26,1% das respostas, sendo classificado como fator individual na categoria de comportamento,
pois esta intimamente ligado a necessidade de o aluno complementar a renda familiar.

Os mesmos autores comentam que o segundo fator (falta de identificacdo com o curso)
representou 17% das respostas e também foi classificado como fator individual na categoria de
comportamento, pois a justificativa tem relagéo direta com a falta de engajamento do estudante
em razdo do baixo nivel de envolvimento com a area profissional do curso (Paixéo et al., 2014).

O terceiro motivo (preferéncia por curso superior), obteve 12,3% das respostas e foi
categorizado na perspectiva dos fatores individuais, porém na categoria das atitudes, pois 0s
autores entendem que se trata das ambicdes e expectativas pessoais e sociais que 0s alunos
idealizam com a possibilidade de realizacao de curso de nivel superior (Paixéo et al., 2014).

E possivel verificar que as trés primeiras justificativas da evasdo escolar representam
mais de 55% do total de respostas, sendo todas classificadas como pertencentes a perspectiva
dos fatores individuais, que indica os caminhos e estratégias que as instituicdes de ensino devem
priorizar no combate a evasdo escolar. Paixao et al. (2014) comentam que as justificativas
classificadas como pertencentes aos fatores institucionais, tiveram menor indice de resposta, 0
que demonstra que tais elementos, isoladamente, possuem menor grau de influéncia na decisdo
de abandono do curso.

Por fim, deve-se considerar que todos os fatores citados atuam de forma diversificada,
ao compreender que os fatores individuais tém influéncia direta na percepc¢édo do aluno sobre
os fatores institucionais, sejam eles classificados como fatores internos ou externos a
instituicdo. Portanto, de acordo com Franca, Escott e Schroer (2021), compete aos gestores
escolares criar estratégias para desconstruir a realidade e as barreiras sociais que estruturam a
trajetoria escolar dos individuos propensos a evasdo, através da compreensdo das motivagdes

da evasdo, para garantir a permanéncia e o éxito escolar de todos.

2.3.4. Permanéncia escolar

O préximo conceito a ser elencado trata da permanéncia escolar, que segundo Assis
(2017) pode ser entendido como todo o periodo em que a matricula do estudante permanece
ativa, ou seja, o intervalo em que o aluno mantém algum vinculo com a institui¢éo de ensino.
Assim, a permanéncia escolar ocorre durante todo o percurso do estudante, desde o ingresso na

institui¢do até a conclusdo ou abandono do curso.
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Conforme os critérios de classificagdo da situacdo do aluno no SISTEC, o aluno que
possui vinculo ativo com a instituicdo deve permanecer com a situacdo de matricula “ativa”,
havendo distingdo entre o aluno com situacdo “em curso”, que ainda possui disciplinas
obrigatdrias a concluir e o aluno com situacao “integralizado”, que concluiu as disciplinas, mas
por ndo ter realizado o estagio obrigatorio ou néo ter defendido o trabalho de conclusdo de
curso, ndo esta apto para colar grau ou receber certificado de conclusdo (MEC, 2014; 2016b).

No entendimento de Reis (2016) a permanéncia escolar pode representar duas
perspectivas. Primeiro representa o periodo de duracao do curso, que se refere a concepgéo de
passagem de tempo, que é cronoldgica e dividida em horas, dias, semestres e anos. Mas também
representa o processo de transformacgdo que ocorre com o estudante, ou seja, se refere a
simbologia de troca de experiéncias, aprendizado e de amadurecimento.

Reis (2016) considera a permanéncia estudantil em dois sentidos. O primeiro de cunho
individual ao compreender que estudar significa a possibilidade de alteracdo ou melhoria do
futuro profissional do aluno. Mas também no sentido de cunho coletivo, pois através dos
conhecimentos adquiridos pelo aluno que é possivel alterar o meio social o qual ele esta
inserido. Sendo assim, a autora entende que a permanéncia escolar deve ser observada em trés
aspectos: tempo; simultaneidade na permanéncia; sucessdo ou pos-permanéncia.

No aspecto do tempo, como ja relatado, refere-se ao prazo de duracdo do curso que esta
relacionado com a trajetéria académica do aluno durante o curso, considerando as condi¢des
necessarias para a conclusdo de sua trajetéria (Reis, 2016). Segundo a autora, o tempo é
influenciado pela percepcao individual de cada aluno sobre fatores materiais (possibilidade de
apenas estudar) e sobre fatores de orientacdo académica (prioridade de disciplinas ou
importancia das disciplinas para a formacdo desejada). Nesse sentido, a autora considera que
alunos com possibilidade de participagdo das atividades extraclasse possuem melhores
condi¢des de conclusdo de sua trajetoria, porém “[...] ndo é a realidade da grande parte dos
estudantes, principalmente nos primeiros semestres letivos” (Reis, 2016, p. 83).

No aspecto da simultaneidade na permanéncia, Reis (2016) compreende que
determinado estudante pode se tornar a referéncia para os demais alunos em razdo de sua
trajetoria académica, sendo um exemplo a ser seguido. Para a autora, tal situacdo gera uma
influéncia positiva nos demais alunos que tentam seguir 0s passos de sua referéncia, sendo
assim, a simultaneidade surge exatamente do reconhecimento de “eu existo no outro” que
permite a transformacdo tanto do individuo referéncia quanto do meio social em que ele circula.

O ultimo aspecto, sucessdo ou pds-permanéncia, corresponde a possibilidade do aluno

que teve experiéncia satisfatoria em determinado curso ou instituicdo, que teve éxito, ou que



73

desfrutou do conhecimento adquirido, possa buscar outro curso de mesmo nivel ou em grau
académico superior para dar prosseguimento a vida académica, pois ele “[...] percebe o quio
benéfico e proveitoso pode ser o periodo escolar” (Reis, 2016, p. 84).

Convem apresentar uma ultima distingdo que os autores abordam sobre a permanéncia
escolar, que a divide em permanéncia material e simbdlica. A primeira, trata das condic¢Ges de
subsisténcia indispensaveis enquanto estudante, como a necessidade de alimentacéo, higiene
pessoal, locomocdo até a escola, aquisicdo de material escolar e de vestimentas. Para tanto,
devem ser criadas estratégias de garantia da sobrevivéncia material, seja através de beneficios
de transferéncia de renda ou bolsas de monitoria e iniciacdo cientifica remuneradas para que 0s
alunos tenham condigdes de permanecer na escola (Carmo; Silva, 2016; Reis, 2016).

A segunda abordagem, permanéncia simbdlica, se relaciona com o sentimento de
pertencimento e de envolvimento do aluno com a instituicdo e com os demais colegas (Carmo;
Silva, 2016). De acordo com Reis (2016) o aluno, ao ingressar na escola tende a desconfiar do
novo ambiente escolar, que muitas vezes é diferente do seu, por isso busca a aceitacdo dos
novos colegas e dos professores. Dessa forma, cabe a instituicdo de ensino implementar
estratégias para garantir a permanéncia simbolica através de atividades de ambientacao.

Segundo Carmo e Silva (2016), a decisdo final do estudante de permanecer na escola
esta diretamente relacionada na compreensdo de seus sentimentos sobre as abordagens
materiais e simbolicas experimentadas por ele. E exatamente por isso, Reis (2016) considera
que a falta de adaptacdo de alguns alunos ao cotidiano escolar cria a sensacdo de exclusdo ou
de discriminacdo por parte de seus colegas, que impede sua permanéncia na instituicao.

Portanto, é necessario que a instituicdo atue no desequilibrio das questdes materiais e
simbolicas, para que possa buscar meios de reverter a situacdo de abandono. Ou seja, a escola
deve considerar as peculiaridades de seus alunos, ao entender que muitos deles necessitam de
um emprego para suprir suas necessidades materiais, 0 que exige grande parcela de tempo, que
pode criar dificuldades de conciliar os estudos com o trabalho, que dificulta o relacionamento
com os colegas e prejudica as questdes simbdlicas (Reis, 2016).

De acordo com Franga, Escott e Schroer (2021), a instituicdo deve reconhecer o
conjunto de fatores que acompanham os estudantes, a fim de tornar o ambiente escolar em um
espaco amigavel. Poréem, Reis (2016) alerta que no caso dos alunos que vivenciam a instituicdo
somente nos momentos da sala de aula, em razdo de seus compromissos de trabalho, o
reconhecimento de tais fatores pode se tornar ainda mais dificil, o que os torna ainda mais

frageis quanto a situacdo da permanéncia e evasao.
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2.3.5. Exito escolar

Por fim, o éxito escolar deve ser considerado como 0 momento de conclusdo académica,
no caso do discente que integraliza todas as etapas do curso, incluindo as disciplinas, médulos
ou créditos, estagio obrigatorio, trabalho de concluséo de curso e torna-se apto a colar grau ou
receber certificacdo (MEC, 2016b).

Segundo Assis (2017), ao atingir o éxito académico, espera-se que o aluno tenha
adquirido todo o conhecimento que é esperado dele, portanto, tais expectativas devem ser
amplamente divulgadas pela instituicdo, para que o aluno esteja predisposto a corresponder de
forma satisfatdria as exigéncias escolares. Ademais, quando algum estudante conclui de forma
exitosa seu curso, espera-se que ele tenha tido uma experiéncia escolar bem-sucedida, no qual
sua nova qualificacdo seja considerada a éxtase de sua virtude (Carmo; Silva, 2016).

De acordo com o critério adotado pelo Ministério da Educacdo para classificacdo da
situacdo do aluno no SISTEC, considera-se que os alunos que tiveram éxito escolar devem ser
classificados como “finalizados com éxito”, visto que cumpriram todas as obrigagdes legais do
curso, sendo considerados alunos formados (MEC, 2014).

Dentre algumas pesquisas sobre a tematica do éxito escolar, optou-se pela apresentacao
do estudo de Paixdo et al. (2014), visto que propds identificar os principais motivos associados
a conclusdo de curso profissional no Brasil, através de aplicacdo de questionario aos alunos
diplomados. Segundo os autores, os trés principais fatores motivadores para a conclusdo, com
73,8% das respostas, foram respectivamente a qualidade da escola, o interesse do aluno na
profissdo do curso e a qualidade dos professores.

Notadamente, dois dos fatores “qualidade da escola” e “qualidade dos professores”
foram classificados pelos autores como sendo de carater institucional, de acordo com o0 Modelo
Conceitual de Desempenho Escolar de Alunos de Rumberger e Lim (2008), enquanto o fator
“interesse do aluno na profissdo do curso” foi enquadrado como de perspectiva individual do

aluno. A lista dos motivos é apresentada no Quadro 4.

Quadro 4 - Motivos para conclusdo no ensino profissional.

Motivos para conclusio Fatores Categorias

Qualidade da escola Institucionais Escola
Interesse na profissdo/curso Individuais Comportamentos
Qualidade dos professores Institucionais Escola

Baixo nivel socioecondmico da familia Institucionais Histérico familiar
Familia paga/ incentiva os estudos Institucionais Histérico familiar
Expectativas ocupacionais do aluno Individuais Comportamentos
Continuidade dos estudos Individuais Performance educacional

Fonte: Adaptado de Paixdo et al. (2014).
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De acordo com Paixdo et al. (2014), o principal fator motivador é a “qualidade da
escola”, que demonstra a importancia dos investimentos na escola, seja em melhorias nas areas
pedagdgica, docente, discente e administrativa. Para 0s autores, o segundo fator, “interesse na
profissdo”, demonstra a importancia dos fatores individuais (ambigao pessoal) como fonte de
motivacao para o éxito escolar.

O terceiro fator, “qualidade dos professores”, segundo Paixao et al. (2014), se relaciona
com a necessidade de garantir um bom clima escolar (relacdo professor e aluno) como algo
determinante para éxito escolar. Ja o quarto fator “baixo nivel socioeconomico da familia” e o
quinto fator “familia paga/ incentiva os estudos”, também sao relacionados a fatores especificos
do aluno (histérico familiar), que no caso, agem como elementos motivadores para o éxito
escolar e a possibilidade de mudanca de realidade do aluno.

Amparado nas informacgdes apresentadas por Paixdo et al. (2014), é necessario
compreender que tais elementos motivadores do éxito escolar, devem ser administrados pelas
instituicOes de ensino, de forma que suas a¢des possam exercer uma influéncia positiva para os
alunos em diferentes fatores, categorias e subcategorias. Nesse sentido, concorda-se com Heck
e Coradini (2021, p. 22) quando afirmam que: “[...] a proposta de uma reflexdo sobre
permanéncia e éxito escolar ndo subsiste sem colocar o individuo - no caso, os estudantes - no
centro das atencgdes. Porém, sem desconsiderar o papel que o Estado, sociedade e, naturalmente,
as instituicdes tém no destino dos individuos.”

Como ultima informacédo sobre os conceitos de retencdo, evasao, permanéncia e éxito
escolar, é pertinente retomar o conceito de ciclo de matricula e as possiveis classificacdes de
situacdo do aluno utilizadas como parametro do SISTEC, para 0 monitoramento e controle dos
indicadores dos cursos profissionais ofertados pelos Institutos Federais em todo o Brasil. As

possibilidades sao sintetizadas pela Figura 4.

Figura 4 - Ciclo de matricula adotado no SISTEC.

Processo Seletivo

Matricula Ativa

Matricula Finalizada

Fonte: Adaptado de MEC (2014, 2018).



76

O processo se inicia, geralmente, quando a instituicdo de ensino oferta vagas para o
inicio de um novo ciclo de matricula via processo seletivo. Os alunos que sdo aprovados no
processo seletivo sdo matriculados nos respectivos cursos de escolha, criando assim, um
vinculo ativo com a institui¢do de ensino (MEC, 2018).

Durante o periodo em que o0 estudante estiver realizando as disciplinas obrigatdrias, sua
situacdo ¢ considerada como “em curso”, no momento em que o aluno ultrapassa o periodo
previsto para a conclusido do curso ¢ considerado “retido” e caso o estudante tiver concluido
todas as disciplinas necessarias, porém pendente de outra exigéncia do curso é considerado
“integralizado” (MEC, 2018).

No caso do estudante, que em qualquer momento solicite transferéncia (para outro curso
de mesma instituicdo ou para outra instituicao), solicite formalmente o desligamento do curso,
ou se enquadre no regramento institucional que o define como um aluno evadido, devera ter
sua situagdo cadastral alterada para “matricula finalizada sem o éxito escolar” (MEC, 2018).

Portanto, a situacdo cadastral do discente somente devera ser alterada para “matricula
finalizada com éxito” no caso do aluno que concluir todas as disciplinas e demais obriga¢des
do curso, estando apto a ser diplomado ou receber certificado de conclusdo (MEC, 2018).

Na sequéncia é abordado a temética dos fatores que influenciam na decisdo de evaséao
ou persisténcia na escola, segundo a teoria de Vincent Tinto, que defende que a garantia de
acesso a escola nio é suficiente para o éxito escolar. E necessario criar meios de suporte para
os alunos, pois a decisdo da evasdo € tomada baseado nas crencas e valores individuais

juntamente com a integracdo ao sistema académico e social da escola (Franco et al., 2021).

2.3.6. Modelo de Integracédo do Estudante de Vincent Tinto

Dentre algumas das teorias que explicitam os motivos para evaséo escolar, optou-se pela
apresentacdo do Modelo de Integracdo do Estudante, que foi concebido na década de 1970 por
Vincent Tinto. A escolha se deu, pois, diversos autores utilizados como referéncia (Rumberger;
Lim, 2008; Massi; Villani, 2015; Lima et al., 2020; Franco et al., 2021; Honorato; Borges,
2023) entendem que Tinto é um dos mais conceituados estudiosos da retencdo de alunos, além
de considerarem o0 modelo como um referencial tedrico classico da literatura, por ser bastante

difundido, para a compreensdo da deciséo do estudante de evadir-se de um curso.
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De acordo com Franco et al. (2021), Vincent Tinto € um dos tedricos mais renomados
acerca da evaséo escolar, pois tem se dedicado ao tema desde 1975, com a publicacdo do artigo
intitulado “Evasdo no Ensino Superior: Uma Sintese Teérica de Pesquisas Recentes 2,

Na publicacéo, Tinto se preocupou em descrever e explicitar a multidimensionalidade
da decisdo de permanéncia, através da elaboracdo de um modelo teérico aplicavel a qualquer
caso, ao considerar que toda instituicdo de ensino se trata de um sistema social complexo
(Honorato; Borges, 2023). De acordo com Lima et al. (2020) o modelo se baseia tanto na
integracdo social como na integracdo académica do individuo como fatores fundamentais para
a deciséo de permanéncia ou evasdo do aluno na instituigao.

Na opinido de Honorato e Borges (2023), o modelo de Tinto é referéncia importante no
debate do ensino brasileiro, nos aspectos da permanéncia discente. Pois para 0s autores, seu
diferencial teorico se da pela admissdo de que as causas da permanéncia e da evasao estudantil
sdo derivadas de causas multiplas, ao reconhecer que os discentes também atuam como agentes
sociais nas instituices de ensino, consideradas um sistema social, avaliando objetivamente as
circunstancias e as oportunidades de permanecer estudando. Portanto, Honorato e Borges
(2023) consideram que Tinto vislumbrou a importancia da instituicdo de ensino na permanéncia
escolar ao estimular a criacao de lagos sociais entre os alunos dito “integracdo social”, além das
estratégias institucionais que favorecam o aprendizado, dito “integracdo académica”.

Deve-se dizer que o modelo proposto é voltado para a educacdo superior, porém
entende-se que o perfil dos alunos dos cursos profissionais da modalidade subsequente dos
Institutos Federais é similar ao perfil dos estudantes universitarios, ou seja, maiores de idade,
com ensino médio concluido, aptos a ingressar na universidade, muitos ja inseridos no mercado
de trabalho. Portanto, entende-se que 0 modelo pode ser adotado neste cenario.

Especificamente sobre o modelo tedrico de integracdo do estudante, como j& informado,
foi elaborado em 1975 e mesmo que tenha sofrido pequenas alteragdes, ou que tenha recebido
algumas criticas, sua esséncia permanece a mesma e ainda é considerado um dos principais
modelos teoricos para estudos da evasao escolar (Massi; Villani, 2015; Lima et al., 2020).

Em sua primeira publicacdo, Tinto (1975) percebia a necessidade de revisdo dos estudos
relacionados a evasao escolar da época, pois considerava que os estudos apresentados falhavam
em dois aspectos a saber: primeiro sobre a questdo da definicdo de evaséo escolar, que induzia
0s pesquisadores a agruparem diferentes motivos de desisténcia estudantil, mesmo que tivessem

caracteristicas muito diferentes, tais como a evasao decorrente do fracasso escolar, em razao de

2Traducdo livre de “Dropout from Higher Education: A Theoretical Synthesis of Recent Research.”
Fonte: Tinto (1975).
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transferéncia para outra instituicdo, por periodo temporario ou por motivos pessoais; 0 segundo,
que € decorréncia do anterior, sobre os resultados das pesquisas que se deparavam com
respostas aparentemente contraditorias sobre a relacdo dos motivos do abandono escolar.

A perspectiva tedrica do modelo se inspira na analise da psicologia social da teoria do
suicidio de Durkheim, no qual o individuo estaria propenso a cometer suicidio quando néao
percebe seu valor na sociedade ou quando apresenta interacdes insuficientes com as demais
pessoas de seu convivio social (Tinto, 1975). Sendo assim, para Massi e Villani (2015), Tinto
considera que o ingresso na universidade ou na escola é similar ao processo de incorporacédo de
uma pessoa em qualquer comunidade. Como complementam Honorato e Borges (2023), para
Tinto, a evasdo escolar é explicada pela insuficiéncia de integracdo do aluno com a instituicdo
de ensino que possui um sistema social préprio, com seus valores, normas, regras e estruturas.

No entanto, Tinto (1975) reconhece que a aplicacdo da teoria do suicidio, sozinha, ndo
explica o fendmeno da evasdo, pois o0 autor entende que o ser humano néo € afetado apenas por
fatores sociais. Para tanto, se faz necessario considerar os efeitos das caracteristicas individuais,
especialmente os atributos psicologicos, que predispde a comportamentos diferentes das
pessoas sob um mesmo efeito social. Dessa forma, segundo Franco et al. (2021), o modelo de
Tinto também se baseia na ciéncia da economia, principalmente quando afirma que o0s
individuos tendem a mensurar a relacdo custo-beneficio em todas as atividades que realizam,
estando mais propensos a se dedicar em atividades que consideram benéficas a longo prazo.

Ao discorrer sobre tais elementos, Tinto elevou os estudantes para o protagonismo do
processo educacional, ao reconhecer que os discentes sdo integrantes do sistema social e que
avaliam objetivamente as circunstancias e as oportunidades da educacao para tomar sua deciséo
final (Honorato; Borges, 2023). Porém, Tinto retrata a importancia da pratica institucional no
desenvolvimento de agdes para promover a permanéncia dos estudantes, no sentido de garantir
a permanéncia eficaz, cujo objeto final é o aprendizado dos alunos (Honorato; Borges, 2023).

Baseado nisso, Tinto (1975) considera que alguns fatores potencializam a decisdo do
aluno de evadir. Para ele, a universidade ou a escola representam um sistema social, no qual
seus membros tém interagcBes rotineiramente. E 0s membros possuem caracteristicas
individuais, como a disposi¢do psicologica ou grau de persisténcia para os estudos, que
interferem na percepcéo deles sobre as interacfes e sobre fatores proprios da instituicéo.

No entanto, 0 processo de potencializacdo da evasdo escolar ¢ baseado em um modelo
tedrico longitudinal que avalia o processo de interacdo do aluno com o sistema académico e
social. Segundo Honorato e Borges (2023), o modelo deve ser longitudinal pois representa a

dimensao de tempo no processo, pois os fatores que favoreceriam ou prejudicariam o aluno no



79

primeiro ano de curso seriam qualitativamente diferentes daqueles nos anos subsequentes, em
razdo dos diferentes estagios de vida em que os estudantes passam ao longo do curso.

Portanto, o Modelo de integracdo do Estudante considera que cada aluno possui
caracteristicas individuais prévias, que se associam aos objetivos e metas educacionais e
compromissos externos de cada um. Ao ingressar na instituicdo de ensino, o aluno é
influenciado pelas experiéncias institucionais sociais e académicas que implicam em uma
percepcao das integracdes sociais e académicas, formais e informais. De acordo com sua
percepcao, os objetivos, metas e compromissos externos sdo alterados ao longo do tempo,
podendo ou ndo resultar na decisdo de evasdo ou permanéncia escolar (Tinto, 1975; Massi;
Vilani, 2015). O modelo é representado através da Figura 5.

Figura 5 - Modelo de integracdo do estudante.
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Fonte: Tinto (1993) apud Massi e Villani (2015).

De forma detalhada, o modelo tedrico inicia destacando os atributos de entrada, que
representam as caracteristicas individuais prévias dos estudantes, que sdo pertinentes a ele,
antes mesmo de seu ingresso na instituicdo de ensino. Tais atributos sdo divididos em trés areas:
o background familiar consiste nas caracteristicas da familia dos alunos, que existem desde
os periodos dos niveis escolares anteriores (0 nivel econdmico e social dos pais, 0 nivel de
relacionamento dos pais com os filhos, o grau de instrucdo dos pais e 0 interesse que 0s pais
tém com a educacdo de seus filhos); as competéncias e habilidades do préprio estudante, séo
mais importantes que o primeiro, pois tratam das atribui¢fes individuais, como a inteligéncia,

personalidade, atitudes, a estabilidade emocional, o grau de ansiedade e o grau de persisténcia



80

para continuidade dos estudos; a escolarizacdo anterior trata das experiéncias sociais e
académicas anteriores em outras instituigdes, considerando que tais experiéncias prévias afetam
direta e indiretamente nas expectativas e nos comportamentos na nova institui¢ao (Tinto, 1975).

A partir dos atributos de entrada sdo estabelecidos as metas e compromissos de cada
aluno, antes do ingresso na instituicdo, que sdo divididos em trés grupos: as intencdes sdo as
crencas, planos e expectativas individuais sobre o futuro educacional e profissional ao cogitar
ingressar na instituicdo (Lima Junior, 2013); as metas e compromissos institucionais
representam o nivel de disposi¢do prévia do aluno em investir seu esfor¢o e recursos para
dedicar-se ao aprendizado e a conclusdo do curso (Lima Junior, 2013); 0S compromissos
externos representam quaisquer eventos fora do ambito da educacéo, que podem ocorrer com
0 estudante e que sejam capazes de alterar as inten¢es, metas e compromissos individuais de
continuidade dos estudos (Massi; Vilani, 2015). Sdo exemplos: gravidez, tratamentos médicos
prolongados, mudanca de cidade, desemprego.

As duas primeiras colunas (atributos de entrada e metas e compromissos) configuram-
se como as condi¢des individuais da interacdo do aluno com a instituicdo e seus elementos
sociais e académicos. Ao ingressar na escola, as caracteristicas Unicas do aluno atuam
influenciando suas experiéncias institucionais, os quais Tinto (1975) divide em dois grandes
grupos denominados de sistema académico e o sistema social.

O primeiro grupo, sistema académico, trata das praticas relativos ao processo de ensino
e aprendizagem dos alunos, sendo representado pela performance académica que sdo 0s
componentes normativos e formais da instituicdo de ensino, como a aprovacao ou reprovacgao
nas disciplinas (Tinto, 1975). J& a interacdo com professores e funcionarios consiste nas
relagbes informais dos estudantes com os outros elementos pertencentes as instituicfes de
ensino, que sao oriundas do relacionamento diario em ambientes compartilhados como a sala
de aula, bibliotecas e laboratérios (Lima Junior, 2013).

Da interagéo diaria do individuo com o sistema académico, surgem niveis maiores ou
menores de integracdo académica, que € a relagdo do aluno com os fatores formais e informais
académicos. De acordo com Tinto (1975), por exemplo, as notas adquiridas representam uma
conquista tangivel do aluno que pode ser um diferencial para seu futuro profissional, ja o
conhecimento ou desenvolvimento intelectual adquirido durante o periodo € uma conquista
intangivel que representa o reflexo das habilidades individuais.

O segundo grupo, sistema social, trata da vida diaria dos alunos que ocorre fora do
ambiente da educacdo formal, como os espacos de lazer e convivéncia, pois considera a

influéncia do relacionamento dos estudantes nos ambientes de fora da sala de aula (Franco,
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2019). E representado pelas atividades extracurriculares, que sdo oportunidades formais de
interacdo que sdo oferecidas pelas instituicOes para que os discentes possam participar junto
com seus pares, como também é representado pela interacéo entre os pares de colegas, que sdo
as relacdes informais criadas entre os grupos de amigos ou de estudos (Tinto, 1975).

Da interacdo do individuo com o sistema social, também surgem niveis maiores ou
menores de integracdo social, que consiste na interacdo que € saudavel ou prejudicial entre os
estudantes e os grupos formais e informais da instituicdo (Franco, 2019). Para Tinto (1975) a
evasdo pode ser explicada pelo excesso de integracdo social ao considerar que pode prejudicar
0 tempo necessario para os estudos académicos, diminuindo a integracdo académica, porém a
falta de integracdo social também pode ser prejudicial quando sdo necessarios momentos de
alivio de tens&o através da amizade.

De acordo com o modelo proposto, os niveis de integracdo social e académico
influenciam de forma positiva ou negativa, com o passar do tempo, nas intencdes, metas e
compromissos originais dos alunos, afetando diretamente na decisdo deles de evadir ou
permanecer na instituicdo (Franco, 2019). Ainda conforme a autora, a proposicdo teorica
considera que as experiéncias individuais anteriores ao ingresso na instituicdo, a possiblidade
de ocorréncia de fatores externos, as experiéncias que ocorrem durante o periodo académico,
os efeitos do sistema académico e do sistema social, influenciam sobre a decisdo de evaséo
escolar, ou seja, € um fendmeno que associa tanto as caracteristicas individuais como
caracteristicas institucionais. Ou seja:

O modelo proposto é interacional, pois entende que a permanéncia do estudante néo
pode ser atribuida exclusivamente a aspectos individuais ou ambientais, ou seja, a
culpa da evasdo ndo é nem do aluno nem da universidade exclusivamente, ja que a
evasao depende da interacdo entre essas duas esferas (Massi; Villani, 2015, p. 978).

Por fim, o diferencial do modelo de estudo da evaséo escolar, no entendimento de Lima
Junior (2013) é o fato da possibilidade de averiguacdo das causas da evasdo escolar de forma
individualizada, além de ser possivel realizar um diagndstico institucional das causas da evaséo
para a criacdo de politicas institucionais especificas para cada variavel problematica. No
entendimento de Massi e Villani (2015) quando ha o “encaixe” das capacidades motivacionais
académicas dos discentes e das caracteristicas sociais e académicas da instituicdo de ensino,

dificilmente o aluno ira evadir-se.
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Em publicagdo mais recente, Tinto (2017)* busca explicar, na perspectiva do aluno,
como ocorre a decisdo de persisténcia ou evasdo quando é acometido por influéncias negativas
relacionadas com os fatores da integracéo social e da integracdo académica.

Baseado nisso, Franco (2019) disserta que o modelo de Tinto se baseia na necessidade
de o aluno estar suficientemente motivado para que possa empreender esforgos indispensaveis
no sentido de persistir no curso. Para tanto, segundo a autora, 0 processo motivacional se da em
razdo da percepc¢do do aluno sobre suas crencas de autoeficacia, seu senso de pertencimento a
instituicdo e sua percepcao do curriculo do curso. Além de tudo, Franco (2019, p. 66) informa
que “[...] as crengas de autoeficacia influenciam no senso de pertencimento que influi e é

influenciado pela percepcéo de curriculo”. Tal processo é representado pela Figura 6.

Figura 6 - Modelo de motivacdo e persisténcia do estudante.
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Fonte: Tinto (2017, traducdo nossa).

De acordo com 0 modelo proposto, todo o discente ao ingressar na instituicdo de ensino,
possui objetivos e metas predeterminados, no entanto, ndo € suficiente para garantir a
motivacdo necessaria para persistir em um curso, quando ele é influenciado por experiéncias
positivas e negativas, que sdo naturais durante a trajetéria académica (Franco et al., 2021).

Tinto (2017) defende que as instituicdes de ensino devem saber que nem todos 0s
estudantes ingressantes se julgam capazes de concluir um curso, porém sua percepcéo pode ser
alterada ao longo do tempo, por isso, para 0 autor, compete as escolas atuarem de modo que
estabelecam formas de amparo aos seus alunos, a fim de adquirirem a motivacdo necesséria
para a continuidade dos estudos.

No entendimento de Tinto (2017) é responsabilidade da instituicdo de ensino dar suporte
aos seus alunos para superarem seus problemas durante todo o periodo académico. Para tanto,
considera que a escola deve monitorar a performance académica dos alunos, para providenciar

suporte quando necessario, principalmente para os alunos recém ingressados.

BArtigo intitulado de “Through the Eyes of Students”. Fonte: Tinto (2017).
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Notadamente o suporte deve ocorrer no momento certo, pois qualquer intervengédo
precoce, antes da queda da motivacao, € mais benéfica ao estudante. A intervengdo deve ocorrer
em trés fatores que sdo destacados por Tinto (2017): a crenca de autoeficicia, senso de
pertencimento e percepcéo do curriculo.

A crenca de autoeficécia é entendida como o nivel de confianga propria do individuo,
considerando suas habilidades para lidar em situacGes e tarefas especificas, nesse caso, é a
percepcao do aluno sobre si e suas potencialidades como estudante (Tinto, 2017). Para Franco
et al. (2021), retrata como o individuo define suas metas, objetivos e ambicdes pessoais.

De acordo com Tinto (2017) as pessoas que possuem alto grau de autoeficcia tendem
a se envolver prontamente em tarefas desafiadoras, além do maior grau de persisténcia antes de
desistirem, enquanto as pessoas com menor grau de autoeficacia tendem a se angustiar com os
compromissos mais desafiadores. No entanto, para o autor, tal condicdo é mutavel, por
exemplo, mesmo os alunos com alto grau de confianga podem se deparar com desafios que
contribuam para o enfraquecimento de seu senso de autoeficécia.

Algumas das propostas de Tinto (2017) para uma intervencdo na crenca de autoeficacia
consideram a necessidade de criacdo de programas: (1) de suporte escolar que tenham relacéo
com os aspectos individuais dos cursos; (2) suporte social para aqueles alunos que dividem sua
atencdo académica com outras responsabilidades fora da sala de aula; (3) atividades de ensino
de aconselhamento e tutoria que integrem os alunos ingressantes com os alunos mais avangados
nos cursos; (4) estimulo ao aprendizado por meio de tarefas préaticas e problemas concretos para
estimular o interesse do estudante.

Para Franco et al. (2021), a questao do suporte escolar e social € mais abrangente, sendo
necessario o envolvimento de toda a estrutura da instituicdo e dos demais profissionais da
comunidade académica, enquanto as atividades de aconselhamento, tutoria e aprendizado estdo
relacionadas a sala de aula, envolvendo apenas docentes e discentes.

Outro fator que influencia na motivacao dos alunos e por consequéncia na permanéncia
é 0 senso de pertencimento, que segundo entendimento de Franco et al. (2021) consiste no
sentimento de valorizagdo e importancia pessoal que o aluno percebe dos demais membros do
ambiente escolar. A sensacdo de pertencimento se da pelo clima organizacional da instituicdo,
que deriva das relagdes diarias entre os alunos, professores e funcionarios (Tinto, 2017).

De acordo com Tinto (2017) os estudantes com maior grau de senso de pertencimento
tendem a ser mais persistentes em razdo de seu envolvimento com o grupo, ja os estudantes

com menor grau de pertencimento, tendem a desistir dos estudos mais rapidamente.
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Dentre algumas das ac¢des que séo propostas por Tinto (2017) para intervencao no senso
de pertencimento sdo: (1) garantia da composicao de equipe gestora, administrativa e docente
que tenha a capacidade de representar os alunos, para permitir um desenvolvimento
institucional autossustentdvel e com interacGes positivas; (2) incentivar a criacdo de
comunidades de aprendizagem através do compartilhamento de experiéncias académicas e
sociais; (3) proporcionar meios de integracdo dos alunos através da aprendizagem cooperativa
via grupos de estudo; (4) garantir que todo estudante se identifiqgue com pelo menos um grupo
de alunos, com 0s mesmos interesses.

Como ultimo aspecto de influéncia na motivacao, Tinto (2017) trata da percepcéo do
curriculo, que é a concepc¢do que o aluno tem sobre o curso, a qualidade e relevancia dos temas
abordados durante o processo de aprendizagem. Sendo assim, para 0 autor, a percepgado
corresponde a interacdo complexa entre os métodos de ensino do corpo docente, a qualidade
institucional e as preferéncias nos estilos de aprendizagem do aluno. De acordo com Franco
(2019), Tinto entende que os estudantes devem perceber a relevancia dos assuntos e a qualidade
do curriculo para valer o esforco empregado e a motivacdo despendida por eles.

As sugestdes de Tinto (2017) para traduzir a percepcao de curriculo na persisténcia do
aluno passam por: (1) garantir que todos os alunos se encontrem em um campo de estudo
adequado as suas necessidades e interesses; (2) assegurar que o contetido programatico seja
suficientemente desafiador para justificar o esforco do estudante, mas a0 mesmo tempo que
esteja razoavelmente ao seu alcance; (3) demonstrar aos alunos como seus conhecimentos
podem efetivamente ser aplicados em situacdes da realidade; (4) utilizacdo de metodologias
baseadas em projetos interdisciplinares de aprendizagem, através da unido de diversos
conhecimentos das areas académicas.

Ap0s a apresentacdo dos conceitos de retencdo, evasdo, permanéncia e éxito escolar,
além da apresentacdo do modelo de integracdo do estudante, pode-se afirmar que as causas de
desisténcia do estudante séo dificeis de solucionar, em razdo da inter-relacdo entre tais causas.
Baseado nisso, concorda-se com Tinto (2017), quando ele afirma que:

Somente quando as entidades entenderem como as percepg¢des dos alunos moldam
suas decisdes para persistir e como as a¢les institucionais influenciam as percepcoes,
as escolas poderdo agir para impactar nessas decisfes de maneira a aumentar a
probabilidade de persisténcia do aluno (Tinto, 2017, p. 11, traducéo nossa).

Honorato e Borges (2023) compreendem que as instituicdes de ensino deveriam estar
mais bem preparadas para tratar pedagogicamente do processo de permanéncia e de

aprendizado dos estudantes, pois tém recebido um publico de “trabalhadores-estudantes”, cujos
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aspectos sociais ndo permitem a vivéncia da experiéncia de educacao voltada apenas ao ensino.
O aluno, por motivos diversos, cada vez mais tem dificuldades de permanecer em sala de aula.

Portanto, a escola deve entender que € na sala de aula que se deve intensificar a recepcao,
acolhimento e orientacdo inicial aos novos ingressantes, para apresentar as normas
institucionais, o projeto politico pedagogico dos cursos, as diferentes possibilidades de
integralizac&o curricular e das formas de participacdo em atividades extraclasse, bem como dos

programas de assisténcia estudantil (Honorato; Borges, 2023).

Ao finalizar a revisdo sobre retencdo, evasdo, permanéncia e éxito, levando em conta a
0 Modelo de Integracdo do Estudante e do Modelo de Motivacdo e Persisténcia do Estudante,
e que tais modelos foram elaborados nos Estados Unidos, mas que sdo importantes referéncias
no debate da realidade do ensino brasileiro, é possivel realizar duas reflexfes sobre o tema.

Primeiro, pelo fato de Tinto entender que dentre todos os fatores citados em seu primeiro
modelo, a integracdo académica, de forma isolada, é 0 aspecto mais relevante para a persisténcia
do aluno. Portanto, é crucial que a instituicdo de ensino elabore estratégias voltadas para a
melhoria das interaces dos alunos com professores e funcionarios da escola, além de assegurar
uma melhor performance académica dos alunos, moldando seus cursos conforme o perfil do
estudante. Notadamente, ratifica-se que no caso das instituicdes publicas de ensino brasileiras,
com suas limitacGes de recursos, deveriam priorizar em melhorias nos aspectos referentes a
integracdo académica, pois ndo ha aluno que tenha éxito escolar mediante constantes
reprovacgdes e por consequéncia, queda em sua crenca de autoeficacia.

A segunda reflex&o trata da auséncia, nos modelos de Tinto, da politica de assisténcia
estudantil, ou de transferéncia de renda aos alunos como instrumento para garantir o éxito
escolar. Uma hipotese para justificar a auséncia, consiste na forma de organizacgdo da educacao
superior americana, com a cultura nacional de criagé@o de reservas financeiras dos pais, durante
a infancia dos filhos, para custeio da graduacédo. Por 6bvio, ndo se trata da realidade da maioria
das familias brasileiras, que cria a necessidade de custeio das despesas dos alunos, por parte
das instituicbes de ensino, para garantir a permanéncia estudantil.

Fundamentado nas reflexdes apresentadas, deve-se reconhecer que o processo da evaséo
escolar é resultado de um processo dinamico e complexo que esta relacionado com a percepgéo
individual do aluno sobre o ambiente escolar em que estad inserido. Portanto, baseado na
premissa do paradigma sistémico, percebe-se que a ocorréncia da evasdo escolar deve ser

esmiucada em fragmentos, para estudar os diferentes aspectos que compde todo o processo de
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abandono escolar, para que se possa criar estratégias especificas voltadas para cada fator que é

determinante na evasao escolar.

2.4. ESTUDOS ANTERIORES SOBRE EVASAO, PERMANENCIA E EXITO

Com o objetivo de referendar a presente tese, optou-se por verificar as pesquisas mais
recentes e os temas mais abordados na literatura a respeito da temética da evaséo, permanéncia
e éxito escolar para apresentar o panorama de alguns estudos ja elaborados na area de interesse.
Para tanto realizou-se um levantamento no Portal de Periddicos da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES, sendo que a escolha do referido portal
se deu em raz&o de sua vinculagdo com o Ministério da Educacéo, e por possuir um dos maiores
acervos cientificos virtuais do pais contendo mais de 49 mil periddicos e 455 bases de dados
com conteldo nacional e internacional. Para sistematizar o resultado do levantamento optou-se
pela revisdo narrativa que é usada para pesquisas de cunho qualitativo, consistindo na busca na
literatura publicada, livros ou artigos sobre determinado assunto, para elencar as obras
consideradas pertinentes, segundo uma analise critica e pessoal do revisor (Rother, 2007).

Durante a execuc¢do da revisao, que ocorreu em marc¢o de 2023, percebeu-se a existéncia
de duas categorias de estudos na tematica do ensino. A primeira trata da permanéncia e éxito
escolar, na perspectiva de garantir os meios para a conclusédo exitosa dos estudantes, enquanto
a segunda categoria trata da evasdo escolar e as estratégias para minimizar o abandono e
desisténcia de alunos antes da conclusao do curso. Apesar de categorias diferentes, entende-se
que as duas sdo complementares, ao considerar que possuem como objetivo, a reducdo da
desisténcia de alunos e auxiliar o transcurso do aluno até a conclusdo. Sendo assim, a revisao
narrativa se deu em duas etapas, a primeira tratando da “permanéncia e €xito escolar” e a
segunda considerando a “evasdo escolar”. Cada etapa ¢ detalhada na sequéncia, seguido das
pesquisas encontradas em cada categoria.

A primeira parte da revisdo teve como critério inicial, filtrar no sistema da CAPES todos
os materiais que continham a expressao “permanéncia” e “éxito escolar”, totalizando 77
resultados; Como segundo critério da busca, dos documentos previamente encontrados,
selecionaram-se todos que possuem formato de artigo, permanecendo 75 documentos; O
terceiro critério de exclusdo de artigos foi a data de publicacdo, sendo considerado somente 0s
artigos publicados nos ultimos anos da data de realizacdo da pesquisa (2018 a 2023), reduzindo
a busca em 41 artigos; O quarto critério de sele¢do baseou-se em considerar somente 0s artigos
cujas revistas utilizam da revisdo por pares para aprovagdo do trabalho, resultando em 28
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artigos; Como ultima etapa da busca, foram lidos todos os resumos de cada um dos artigos,
sendo selecionados aqueles os quais o pesquisador considerou sendo um estudo pratico e que
possui relacdo com os Institutos Federais. Apos a leitura, foram selecionados nove artigos como
resultado final, cuja sintese é apresentada na sequéncia.

Na pesquisa de Amaral e Gomes (2018) é discutida a importancia dos indicadores de
desempenho como fontes de solucdes de problemas organizacionais. Através do estudo de caso
no Instituto Federal do Parana, os autores verificaram um indice de evaséo escolar de 57% no
curso de licenciatura em ciéncias sociais. Através dos dados da pesquisa via questionario, 0s
discentes revelaram que os problemas familiares, de transporte, de alimentacéo e as dificuldades
em conciliar o trabalho e o estudo contribuem para a evasdo escolar. Um aspecto positivo
ressaltado pelos autores, foi a confirmacdo de que politicas publicas de fomento financeiro
lograram éxito no auxilio ao combate a evasao escolar.

Em seu artigo, Zibenberg e Gil (2018) defendem que a expansdo do acesso a educagao,
tal como a politica de cotas, ainda ndo permitiu o rompimento da compreensdo da funcgéo
seletiva e excludente da escola, pois tais praticas ndo garantem a permanéncia e éxito dos
estudantes. Em um segundo momento os autores, através de investigacdo com alunos de um
Instituto Federal, identificaram trés aspectos fortemente vinculados ao éxito escolar: a familia
do estudante tem um papel bastante significativo para o capital cultural; a necessidade de
adaptacdo as exigéncias institucionais, ou seja, aprender as atribuicdes de ser um aluno; os
cursos integrados ndo sdo procurados pela habilitacdo profissional, mas com o intuito de
preparacdo para um curso superior em outras areas do conhecimento.

Com enfoque nos cursos integrados ao ensino médio, Ramos Neto (2019) estudou cinco
planos estratégicos de permanéncia e éxito dos Institutos Federais. Percebeu que ao invés de
priorizarem os fatores que as institui¢cfes possuem influéncia, as propostas de intervengdes séo
divididas entre fatores individuais, internos e externos. Outra questdo diz respeito ao fato de as
intervencdes serem listadas de forma igualitaria, sem grau de importancia ou prioridade. Ao
verificar que as altas taxas de evasao escolar sdo uma realidade de todas as regifes do pais, sua
principal conclusdo foi de que nenhum plano estratégico questiona o projeto pedagdgico dos
Institutos Federais, que sempre ¢é exaltado pelas inovagdes que propde, ainda que as taxas de
evasdo demonstrem que néo esteja condizendo com a realidade dos alunos.

Gontijo, Fortunato e Yamanaka (2019) verificaram os indices de reprovacdo do curso
de licenciatura em Letras/Espanhol do Instituto Federal de Brasilia, entre os anos de 2013 a
2016 e a percepcdo docente sobre as causas da reprovagdo. Para as autoras, os dados indicam

que a reprovacao ndo € padronizada e oscilou a depender do professor e da turma, o que
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levantou a hipdtese de estar relacionada a experiéncia e a forma de avaliacdo do docente e ao
sentimento dos alunos de pertencimento ao curso. Sobre a percepcao docente, foram elencados
alguns fatores: a influéncia do relacionamento interpessoal entre professor e estudante; a
motivacao individual do aluno; a reprovacdo como estratégia pedagdgica do docente; a pratica
docente e as estratégias pedagodgicas adotadas na sala de aula.

Na publicacédo de Oliveira e Oliveira (2019) é apresentada uma pesquisa sobre a evaséo,
permanéncia e éxito escolar referente ao curso de informatica da modalidade integrado ao
ensino médio do Instituto Federal do Rio de Janeiro. Com o objetivo de avaliar a influéncia das
dimensGes socioecondmica (renda, moradia, relagao familiar) e académica (estrutura, avaliacdo
e proposta pedagdgica do curso) no desempenho académico, analisaram os dados de 122
estudantes que evadiram do curso entre os anos de 2011 a 2017. Os resultados demonstram que
tanto a dimensdo socioecondmica, quanto a dimensdo académica podem interferir no
desempenho académico do estudante, havendo a necessidade de enfrentamento das causas de
forma multifacetada.

Silveira e Maraschin (2019) analisaram as relacdes do trabalho pedagdgico e o sucesso
ou fracasso escolar do Instituto Federal Farroupilha através de entrevistas com servidores e
aplicacdo de questionario aos alunos das modalidades integrado e subsequente. Para as autoras,
a base do trabalho pedagdgico se da pelas relacfes humanas, prioritariamente entre o professor
e 0 estudante, mas também é desenvolvida por toda a comunidade escolar. Uma das estratégias
é a oferta de psicélogos, assistentes sociais, médicos, enfermeiros, dentistas e técnicos de
enfermagem aos alunos. Concluiram a possibilidade de dois resultados ao esforco pedagdgico:
ou o estudante se sente acolhido e tem as garantias de aprendizagem, ou 0s alunos que s&o
considerados mais aptos permanecem e 0s que ndo se adaptam ao sistema da escola desistem.

No artigo de Rostas, Isaacsson e Montoito (2020) é verificado o alcance das politicas
educacionais (a¢Oes afirmativas de permanéncia e éxito) voltadas aos alunos do curso técnico
de nivel integrado do Instituto Federal Sul-rio-grandense. Dentre os meios de coleta de dados
utilizaram a pesquisa bibliografica e a aplicacdo de questionario ao universo de alunos
ingressantes em 2014, pertencentes a cota de autodeclarados pretos, pardos ou indigenas que,
independentemente da renda, tenham cursado o ensino fundamental em escola publica.
Concluem que as a¢Oes afirmativas da escola se limitam as adotadas pela assisténcia estudantil,
assisténcia médica, psicologica e odontologica, que contribuem na manutencéo do aluno, porém
consideram que ingresso na instituicdo via cota ndo garante a permanéncia dele.

Chaves et al. (2020) comparam o desempenho académico dos alunos da modalidade de

curso integrado que ingressaram no ano de 2014 no Instituto Federal do Rio Grande do Norte.
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Foram levantados os dados referentes as notas/conceitos, frequéncia escolar, evasdo e
aprovacao nas disciplinas dos alunos cotistas raciais (com ou sem renda inferior) para serem
comparados aos alunos néo cotistas, a fim de verificar possiveis diferencas de desempenho. Os
pesquisadores concluiram que o desempenho académico dos alunos cotistas foi levemente
inferior nos anos inicias, 0 que indica uma possivel dificuldade no inicio do curso, porém
quando adaptados a nova rotina académica os mesmos alunos apresentaram resultados
satisfatorios, ou seja, tais dificuldades iniciais ndo se constituiram obstaculos insuperaveis.

Para estruturar acdes de permanéncia, Vicente e Oliveira (2022) apresentaram o perfil
socioecondémico e motivacional dos alunos do curso técnico integrado do Instituto Federal de
Minas Gerais. Dentre o perfil dos estudantes, foram levantados dados a respeito do sexo, idade,
etnia, grupo e renda familiar, origem escolar, localizacdo da residéncia, tipo de transporte
utilizado.  Sobre o perfil motivacional, detectaram a dificuldade dos estudantes na
aprendizagem em raz8o da didatica docente e da falta de identificagdo com o curso,
principalmente pela estigmatizagdo social com a profissdo de metalurgico. As autoras sugerem
que as acdes institucionais sejam voltadas para o aporte financeiro de custeio, na integracao
curricular das disciplinas e em acdes motivacionais de autoestima e do protagonismo discente.

Encerrada a sintese dos artigos com a tematica da “permanéncia” e “éxito escolar”,
iniciou-se a segunda etapa da revisao de literatura que teve como critério inicial buscar todos
os documentos que contém no campo assunto a expressdo exata “evasdo escolar”, sendo
localizados 119 resultados. Da mesma forma, estabeleceu-se como segundo critério, selecionar
todas as publicac6es com formato de artigo, totalizando 111 resultados; Como terceiro critério,
utilizou-se a data de publicacdo do artigo como referéncia, selecionando-se 0s artigos
publicados nos altimos cinco anos da data de realizacdo da pesquisa (2018 a 2023), o que
reduziu a busca em 54 artigos; O quarto critério de selecdo também baseou-se em considerar
somente 0s artigos aprovados pelo sistema de revisao por pares, que resultou em 42 artigos;
Como ultimo critério, foram verificados os resumos dos artigos para selecionar apenas estudos
que possuem alguma relagdo com os Institutos Federais. Baseado em tais critérios e
desconsiderando os artigos que constaram na sintese anterior, foram selecionados mais oito
artigos, cujo resumo € apresentado na sequéncia.

O estudo de Lima et al. (2020) resultou em um algoritmo de qualificagdo dos cursos de
graduacdo do Instituto Federal do Ceara para avaliacdo da evasao escolar. Identificaram, em
entrevistas com gestores, 0s possiveis fatores que influenciaram os resultados: perfil do aluno-
trabalhador; estudante com matricula em mais de um curso; fatores didatico-pedagdgicos;

adaptacdo a vida académica; atraso no ciclo de matricula por trancamento; atraso no beneficio
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estudantil; dificuldades na recuperacdo da aprendizagem; prejuizo em razdo da remocéao de
docentes. Quanto aos indicadores de qualidade, apontaram que os cursos analisados ndo se
mostraram muito eficientes, ao verificarem que mais da metade dos cursos obteve o menor
conceito e nenhum atingiu as notas mais altas no intervalo do estudo.

Silva, Castioni e Martinez (2021) discutem a producéo e medicao de indicadores sobre
a evasdo escolar na Rede Federal de Educacdo Profissional, analisando os dados disponiveis
entre 2003 e 2015 do ensino médio técnico e através de entrevistas com gestores da SETEC.
Concluiram que as alterages no conceito e nas formulas de evasdo, ao longo dos anos, se
constituiram um processo lento, relacionado a falta de um consenso tedrico e pratico. Todavia,
a criacdo da Plataforma Nilo Peganha em 2017, representa um avango para o aperfeicoamento,
acompanhamento e cria¢do de indicadores para a Rede.

A pesquisa de Arce e Bicca Junior (2021), verificou os indices de evasdo e conclusédo
de um curso do Instituto Federal Sul-rio-grandense, através dos dados dos ingressantes de 2008
a 2012. Apontaram que a maior parte dos desligamentos ocorreu no 1° ano. Dentre 0s motivos
da evasdo, sugerem a dificuldade de organizacéo das disciplinas reprovadas e aprovadas, além
da desmotivacdo causada pelas reprovacgdes. Por fim, os autores versam que muitos alunos
desistiram do curso para concluir os estudos via Enem* ou Enccejal®, visto que nem todos os
discentes tém interesse no curso técnico escolhido.

Moreira, Souza e Castro (2021) apresentaram os indices de evasdo dos cursos técnicos
de modalidade subsequente, no periodo de 2010 a 2016, ofertados no Instituto Federal do Para.
Os resultados da pesquisa revelaram indices de evasao que variam entre 35% a 84% em alguns
dos cursos ofertados pela instituicdo. O indice geral de evasao foi de 61% no periodo pesquisado
e pode estar relacionado com a dificuldade em conciliar trabalho e estudo, visto que muitos dos
alunos sdo responsaveis pelo sustento das suas familias. Concluem que os programas de
assisténcia estudantil podem contribuir para a permanéncia dos estudantes.

No artigo de Silva, Costa e Anjos (2021) ¢ realizado um diagnostico acerca da evasdo
escolar no Instituto Federal do Norte de Minas Gerais, que apresentou taxas de 58% nos cursos
técnicos e 51% nos cursos superiores. Concluiram que a maioria dos evadidos séo jovens, que
ingressam no mundo do trabalho cedo, com renda familiar que ndo ultrapassa um salario

minimo e meio, que implica na dificuldade de deslocamento e na incompatibilidade entre o

140 Exame Nacional do Ensino Médio avalia o desempenho escolar dos estudantes e serve para concorrer a vagas
nas universidades no Brasil.

15 0 Exame nacional para certificacdo de competéncias de jovens e adultos ¢ direcionado aos jovens e adultos que
ndo tiveram a oportunidade de concluir seus estudos de ensino fundamental e médio em idade propria.
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horario de trabalho e de estudo. Dentre os fatores inerentes a escola, foram apontadas
dificuldades na didatica e no desconhecimento prévio da profissdo e do curso. Para os autores
sd0 necessarias acdes preventivas, por parte da instituicdo, no sentido de atender as
necessidades dos alunos, para minimizar a evasao em razao de fatores externos a instituicao.

Cotrim-Guimarées (2022) relacionou a desigualdade social e escolar com a evasao e
permanéncia estudantil, através da aplicacdo de questionario entre alunos do ensino médio no
Instituto Federal do Norte de Minas Gerais. Para a autora, a evasdo € a manifestacdo da
desigualdade social que ocorre na escola, de acordo com a construcao historica e social de cada
aluno. Dentre os fatores de evasdo constaram: condi¢cdo socioeconémica do aluno, ambiente
cultural e familiar, acesso ao capital social e cultural. Os alunos propensos a evasao sao os de
baixa renda, com pais em posicao profissional de baixa estabilidade, negros e com ensino
fundamental cursado em escola publica. Constatou que programas de auxilio financeiro e
programas de residéncia contribuem significativamente para a permanéncia dos estudantes.

Na publicacdo de Monteiro e lanuskiewtz (2018) sdo identificados os fatores que
causaram a evasdo de alunos dos cursos de ensino superior do Instituto Federal de Sdo Paulo
no periodo de 2011 a 2017. Os resultados mostram que a escola deve identificar que a
autopercepcao de identidade do aluno influencia na sua trajetdria académica, visto que o aluno
necessita se sentir pertencente a instituicao escolar. Verificaram, problemas relacionados a falta
de informac6es sobre o funcionamento do Instituto e sobre os cursos, que gera temor no aluno
recém ingressado na instituicdo. As principais causas foram classificadas em trés fatores:
escasso comprometimento da instituicdo com a evasdo; falhas organizacionais relacionadas
com sistemas e coleta de dados de evasdo; falha no relacionamento entre os setores.

Por ultimo, Medeiros, Aradjo e Guerra (2018) estudaram os motivos da evasdo dos
estudantes do Pronatec’® do Instituto Federal do Rio Grande do Norte. Verificaram que a
maioria dos alunos eram do género feminino, solteiras, com a pele parda, sem filhos, idade
abaixo dos trinta anos, em situacdo de desemprego e com renda familiar abaixo de dois salarios
minimos. Segundo os alunos, 0s motivos para seu abandono se relacionaram com problemas de
salde, a priorizagdo do novo trabalho e com os horéarios das aulas. Ja para os professores, a
evasdo se justificou pela falta de interesse, motivacéo e afinidade dos alunos com o curso. Os
autores concluem que a nova jornada diaria de trabalho pode gerar a falta de interesse pelo

curso fazendo com que os alunos cheguem cansados demais para dar continuidade aos estudos.

6Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego é um programa do Governo Federal que oferece
cursos de formacéo profissional gratuitos.
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Tendo concluida a listagem de estudos anteriores, verificou-se que entre os 17 artigos
selecionados, muitos possuem similaridades nas causas da evasdo escolar, que impede o0 éxito

escolar dos estudantes. As questdes abordadas pelos autores sdo representadas pela Figura 7.

Figura 7 - Similaridades nas causas da evaséo escolar.

Dimensdes
Socioecondmicas

Caracteristicas Individuais
dos estudantes

Caracteristicas da Propria
Instituicdo de Ensino

Falhas Dimensdes
Organizacionais Académicas

Fonte: Elaborado pelo autor.

De formas diferentes, alguns estudos apontam para a influéncia das dimensdes
socioeconémicas (meio de transporte, renda, alimentacao, relacdo familiar e acesso a cultura) e
das dimensdes académicas (atribuicdes de ser um aluno, dificuldade em conciliar trabalho e
estudo, motivacao e sentimento de pertencimento com o curso) como questdes importantes que
interferem de forma correlata na tomada de decisdo individual do aluno ao abandonar o curso.

Ressalta-se que as classificacdes das dimensdes ndo sdo excludentes, visto que uma
mesma agdo pode ser enquadrada em ambas as dimens6es, como exemplo a necessidade de o
aluno se empregar, pode ser classificada como dimensdo socioecondmica se considerar a
necessidade de complementagdo de renda familiar, ou como dimens&o académica se considerar
a dificuldade de disponibilidade de tempo para estudos em razdo do cumprimento de horéario
do novo emprego. Baseado em tais motivos, hd um consenso na literatura pesquisada, da
necessidade de intervencdo das institui¢ces de ensino para reduzir ou minimizar tais fatores.

Outro grupo de pesquisadores, aponta para a importancia de tratar as questdes referentes
a propria instituicdo de ensino e suas falhas organizacionais internas. Sdo exemplos, a
necessidade de elaboracdo de projetos pedagdgicos que atendam a realidade dos estudantes,
ampliacdo dos meios de medicdo e coleta de dados sobre evasdo, implantagdo de formas de

comunicacdo, especialmente sobre o funcionamento da instituicdo e dos cursos. A principal
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justificativa para a realizacao de tais medidas considera que muitos dos alunos tém dificuldades
na manutencao da rotina de trabalho e estudo, que eleva a evasao nos primeiros anos dos cursos.

Um aspecto importante diz respeito a politica de cotas, que apesar de ser uma importante
forma de garantia da equidade social, como politica social individualizada, ndo garante a
permanéncia com éxito dos estudantes. Tendo em vista que as estratégias de combate a evaséo
devem ser multifacetadas, hd a necessidade da implementacdo de outras politicas ou acbes
afirmativas, como é o caso das politicas de assisténcia estudantil, programas de auxilio
financeiro, a assisténcia médica, pedagdgica, psicoldgica e odontologica.

A busca dos estudos anteriores, teve o intuito de ser a base para a pesquisa, tanto no
campo metodoldgico, quanto no tedrico, considerando certa correspondéncia de resultados e
conclusdes entre os estudos. Além disso, ha a possibilidade de verificar lacunas de pesquisa,
dentre as quais constatou-se um baixo numero de publicacbes especificas para alunos de
modalidade subsequente, indicando a validade da continuidade de pesquisas dirigidas para o
publico, por se tratar de um perfil de alunos diferente de outras modalidades de ensino.

Outra vantagem da realizacdo da busca de estudos anteriores foi a aquisicdo de
conhecimentos sobre as experiéncias em pesquisas ja realizadas com a tematica similar, como
o relato dos autores na dificuldade na realizacdo de entrevistas ou de aplicacao de questionarios
aos alunos ja evadidos. Para tanto a metodologia de pesquisa que é descrita na sequéncia, foi
elaborada levando em consideracgéo as diferentes pesquisas apresentadas.
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3. METODOLOGIA DA PESQUISA

Para atingir o objetivo da tese, de evidenciar as principais dificuldades para a
permanéncia dos estudantes da modalidade subsequente do IFRS - Rio Grande, nao
solucionadas até o presente momento, pelo Plano Estratégico Institucional para a Permanéncia
e Exito dos Estudantes do IFRS, o desenvolvimento do percurso metodoldgico da pesquisa
ocorreu em duas fases: na primeira, foi realizada uma pesquisa documental e na segunda foi
aplicado um questionario aos alunos da instituicdo. Os detalhes da metodologia sdo

apresentados na sequéncia.

3.1. CARACTERIZACAO DA PESQUISA

A primeira fase do estudo se deu através de pesquisa documental, que conforme Gil
(2022), consiste na busca de informacGes ou dados relevantes para o pesquisador, através da
consulta em diferentes tipos de documentos. Para ele, considera-se documento, qualquer tipo
de objeto que seja capaz de comprovar algum fato ou acontecimento que se tenha interesse.

No caso, buscou-se analisar 0os documentos institucionais e registros académicos para
obter informac6es sobre os alunos que ingressaram nos cursos profissionais de nivel médio da
modalidade subsequente do IFRS - Rio Grande, aprovados em algum dos trés processos
seletivos referentes aos periodos letivos de ingresso de 2022/01 e 2022/02. Portanto, foram
analisados os editais dos processos seletivos, 0s projetos pedagogicos, as matrizes curriculares
dos cursos selecionados, 0s sistemas de gestdo do registro académico do campus e o Plano
Estratégico de Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFRS.

Sobre os dados dos processos seletivos, foram analisados: o cronograma e a duragao das
etapas dos processos; os critérios de sele¢do dos candidatos aprovados; a distribuicdo de vagas
para cada curso; 0s critérios para reserva das vagas de cotas sociais; a documentacao exigida
para efetivacdo da matricula; o quantitativo de candidatos inscritos; as etapas de chamamento
dos candidatos aprovados; o percentual de ocupacédo das vagas ofertadas; a classificagéo geral
dos discentes matriculados; o comparativo entre as datas de efetivacdo das matriculas e o inicio
das aulas no campus Rio Grande. Através da referida analise, atingiu-se o primeiro objetivo
especifico de “descrever como ocorreu o ingresso dos estudantes selecionados na pesquisa”.

Sobre os dados dos projetos pedagogicos e das matrizes curriculares dos cursos, foram
analisados: a historia de criacdo dos cursos; os pré-requisitos e ordenamento das disciplinas
ofertadas nos periodos letivos; as estatisticas de formados, evadidos e ativos dos ultimos anos.
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Através da andlise dos projetos pedagogicos, foi possivel concluir o objetivo especifico de
“caracterizar o funcionamento dos cursos subsequentes ofertados no campus”.

Sobre os dados dos sistemas de gestdo do registro académico do campus, foram
analisados: o perfil socioeconémico dos alunos; a situacdo de matricula no periodo letivo de
2024/01, o desempenho escolar ao longo dos semestres; a participacdo em programas de auxilio
estudantil; a participacdo em projetos de ensino, pesquisa e extensdo. Através da anélise, foi
possivel concluir o objetivo especifico de “identificar a constituicdo do fenbmeno da evasédo
escolar, através da analise do desempenho académico e do perfil dos alunos”.

Por fim, sobre os dados do Plano Estratégico do IFRS, foram analisados: a forma de
elaboracdo do plano; os procedimentos adotados para realizacdo de diagndstico institucional;
os resultados dos diagndsticos quantitativos e qualitativos; as metas e acOes previstas para
superacdo da evasdo e da retencdo dos estudantes; as proposi¢es e meios de monitoramento
dos resultados. Dessa forma, foi possivel concluir o objetivo especifico de “analisar as
proposicdes do Plano Estratégico Institucional para a Permanéncia e Exito dos Estudantes do
IFRS, no enfrentamento dos fatores da evasao escolar”.

De acordo com Gil (2022), a pesquisa documental, tem o propdsito de fornecer respostas
aos problemas de pesquisa especificos, desde que sejam claros, objetivos e passiveis de
verificacdo. Portanto, no entendimento do autor, a pesquisa documental somente pode ser
caracterizada como do tipo descritiva ou explicativa. Ao considerar 0s critérios de pesquisa
estabelecidos por Vergara (2016), pode-se classificar a primeira fase como sendo do tipo
descritiva, visto que tem como finalidade expor as caracteristicas de determinada populacéo ou
fendmeno, sem o compromisso de explicar tais fendmenos que séo descritos.

Ainda sobre a fase da pesquisa documental, optou-se, por uma abordagem de pesquisa
qualitativa, pois segundo Creswell (2021) é voltada para o entendimento ou estudo de um
problema social ou humano, através da analise indutiva do pesquisador baseado nos dados
obtidos nas fases de pesquisa para obtencédo de algum significado coerente. Ou seja, compete
ao pesquisador interpretar todas as informacdes levantadas durante o estudo para alcancar
alguma conclusdo fundamentada em sua reflexédo e no referencial tedrico disponivel.

Na segunda fase do estudo, foi realizada uma pesquisa aplicada por meio da utilizacéo
de questionario com o grupo de alunos que fazem parte das turmas ingressantes do periodo
selecionado na pesquisa. Segundo Gil (2022), a pesquisa aplicada € indicada para a resolucéo
de problemas no ambito das sociedades, pois é o tipo de pesquisa propicia para o levantamento

de conhecimentos necessarios para sugerir intervencdes em determinada situagdo especifica.
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Optou-se pela aplicacdo de questionério, pois de acordo com Marconi e Lakatos (2023),
se trata de um instrumento de pesquisa comumente utilizado, principalmente pelo fato de
permitir que o pesquisador criar uma série ordenada de perguntas para que sejam respondidas
pelo pesquisado sem a presenca do entrevistador. Portanto, foram criadas afirmacdes para que
os alunos pudessem julgar se os fatores podem, ou néo, ter influenciado sua trajetoria escolar.
Com a execugdo da pesquisa aplicada, foi possivel concluir o objetivo especifico de
“compreender os fatores individuais, internos e externos a instituicdo que podem influenciar na
evasdo escolar, considerando a percepcéo dos alunos”.

De acordo com os parametros de classificacdo da pesquisa de Vergara (2016), entende-
se a segunda fase como do tipo explicativa, pois tem como finalidade esclarecer se
determinados fatores, até entdo inteligiveis para o pesquisador, contribuem de alguma forma
para a ocorréncia de determinado fendmeno que se deseja estudar. Optou-se, pela abordagem
de pesquisa quantitativa, pois segundo Creswell (2021), é mais indicada quando se pretende
verificar a existéncia de relagdo entre diversas variaveis, que podem ser medidas através de
procedimentos estatisticos para que os dados huméricos possam ser analisados.

Por fim, com as duas fases da pesquisa concluidas, buscou-se através da triangulacéo de
métodos, investigar o mesmo fendmeno através dos dois vieses diferentes (\VVergara, 2015). Pois
entende-se que a pesquisa qualitativa contempla certa subjetividade, ao permitir a interpretacao
do pesquisador sobre os dados apurados, enquanto a pesquisa quantitativa permite identificar
relacBes objetivas entre os distintos fatores estudados. A necessidade de triangulacéo
metodoldgica se justifica pois no entendimento de Gil (2022) é improvavel que apenas uma
unica fonte de pesquisa seja suficiente para que se alcance 0s objetivos metodoldgicos
pretendidos.

Por fim, baseado na retomada do referencial tedrico levantado, realizou-se uma anélise
final de todos os dados obtidos, para atingir ao objetivo geral da tese. Com os resultados da
pesquisa foi possivel contribuir para o entendimento das causas da elevada taxa de evasao

escolar no segmento subsequente do IFRS - Rio Grande, apesar da existéncia do PEPE.

3.2. SUJEITOS DA PESQUISA

Considera-se como populacdo do estudo, todos os estudantes do IFRS - Rio Grande, da
modalidade subsequente ao ensino médio, que ingressaram nos periodos letivos de 2022/01 e
2022/02 através dos trés processos seletivos que foram realizados na época. O processo seletivo
do primeiro periodo letivo de 2022 (2022/01), o processo do segundo periodo letivo de 2022
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(2022/02) e o processo seletivo complementar do segundo periodo letivo de 2022 (2022/02 -
complementar).

A escolha do corte de tempo se justifica por dois argumentos: primeiro, pois o semestre
de 2022/01 foi marcado pela retomada das atividades do IFRS de forma presencial, apds a
necessidade do periodo de isolamento social e da realizacdo das atividades académicas de forma
remota, em razdo da pandemia do Coronavirus (Covid-19); mas também se justifica em razéo
da duracdo dos cursos da modalidade selecionada para o estudo, no qual o aluno regular pode
concluir o curso em quatro semestres letivos. Ou seja, ao optar pela coleta de dados no periodo
letivo de 2024/01, o pesquisador pdde verificar a ocorréncia de alunos formados.

Durante os trés processos seletivos que foram selecionados para acompanhamento da
pesquisa, o IFRS - Rio Grande ofereceu 318 vagas para a modalidade subsequente, no entanto,
houve a efetivacdo da matricula de 248 novos alunos, distribuidos entre os cursos de Técnico
em Automacdo Industrial, Técnico em Eletrotécnica, Técnico em Fabricacdo Mecanica,
Técnico em Geoprocessamento e Técnico em Refrigeracdo e Climatizacdo. Os detalhes das

vagas preenchidas, podem ser verificadas na Tabela 2.

Tabela 2 - Ocupacdo das vagas ofertadas via processo seletivo.

Curso / Processo Seletivo 2022/01 2022/02 2022/02 - comp. Total
Automacéo Industrial 22 35 08 65
Eletrotécnica 23 32 08 63
Fabricacdo Mecénica 16 15 16 47
Geoprocessamento 10 00 00 10
Refrigeracdo e Climatizacdo 28 24 11 63
Total 99 106 43 248

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).

Na fase de analise dos dados académicos, via pesquisa documental, optou-se pelo
acompanhamento de todos os 248 alunos, desde 0 seu ingresso até o encerramento do periodo
letivo de 2024/01. Portanto os ingressantes de 2022/01 foram acompanhados por 5 periodos,
enguanto os ingressantes de 2022/02 foram acompanhados por 4 periodos.

Para a fase de anélise dos projetos pedagogicos e das matrizes curriculares dos cursos,
optou-se pela selecdo dos 5 cursos ja citados que tiveram ingresso de novos alunos via processo
seletivo em pelos menos um dos processos seletivos monitorados.

Na fase da pesquisa aplicada via questionario, todos o0s 248 alunos foram convidados
para responder a pesquisa que foi realizada no periodo letivo de 2024/01, independentemente

de sua situacao académica no periodo de aplicacédo da pesquisa.
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3.3. PROCEDIMENTOS PARA APLICACAO DA PESQUISA

Apobs submissdo do projeto de pesquisa a qualificacdo da banca examinadora, que
ocorreu em 19 de outubro de 2023, o projeto foi submetido ao Comité de Etica em Pesquisa do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Do Rio Grande Do Sul em 29 de dezembro
do mesmo ano. A execucao da pesquisa teve inicio somente apds obtencao de parecer favoravel
do comité em 12 de abril de 2024 (Parecer n° 6.761.589) e da autorizacgdo institucional, assinada
pela Direcdo-Geral do IFRS - Rio Grande (apéndice A). O aceite de participacdo dos alunos foi
realizado através do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE (apéndice B).

Durante a pesquisa documental foram utilizados como fonte de pesquisa para
acompanhamento dos dados dos processos seletivos: os editais do IFRS que regulamentavam a
concessao de isencdo de taxa de inscri¢do; os editais do IFRS que regimentavam o processo
seletivo para ingresso discente nos cursos subsequentes dos campi; as listas de classificacdo dos
candidatos; os resultados finais das matriculas; o calendario académico do IFRS - Rio Grande.

Foram fonte de pesquisa para a analise dos projetos pedagoOgicos e das matrizes
curriculares: o projeto pedagogico do curso técnico em automacao industrial subsequente; 0s
dois projetos pedagdgicos do curso técnico em eletrotécnica subsequente; o projeto pedagogico
do curso técnico em fabricacdo mecanica; os dois projetos pedagdgicos do curso técnico em
geoprocessamento subsequente; os dois projetos pedagdgicos do curso técnico em refrigeracdo
e climatizacdo subsequente; os sistemas de gestao do registro académico do IFRS - Rio Grande.

Foram fonte de pesquisa para levantamento do perfil socioecondémico e de desempenho
académico dos estudantes: o Sistema de InformacGes Académicas - SIA que € utilizado para
emissdo de histérico escolar dos alunos dos cursos de eletrotécnica e geoprocessamento; 0
Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas - SIGAA que é utilizado para emissdo
de histdrico escolar dos alunos de automacéo industrial, refrigeracéo e climatizacéo e fabricacdo
mecanica; os editais que regulamentavam os programas de auxilios estudantis; os editais para
selecdo de bolsistas da area de ensino, pesquisa e extensao.

Por fim, ainda foi fonte da fase de pesquisa documental, o Plano Estratégico de
Permanéncia e Exito dos Estudantes do Instituto Federal do Rio Grande do Sul, que consta na
Resolugéo n° 064, de 23 de outubro de 2018 do Conselho Superior IFRS.

Para a segunda fase da pesquisa, foi elaborado um questionério eletronico atraves da
ferramenta “Formulario Google”, para que fosse enviado o link de participagéo para o e-mail
pessoal e institucional do aluno, que € armazenado nos sistemas académicos do IFRS. Acredita-

se que a utilizacdo do questionario eletrénico foi a melhor forma de acesso aos estudantes, pois
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foi possivel maximizar o convite de participacéo deles na pesquisa, visto que puderam participar
conforme sua vontade e tempo disponivel, sem a presenga do pesquisador.

Entende-se que a aplicacdo de questionario, apesar de apresentar menor percentual de
devolucdo de respostas, quando comparado a outros instrumentos de pesquisa, possui 0S
seguintes beneficios: economia de tempo e de viagem para o pesquisador, atinge maior nimero
de pessoas simultaneamente, possibilita a economia de pessoal envolvido na pesquisa, permite
a obtencdo de respostas rapidas e precisas, da maior liberdade de participacdo ao respondente
em razdo de garantia de seu anonimato e da flexibilizacdo de horario, apresenta menor risco de
distorcao das respostas por influéncia do pesquisador (Marconi; Lakatos, 2023).

O questionario foi dividido em duas secBes. Na primeira parte, as perguntas foram
elaboradas através de questBes fechadas, com alternativas fixas, para conhecer o perfil do
discente respondente. Para tanto, foram criadas questdes relacionadas com a situacao atual de
matricula do aluno, o sexo, 0 curso e uma pergunta para verificar sua percepcao geral do IFRS
- Rio Grande. Tais questdes podem ser observadas no Quadro 5.

Quadro 5 - Informacdes sobre o perfil do discente.

Questéo Opcodes de respostas
1. Vinculo atual com o IFRS - Rio Grande: | Ativo; Desligado; Formado
2. Sexo: Feminino; Masculino; Outro. Qual?

Automacdo Industrial; Eletrotécnica; Fabricacdo Mecanica;
Geoprocessamento; Refrigeracdo e Climatizacdo

4. Considerando todas as suas experiéncias | Sim, para 0 mesmo curso; Sim, para outro curso;

durante o curso, vocé retornaria ao IFRS? N&o retornaria
Fonte: Elaborado pelo autor.

3. Curso:

Na segunda secdo foram criadas afirmativas com o objetivo de identificar possiveis
fatores que afetaram na trajetéria escolar dos alunos. As afirmacdes de avaliagdo permitem ao
pesquisado, emitir algum julgamento por meio de uma escala com diversos graus de intensidade
(Marconi; Lakatos, 2023). Portanto, os respondentes tiveram de apontar o grau de quanto cada
aspecto proposto tem ou teve influéncia na sua trajetdria escolar no IFRS, em uma escala de
cinco pontos com as seguintes opcoes: “Discordo totalmente”, “Discordo em parte”, “Neutro”,
“Concordo em parte” e “Concordo totalmente”. As afirmativas foram criadas pelo pesquisador,
baseado no referencial teoérico, sendo divididas em trés tdpicos a saber:

O 1° topico foi denominado de Fatores individuais e considera as caracteristicas e

experiéncias individuais do aluno conforme os conceitos de fatores individuais do MEC (2014)

e Rumberger e Lim (2008), os fatores institucionais (categoria histérico familiar) de Rumberger

e Lim (2008) e os atributos de entrada e as metas e compromissos de Tinto (1975).

O 2° topico foi denominado de Fatores internos a instituicdo e trata das caracteristicas

ou acles da propria escola que interferem na experiéncia escolar de cada aluno, conforme os
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critérios de fatores internos as instituicbes adotados pelo MEC (2014), os fatores institucionais

(categoria escola) de Rumberger e Lim (2008) e as experiéncias institucionais de Tinto (1975).

O 3° tdpico foi nominado de Fatores externos a instituicdo e abrange as dificuldades
dos estudantes, os quais as instituicdes ndo possuem geréncia direta, conforme os conceitos de

fatores externos a instituicdo do MEC (2014), os fatores institucionais (categoria comunidade)

de Rumberger e Lim (2008) e os compromissos externos de Tinto (1975).

Os trés tdpicos do questionario, a base referencial que inspirou a criacdo das afirmativas
e a relacdo de afirmacdes elaboradas podem ser visualizadas no Quadro 6. O questionario, no

formato que foi apresentado ao respondente pode ser visualizado no final da tese (Apéndice C).

Quadro 6 - Topicos, referenciais teoricos e afirmativas do questionario.
(Continua)

1° Topico: Fatores individuais
Base Referencial
Fatores individuais englobam os aspectos peculiares e Unicos que se referem as caracteristicas de cada
individuo, tais como seu modo de pensar, suas ambic¢des profissionais, seu momento de vida (MEC, 2014).

Fatores individuais, sdo inerentes as caracteristicas e experiéncias de cada individuo e sdo divididos em:
performance educacional; comportamentos; atitudes; vivéncias anteriores (Rumberger; Lim, 2008).

Fatores institucionais referem-se as experiéncias sociais e académicas, que estdo sendo ou foram vivenciadas
pelo individuo. A categoria “Historico Familiar” trata da estrutura familiar do aluno; recursos disponiveis; agdes
familiares (Rumberger; Lim, 2008).

Atributos de entrada, representam as caracteristicas individuais prévias dos estudantes, que sdo pertinentes
a ele, antes mesmo de seu ingresso na instituicdo de ensino. Tais atributos sdo divididos em trés areas:
background familiar; competéncias e habilidades do proprio estudante; escolarizacdo anterior (Tinto, 1975).
Metas e compromissos de cada aluno, sdo estabelecidos antes do ingresso na institui¢do, que sdo divididos
em trés grupos: intengdes; metas e compromissos institucionais; compromissos externos (Lima Junior, 2013;
Massi; Vilani, 2015).

Afirmativas
Sentimento de desmotivagdo / insatisfacdo pessoal com o curso.

Dificuldade de adaptacdo com a rotina dos estudos e das aulas.

Dificuldade por problemas de satde préprios ou de familiares proximos.

Dificuldade de aprovagéo nas disciplinas do IFRS pela precariedade da formacao escolar anterior.
Dificuldade pela minha falta de interesse no contetdo das disciplinas do IFRS.

Dificuldade em razéo do uso de drogas, alcool ou outras substancias prejudiciais.

Dificuldade por comportamentos especificos da minha raca, etnia, religido ou comunidade local.

Dificuldade para acompanhar as aulas por trabalhar enquanto estudante do IFRS.

Sentimento de desmotivagdo por preferir me inscrever em um curso de nivel superior (graduacéo).
Dificuldade pelas minhas caracteristicas individuais (personalidade / ansiedade / temores / baixa autoestima).

Sentimento de desmotivacdo pela minha baixa expectativa com a profissdo do curso (rotina do trabalho /
oportunidades no mercado de trabalho / remunerag&o).

Dificuldade de relacionamento ou pela baixa interagdo com os demais colegas de curso.

2° Topico: Fatores internos & instituicdo
Base Referencial
Os fatores internos as instituicOes sao as acdes executadas ou deixadas de ser executadas pela instituigéo de
ensino que podem interferir na decisdo de permanéncia do aluno na escola. Incluem: infraestrutura
disponibilizada; formatos e variedade dos cursos; formatacdo da gestdo administrativa; praticas didatico-
pedagogicas (MEC, 2014).
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(Continuag&o)

2° Topico: Fatores internos a instituicao

Base Referencial

Os fatores institucionais referem-se as experiéncias sociais e académicas, que estdo sendo ou foram
vivenciadas pelo individuo. A categoria “Escola” trata das caracteristicas prdprias da escola como:
composicao social; estrutura oferecida; recursos disponiveis; acfes (Rumberger; Lim, 2008).

Ao ingressar na escola, as caracteristicas Unicas do aluno atuam influenciando suas experiéncias
institucionais, que sdo divididas em dois grandes grupos denominados de sistema académico e o sistema social
(Tinto, 1975).

Afirmativas

Dificuldade por problemas na estrutura do IFRS (precariedade na sala de aula / laboratério / refeitorio / banheiro).
Dificuldade pela forma de oferta do curso (modular / semestral / noturno).
Dificuldade de relacionamento ou pela baixa interacdo com alguns professores do curso.

Dificuldade pela falta de programas institucionais (bolsa de assisténcia estudantil / monitoria de disciplinas /
horério de atendimento dos professores).

Dificuldade pela necessidade do IFRS ofertar disciplinas em horarios alternativos, pois existem muitos conflitos
de horérios.

Dificuldade pela minha baixa performance académica (excesso de reprovacdes / faltas).

Dificuldade de relacionamento ou pela baixa interacdo com servidores do IFRS (biblioteca / secretaria /
assisténcia estudantil / etc.).

Dificuldade pela necessidade de ampliacdo das oportunidades nas atividades extracurriculares (projetos de
ensino / pesquisa / extensao).

Dificuldade para acompanhar as informac@es do IFRS (periodo de rematricula / editais de auxilio estudantil /
oportunidade de estégio / etc.).

Dificuldade para acessar algum servigo ofertado pelo IFRS (médico / dentista / ambulatério / psicologo).
Dificuldade de relacionamento ou pela baixa intera¢cdo com a coordenacdo do curso.

Dificuldade, pois, é necessério atualizar / flexibilizar a matriz do curso (pré-requisito das disciplinas).
Dificuldade com os métodos de avaliacdo ou exigéncia excessiva de alguns professores.

Dificuldade, pois, faltam a¢fes do IFRS, para garantir a permanéncia do aluno até a conclusdo do curso.
Dificuldade, pois, entendo que o ensino do IFRS néo é de qualidade.

3° Topico: Fatores externos a instituicdo

Base Referencial

Fatores externos a instituicdo se relacionam com as possiveis dificuldades percebidas pelos estudantes, os
quais a instituicdo ndo possui geréncia direta (MEC, 2014).

Fatores institucionais referem-se as experiéncias sociais e académicas, que estdo sendo ou foram vivenciadas
pelo individuo. A categoria “Comunidade” trata da relagdo familiar com os vizinhos e demais membros da
comunidade e os recursos que sao disponibilizados pela sociedade (Rumberger; Lim, 2008).

Compromissos externos representam quaisquer eventos fora do &mbito da educacéo, que podem ocorrer
com o estudante, durante todo o periodo em que possui vinculo com a instituicdo de ensino atual, que
sejam capazes de alterar as intengdes, metas e compromissos individuais de continuidade dos estudos (Massi;
Vilani, 2015).

Afirmativas

Dificuldade para encontrar um local adequado para deixar filhos/dependentes, enquanto estou no IFRS (creche
/ bergério / etc.).

Dificuldade, pois, percebo uma baixa perspectiva de futuro para a profissdo do curso, pela desvalorizagdo
profissional do mercado de trabalho e da sociedade.

Dificuldade de locomocao para chegar no IFRS (uso do transporte pablico / engarrafamento).
Dificuldade por problema com questfes de inseguranca publica no entorno do IFRS (roubo / assalto).
Dificuldade financeira para custear despesas durante o curso (transporte / alimentacéo / material escolar).
Dificuldade com a localizacdo do IFRS (distancia da casa / trabalho).

Dificuldade devido a incompatibilidade do horario da aula / estudos com outros compromissos (trabalhar /
cuidar de filhos / dependentes).
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(Concluséo)

3° Tépico: Fatores externos a instituicdo
Afirmativas
Dificuldade pela falta de atendimento adequado a satde na cidade (posto de salde / UPA / hospital).

Dificuldade pela falta de espaco adequado para os estudos em minha casa.

Dificuldade, pois, percebo que novas tecnologias tendem a diminuir as oportunidades de emprego para a
profissdo que o curso habilita.

Dificuldade em razdo de algum evento inesperado que ocorreu comigo (gravidez / doenca / mudanca de cidade
/ falecimento de parente / desemprego).

Fonte: Elaborado pelo autor.

Para permitir comentarios sobre outras questdes que ndo foram abordadas nas
afirmativas criadas, optou-se pela criacdo de duas questdes abertas, de respostas néo
obrigatdrias, para que os alunos pudessem se expressar livremente. A primeira questdo indagou:
“Vocé gostaria de adicionar algum comentario sobre as questfes ou outras que nao foram
tratadas? ”, enquanto a segunda questionou “Vocé gostaria de deixar alguma proposta de acao
para garantir a permanéncia do aluno no IFRS - Rio Grande até a conclusao do curso? .

Tendo finalizado o instrumento de pesquisa, 0 primeiro contato com os alunos ocorreu
no dia 24 de julho de 2024, por e-mail, através do envio de convite de participacdo da pesquisa,
contendo o link de acesso ao questionario. Durante o intervalo proposto, foram enviados outros
e-mails para reforcar o convite, encerrando a etapa de coleta de dados no dia 25 de agosto de

2024, totalizando em 37 respondentes, ou 15% dos alunos convidados.

3.4. PROCEDIMENTOS PARA ANALISE DA PESQUISA

Apbs o encerramento dos procedimentos de aplicacdo da pesquisa, foi possivel iniciar
o tratamento e andlise dos dados, que segundo Creswell (2021), se trata do momento em que 0
conjunto de dados é preparado a fim de extrair sentido inteligivel.

Gil (2022) considera que é possivel, em pesquisas documentais, utilizar-se de
procedimentos estatisticos, como medidas de tendéncia central, de dispersdo, correlacéo,
regressdo e testes de hipoteses. No entendimento de Vergara (2015), mesmo em pesquisas
qualitativas, os dados podem ser tratados através de uma organizacdo mais estruturada, através
da codificacdo dos resultados para realizacdo de analise mais aprofundada.

Portanto, optou-se por seguir as orientagdes de Marconi e Lakatos (2023), que dividem
o tratamento dos dados em trés etapas: selecdo criteriosa dos dados para evitar informac6es
distorcidas ou incompletas; codificacdo para categorizar os dados em tabelas a serem

contabilizados; tabulacdo para verificar as inter-relagdes dos dados que foram levantados.
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Geralmente, o tratamento dos dados ocorre de forma concomitante com a coleta e
registro dos resultados (Creswell, 2021). Dessa forma, os dados foram organizados, no sentido
de facilitar a interpretacdo articulada dos achados da pesquisa documental e da pesquisa
aplicada via questionario, levando em consideracéo o referencial tedrico que embasou o estudo.

Portanto, através da analise estatistica descritiva, que se propde a verificar a frequéncia,
dispersdo, forma e efeito entre as variaveis de interesse (Creswell, 2021), foi possivel
representar os resultados da pesquisa através de gréaficos, tabelas e quadros informativos.
Finalmente, como resultado da analise, buscou-se estabelecer ligacGes entre os resultados
obtidos em ambas as fases, com intuito evidenciar as principais dificuldades para a permanéncia
dos estudantes da modalidade subsequente do IFRS - Rio Grande.

Para recapitular o processo de construcdo da pesquisa, 0 Quadro 7 demonstra a sintese

geral dos procedimentos metodologicos relacionados com os objetivos especificos da pesquisa.

Quadro 7 - Resumo dos procedimentos metodologicos.

(Continua)
Objetivo . . .
e Descrever como ocorreu o ingresso dos estudantes selecionados na pesquisa;
Especifico
Método Andlise documental.
Editais do IFRS que regulamentavam a concessdo de isencdo de taxa de inscricdo; Editais do
Fonte IFRS que regimentavam o processo seletivo para ingresso discente nos cursos subsequentes

dos campi; Listas de classificagdo dos candidatos; Resultados finais das matriculas;
Calendério académico do IFRS - Rio Grande.
Cronograma e duragdo dos processos seletivos; Critérios de selecdo dos candidatos aprovados;
Distribuicdo de vagas para cada curso; Critérios para reserva das vagas de cotas sociais;
Objeto de Documentacdo exigida para efetivacdo da matricula; Quantitativo de candidatos inscritos;
Estudo Etapas de chamamento dos candidatos aprovados; Percentual de ocupacdo das vagas
ofertadas; Classificacdo geral dos discentes matriculados; Comparativo entre as datas de
efetivagdo das matriculas e o inicio das aulas no campus Rio Grande.

Objetivo . .
Esp:: cifico Caracterizar o funcionamento dos cursos subsequentes ofertados no campus;
Método Analise documental.
Projetos Pedagdgicos dos cinco cursos que tiveram ingresso de alunos via processo seletivo
Fonte em pelos menos um dos processos seletivos monitorados; Sistemas de gestdo do registro

académico do IFRS - Rio Grande.
Objeto de Historia de criagdo dos cursos; Pré-requisitos e ordenamento das disciplinas ofertadas nos

Estudo periodos letivos; Estatisticas de formados, evadidos e ativos dos Gltimos anos.
Objetivo Identificar a constituicdo do fendmeno da evasdo escolar, através da analise do
Especifico desempenho académico e do perfil dos alunos;
Método Analise documental.
Sistema de Informacfes Académicas - SIA; Sistema Integrado de Gestdo de Atividades
Fonte Académicas - SIGAA; Editais que regulamentavam os programas de auxilios estudantis;

Editais para sele¢do de bolsistas da area de ensino, pesquisa e extensao.

Perfil socioecondmico dos alunos; Situacdo de matricula no periodo letivo de 2024/01,
Desempenho escolar ao longo dos semestres; Participacdo em programas de auxilio estudantil;
Participacdo em projetos de ensino, pesquisa e extensao.

Objeto de
Estudo
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(Conclus&o)

Objetivo Compreender os fatores individuais, internos e externos a instituicdo que podem
Especifico influenciar na evasdo escolar, considerando a percepcéo dos alunos;
Método Pesquisa aplicada por meio da utilizagdo de questionario eletronico.
Fonte Resposta dos ,alunos ingressantes via processo seletivo nos semestres letivos 2022/01 e
2022/02 através da ferramenta “Formulario Google”.
Objeto de Informacdes sobre o perfil do discente; Fatores Individuais; Fatores internos as instituicoes;
Estudo Fatores externos as instituicdes.
Objetivo Analisar as proposicdes do Plano Estratégico Institucional para a Permanéncia e Exito
Especifico | dos Estudantes do IFRS, no enfrentamento dos fatores da evasdo escolar.
Método Anélise documental.
Fonte Plano estratégico de permanéncia e éxito dos estud_antes do IFRS, que consta na Resolucéo n°
064, de 23 de outubro de 2018 do Conselho Superior IFRS.
Forma de elaboracdo do plano; Procedimentos adotados para realizacdo de diagndstico
Objeto de institucional; Resultados dos diagndsticos quantitativos e qualitativos; Metas e a¢des previstas
Estudo para superacao da evasdo e da retencdo dos estudantes; Proposicdes e meios de monitoramento

dos resultados.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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4. ANALISE DOS PROCESSOS SELETIVOS DO ANO DE 2022

A presente secao tem por objetivo apresentar a analise dos dados coletados na fase da
pesquisa documental, para que se possa compreender a forma de ingresso dos alunos da
modalidade subsequente do IFRS - Rio Grande nos semestres letivos de 2022, para tanto séo
detalhados o cronograma, a forma de distribuicdo das vagas, as etapas de chamamento, a
ocupacdo das vagas e a efetivacdo das matriculas.

Primeiro, para que o leitor tenha entendimento sobre a instituicdo estudada, séo
apresentadas informag0es pertinentes sobre o IFRS - Rio Grande, tais como os detalhes sobre
sua fundacéo, os cursos que sdo ofertados, a totalidade de discentes matriculados, o quantitativo
de docentes e técnicos-administrativos que atuam na instituicdo e alguns aspectos sobre a

estrutura fisica que € oferecida a comunidade académica.

4.1. APRESENTACAO DO IFRS - CAMPUS RIO GRANDE

A organizacdo que hoje é conhecida como Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul - campus Rio Grande, iniciou sua trajetéria como uma escola
de ensino profissional mesmo antes da sangéo da lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que
reorganizou a Rede de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e unificou algumas
escolas técnicas que ja atuavam na educacdo profissional em todo o pais.

Através da juncdo das escolas, em 2008 foi concebido o IFRS, que é o resultado da
unificacdo de duas instituicdes até entdo vinculadas as universidades federais: Escola Técnica
da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, de Porto Alegre, e o Colégio Técnico Industrial
Professor Mério Alquati - CTI da Universidade Federal de Rio Grande e de trés escolas
técnicas: Centro Federal de Educacgdo Tecnoldgica de Bento Gongalves, Escola Técnica Federal
de Canoas e Escola Agrotécnica Federal de Sertdo (Brasil, 2008).

Apos a fundacgéo do IFRS, seguindo os objetivos governamentais de implementacao de
novas unidades de educacao profissional em cidades polo do pais, foram construidos os campi
Restinga (em Porto Alegre), Caxias do Sul, Osério e Erechim, como também foram
federalizadas e repassadas a gestdo do IFRS as escolas técnicas de Feliz, Ibiruba e Farroupilha.
Em 2011, o governo federal langcou novo projeto de expansdo da rede federal de educacéo
profissional e sendo iniciadas a constru¢do dos campi Viaméo, Alvorada, Rolante, Vacaria e
Veranopolis, todos atualmente em operacdo (IFRS, 2023a).

Portanto, o IFRS - Rio Grande é oriundo do Colégio Técnico Industrial, que foi criado

em 1964, até entdo vinculado a Escola de Engenharia Industrial, predecessora da Universidade



106

Federal do Rio Grande (IFRS, 2023a). O surgimento do colégio teve como objetivo atender a
necessidade de profissionalizagdo de trabalhadores do setor industrial que se instalava no
municipio de Rio Grande na época (IFRS, 2023a). Tendo em vista o viés da cidade, ja no
primeiro ano de operacao da escola foram criados os cursos Técnico em Eletrotécnica e Técnico
em Refrigeracdo, ambos ainda ofertados pela instituicdo (IFRS, 2023a).

Passadas duas décadas da criacdo do CTI, em 1986 foi inaugurado o Curso Técnico em
Processamento de Dados (atualmente Técnico em Informatica para Internet), e com a chegada
do ano 2000 foram inaugurados os cursos Técnico em Geomatica (atualmente Técnico em
Geoprocessamento) e Técnico em Enfermagem (em vigéncia) (IFRS, 2023a). Nos anos de 2008
e 2009, juntamente com a consolidacdo do IFRS, foram inaugurados os primeiros cursos de
nivel superior, Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas (em vigéncia) e
Tecnologia em Construcdo de Edificios (em processo de extincao) (IFRS, 2023a).

No ano de 2010, em razdo da nova demanda local por ensino profissional vinculado a
area industrial, motivada principalmente pela instalacdo do polo de construcao naval na cidade,
foi criado o curso Técnico em Automacao Industrial e em 2011, o curso Técnico em Fabricacdo
Mecanica (ambos em vigéncia). Ainda no mesmo ano, foi inaugurado o curso de Licenciatura
para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica (em vigéncia), a fim de garantir a formacéo de
novos docentes especializados no ensino profissional (IFRS, 2023a). Em 2015, houve o
ingresso dos primeiros alunos para o curso de Bacharelado em Engenharia Mecénica (em
vigéncia) e recentemente, em 2024 foi inaugurado o curso de Bacharelado em Arquitetura e
Urbanismo (em implantacédo) (IFRS, 2023a).

Para compreender a situacdo do IFRS - Rio Grande, buscou-se os dados do ultimo
Relatdrio da Comissédo Prépria de Avaliagcdo Local - CPA de Rio Grande (2024), que apresenta
o diagnostico institucional anual. De acordo com o documento, o corpo discente é formado por
1.525 alunos regularmente matriculados, distribuidos entre os dezesseis cursos que Sao
ofertados, nas diferentes modalidades de ensino (integrado ao ensino médio, subsequente ao
ensino médio e ensino superior).

Atraves do Quadro 8, que apresenta a distribuicdo dos alunos matriculados, verifica-se
que a modalidade subsequente ao ensino médio representa um ter¢o (1/3) da totalidade de
alunos regulares, ou seja, afirma-se que o monitoramento do desempenho académico dos alunos
da modalidade subsequente € relevante para o campus, visto que tais cursos concentram parcela

importante de alunos.
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Quadro 8 - Relagédo de alunos por modalidade de ensino.

Ensino Integrado (Total de 791 alunos)
Curso Técnico em Refrigeracgdo e Climatizacdo 116 alunos
Curso Técnico em Informatica para Internet 97 alunos
Curso Técnico em Geoprocessamento 136 alunos
Curso Técnico em Automagcao Industrial 151 alunos
Curso Técnico em Fabricagdo Mecanica 136 alunos
Curso Técnico em Eletrotécnica 155 alunos
Ensino Subsequente (Total de 493 alunos)

Curso Técnico em Refrigeracgdo e Climatizacdo 197 alunos
Curso Técnico em Geoprocessamento 6 alunos

Curso Técnico em Automagcao Industrial 85 alunos
Curso Técnico em Eletrotécnica 117 alunos
Curso Técnico em Fabricagdo Mecanica 72 alunos
Curso Técnico em Enfermagem 16 alunos

Ensino Superior (Total de 241 alunos)

Licenciatura para Educacao Profissional e Tecnoldgica 6 alunos

Bacharelado em Engenharia Mecénica 49 alunos
Tecndlogo em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas 133 alunos
Tecndlogo em Construcdo de Edificios (em extingdo) 28 alunos
Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo (em implementacdo) 25 alunos

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em IFRS (20243).

Conforme os principios da educacdo profissional, de unido entre educacao e préatica
social e de adoc¢do da pesquisa cientifica como principio pedagdgico (MEC, 2021), também por
seguir a concepcdo politico-pedagodgica do IFRS de buscar a exceléncia académica através da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao (IFRS, 2023a), o IFRS - Rio Grande possui
projetos institucionais locais que se baseiam na participacdo voluntaria de alunos, professores
e técnicos-administrativos, nas areas citadas, para maior integracdo dos segmentos académicos.

De acordo com o Relatorio da CPA, em 2023 foram estabelecidos 25 projetos de ensino,
que contaram com 56 participantes discentes, entre bolsistas e voluntarios. Tais projetos
relacionam-se diretamente com as atividades de ensino e aprendizagem de disciplinas
especificas ou de temas relacionados aos diferentes cursos do campus. Alguns dos projetos®’
tratam da: Elaboragdo e adaptacdo de materiais didaticos com recursos tecnologicos para aulas
de lingua inglesa; Experimentacdes no ensino de quimica; Criacdo de jogos eletronicos para
utilizacdo nas aulas de historia; Monitoria de CAD; Producdo de material didatico para
potencializar o aprendizado em soldagem; Glossario de corpo, género, sexualidade e
diversidade sexual na atualidade (IFRS, 2024a).

No aspecto do fomento a pesquisa, segundo os dados do Diretorio dos Grupos de
Pesquisa no Brasil, 0 campus Rio Grande conta com 17 grupos de pesquisa ativos, com o total

de 279 participantes, entre pesquisadores, estudantes e técnicos. Dentre os grupos constam?®:

YA lista de projetos de pesquisa pode ser acessada no relatério da CPA, cujo link de acesso consta nas referéncias.
18A lista dos grupos de pesquisa pode ser acessada no relatério da CPA, cujo link de acesso consta nas referéncias.
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Avaliacdo Energética de Sistemas Térmicos; Grupo de Pesquisa em Automacao e Sistemas;
Grupo de Pesquisa em Educacdo Profissional e Tecnoldgica; Tecnologia em Refrigeracdo e
Climatizacgéo; Grupo de Estudos e Pesquisas em Saude; Nucleo de Tecnologia e Educacao.

Sobre as atividades de extenséo, o relatério da CPA mostra que o campus Rio Grande
desenvolveu 15 ac¢Ges no ano de 2023, com a participagdo de 43 bolsistas e voluntarios, tendo
um investimento total de R$ 122.500,00. Algumas das atividades*® foram: Olimpiada Cientifica
2023 (para incentivar e dar suporte a participacdo de alunos do ensino fundamental e do ensino
médio em olimpiadas cientificas); Projeto radio na mao (fomentar a producéo de podcasts para
a comunidade local a partir de agdes vinculadas ao IFRS - Rio Grande); Geotecnologias na
gestdo municipal (integrar acdes de geoprocessamento no planejamento urbano); Fabricagédo
Mecanica nas Redes Sociais (criar perfis nas redes sociais para o0 Curso Técnico em Fabricacao
Mecanica, com o objetivo de divulgar o curso) (IFRS, 2024a).

Além das atividades citadas, como j& informado, também sdo mantidos trés nucleos
permanentes vinculados as atividades de extensdo, que tratam das a¢des afirmativas do campus
de forma continuada. Sendo assim, tanto o Nucleo de Apoio a Pessoa com Necessidades
Educacionais Especiais, 0 Nucleo de Estudos e Pesquisas em Género e Sexualidade e o Nucleo
de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas contam com a participacdo de servidores e discentes
como membros voluntarios (IFRS, 2018b).

Paro (2022) e Sant"anna (2014) dividem a gestdo escolar em duas dimensdes, a primeira
diz respeito as relacGes sociais existentes (clima organizacional), que determina os valores da
escola, enquanto a segunda dimensao trata dos esforcos fisicos e materiais necessarios para que
haja condi¢fes estruturais minimas que favorecam o acolhimento e a receptividade de todos.
Portanto, compreende-se que a gestdo escolar estd intimamente ligada as pessoas que
constituem a escola e ao ambiente, por isso, sdo apresentados alguns dados sobre os servidores
e alguns aspectos da estrutura fisica que é disponibilizada no IFRS - Rio Grande.

Segundo os dados do relatorio da CPA, o quadro funcional do campus conta com 112
docentes, que de acordo com Teixeira (2003), sdo os profissionais responsaveis pela atividade
fim da escola, com atribuicbes de ensino e das préaticas pedagogicas. O campus também conta
com 69 técnicos-administrativos distribuidos entre os diferentes setores da instituicdo, que
atuam, segundo a mesma classificacdo de Teixeira (2003), nas atividades acessorias ou de meio,

que sao as atividades de suporte a primeira.

1A lista de projetos de extensdo pode ser acessada no relatério da CPA, cujo link de acesso consta nas referéncias.



109

Sobre a estrutura fisica, que deve ser adequada as necessidades da comunidade
académica, no sentido de garantir a permanéncia estudantil, so disponibilizados os seguintes
espacos?®: consultério odontolégico, médico e de enfermagem; assisténcia estudantil, com
espaco para atendimento individual com psicologo ou assistente de alunos; sala para o Nucleo
de Apoio a Pessoa com Necessidades Educacionais Especiais, com espaco para atendimentos
individuais; atendimento com pedagogo; espaco para coordenacdo de relagOes empresariais,
que é responsavel por mediar os contratos de estagio dos alunos; sala para atelier de artes; mini
auditério; anfiteatro, com sala de projecdo e camarins; ginasio esportivo, com quadra de
esportes e vestiarios; centro de convivéncia, com espaco para refeicdes; 11 laboratorios de
informatica; 33 salas de aula de praticas pedagdgicas tedricas; 76 laboratérios para atividades
pedagdgicas praticas; biblioteca, com salas de estudo e acervo de 6.288 livros; espaco reservado
as atividades do Centro Estudantil Unificado; 52 salas de permanéncia dos professores, para

realizacdo de atividades administrativas e de atendimento aos alunos (IFRS, 2023a).

4.2. CRONOGRAMA E DISTRIBUICAO DAS VAGAS

A secdo apresenta um resumo do cronograma, no qual consta a duracdo das etapas mais
importantes do processo seletivo do primeiro periodo letivo de 2022 (2022/01), do segundo
periodo letivo de 2022 (2022/02) e do processo seletivo complementar do segundo periodo
letivo de 2022 (2022/02 - complementar). Também sdo apresentadas a forma da selecdo dos
candidatos que foram aprovados, a distribuicdo de vagas para cada curso do campus, 0s critérios
adotados para reserva de vagas para cotas sociais e a documentacdo exigida aos candidatos

aprovados para que fossem efetivadas as matriculas.

4.2.1. Processo seletivo 2022/01

O processo seletivo unificado do IFRS, para ingresso discente no semestre letivo
2022/01 para os cursos subsequentes, iniciou no dia 10 de setembro de 2021, com a publicacao
do Edital n° 73/2021 que tratava da isencdo da taxa de inscricdo para os candidatos de renda
familiar bruta mensal de até 1,5 salario minimo per capita. No dia 24 de setembro de 2021, foi
publicado o Edital n® 78/2021 que apresentava o regramento do processo seletivo, para o

preenchimento de 897 vagas, distribuidas entre 10 unidades do IFRS (campus Alvorada, Caxias

20A lista dos espagos fisicos pode ser acessada no Plano de Desenvolvimento Institucional 2024 -2028 do IFRS,
cujo link de acesso consta nas referéncias.
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do Sul, Erechim, Farroupilha, Ibiruba, Osério, Porto Alegre, Rio Grande, Sertdo e Vacaria), da
totalidade, 168 vagas foram ofertadas para o campus Rio Grande.

O Quadro 9 sintetiza os prazos do processo seletivo, que perpassa desde a publicacao
dos dois editais, a definicdo do prazo para as inscri¢cBes, pagamento da taxa de inscricdo no
valor de R$10,00, a forma de selegdo e chamamento dos candidatos aprovados, 0s prazos para
cumprimento das exigéncias de acordo com cada cota social, até a divulgacdo final dos alunos

matriculados. Na sequéncia sao apresentados maiores detalhes de cada evento.

Quadro 9 - Resumo do cronograma do processo seletivo 2022/01.

Data Descricao

10/09/2021 Publicacéo do Edital n° 73/2021 (isencdo de taxa de inscri¢do)
11/09/2021 a 22/09/2021 | Prazo para solicitacdo da isencdo da taxa de inscri¢do

24/09/2021 Publicacéo do Edital n° 78/2021 (processo seletivo unificado do IFRS)
27/09/2021 a 24/10/2021 | Periodo de inscri¢fes para o processo seletivo 2022/01

25/10/2021 Data limite para pagamento da taxa de R$10,00 de inscrigdo

14/12/2021 Realizacdo do sorteio publico

11/01/2022 Publicacéo da classificacio geral e dos aprovados em primeira chamada (sorteio)

Publicacdo dos candidatos que devem encaminhar documentacdo para analise de
11/01/2022 reserva de vagas para renda inferior e candidatos que devem ser submetidos a

comissdo de heteroidentificagdo para analise de reserva de vagas para autodeclarados
negros/indigenas (sorteio)

27/01/2022 a 31/01/2022

Prazo de envio da documentacao para efetivagdo de matricula (sorteio)

01/02/2022 a 04/02/2022

Periodo de realizacdo das comissdes de heteroidentificagdo (sorteio)

17/02/2022 Publicacdo do resultado final das matriculas em primeira chamada (sorteio)

18/02/2022 I(DSL;tr)l;g\;;ao dos aprovados em primeira chamada (Enem) e segunda chamada
Publicacdo dos candidatos que devem encaminhar documentacdo para andlise de

18/02/2022 reserva de vagas para renda inferior e candidatos que devem ser submetidos a

comissao de heteroidentificacdo para analise de reserva de vagas para autodeclarados
negros/indigenas (Enem e sorteio)

19/02/2022 a 22/02/2022

Prazo de envio da documentacéo para efetivacdo de matricula (Enem e sorteio)

23/02/2022 a 25/02/2022

Periodo de realizacdo das comissdes de heteroidentificacdo (Enem e sorteio)

Publicacdo do resultado final das matriculas em primeira chamada (Enem) e

10/03/2022 .

segunda chamada (sorteio)
11/03/2022 Publicacdo da Chamada Publica

Publicacdo dos candidatos que devem encaminhar documentacdo para analise de
11/03/2022 reserva de vagas para renda inferior e candidatos que devem ser submetidos a

comissdo de heteroidentificagdo para analise de reserva de vagas para autodeclarados
negros/indigenas (chamada publica)

12/03/2022 a 14/03/2022

Prazo de envio da documentacdo para efetivagdo de matricula (chamada publica)

14/03/2022 a 15/03/2022

Periodo de realizacdo das comissdes de heteroidentificagdo (chamada publica)

18/03/2022

Publicacdo do resultado final das matriculas na Chamada Publica

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em IFRS (2021a).

Através do Quadro 9 verificou-se que o prazo de isencédo da taxa de inscri¢cdo encerrou
dois dias antes da publicacdo do Edital n°® 78/2021, quando efetivamente foram divulgados
maiores detalhes do processo seletivo, tais como as vagas disponibilizadas, os campi
participantes, as modalidades de ensino, 0s cursos e os critérios de selecdo. Tal situacdo permite
supor que alguns dos possiveis candidatos de baixa renda podem ter sido alijados do processo

seletivo em razdo dos prazos estipulados, visto que os candidatos ainda desconheciam maiores
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detalhes sobre as vagas disponibilizadas. Por isso, entende-se que o prazo de isengdo poderia
ser expandido por um periodo maior, permanecendo vigente de forma concomitante ao prazo
das inscricdes, para que a isencdo fosse ampliada para mais candidatos interessados.

Outro aspecto verificado no Quadro 9 trata do inédito critério de selecdo baseado em
sorteio publico, pois em razdo do isolamento social causado pela pandemia do Coronavirus
(Covid-19), ndo foi possivel realizar o tradicional exame de selecdo proprio, através da
aplicacdo de prova. Dessa forma, a classificacdo dos candidatos foi concebida através da ordem
decrescente das notas prévias do Enem, a partir de 2016 em diante, mas também pelo
ordenamento do sorteio publico que foi transmitido via internet.

Quanto a distribuicdo das 168 vagas para Rio Grande, elas foram divididas entre cinco
cursos da modalidade subsequente, discriminados na sequéncia: Técnico em Automacdo
Industrial (36 vagas); Técnico em Eletrotécnica (40 vagas); Técnico em Fabricacdo Mecanica
(30 vagas); Técnico em Geoprocessamento (22 vagas); Técnico em Refrigeracdo e
Climatizag&o (40 vagas). Do total, 50% foi reservado para candidatos inscritos via Enem (84
vagas) e 50% para inscritos através do sorteio publico (outras 84 vagas). Além disso, as vagas
foram distribuidas conforme os critérios das cotas sociais de acordo com a Lei n® 12.711. O

detalhamento das cotas é apresentado no Quadro 10.

Quadro 10 - Descri¢do das cotas sociais.

C1: Acesso Universal
C2: Ensino Fundamental em escola publica; Autodeclarado negro (preto/pardo) ou indigena; Renda familiar
bruta per capita igual ou inferior a 1,5 sal&rio minimo; Pessoa com deficiéncia
C3: Ensino Fundamental em escola publica; Autodeclarado negro (preto/pardo) ou indigena; Renda familiar
bruta per capita igual ou inferior a 1,5 salario minimo
C4: Ensino Fundamental em escola publica; Renda familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5 salério
minimo; Pessoa com deficiéncia
C5: Ensino Fundamental em escola publica; Renda familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5 salario
minimo
C6: Ensino Fundamental em escola publica; Autodeclarado negro (preto/pardo) ou indigena; Pessoa com
deficiéncia
C7: Ensino Fundamental em escola publica; Autodeclarado negro (preto/pardo) ou indigena
C8: Ensino Fundamental em escola publica; Pessoa com deficiéncia
C9: Ensino Fundamental em escola publica
C10: Pessoa com deficiéncia.

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em IFRS (2021a; 2022a; 2022b).

Segundo o Edital do IFRS, foram reservadas no minimo 80% das vagas para 0S
candidatos egressos de escola publica. Das vagas resultantes, 50% foram reservadas para um
bloco de candidatos com renda inferior e 50% para outro bloco de candidatos
independentemente da renda. Cada um dos blocos foi segmentado entre candidatos
autodeclarados pretos, pardos ou indigenas e pessoas com deficiéncia, de forma proporcional a

representacdo dos segmentos sob o total da populacdo do estado do Rio Grande do Sul,
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conforme ultimo Censo Demogréfico. As vagas remanescentes, foram distribuidas para os
candidatos de acesso universal e pessoas com deficiéncia, sem necessidade de comprovagéo de

origem em escola publica. A Figura 8 demonstra o processo de divisdo das vagas.

Figura 8 - Sistema de reserva de vagas do IFRS.

Negro / Indigena +PCD (Cota 2)

- Negro / Indigena (Cota 3)

Renda Inferior

— PCD (Cota 4)

PCD (Cota 10) l

— Demais vagas (Cota 5)

Total de Vagas Escola publica )—

Negro / Indigena +PCD (Cota 6)

Acesso Universal (Cota 1)

Negro / Indigena (Cota 7)

- Renda Superior

- PCD (Cota 8)

— Demais vagas (Cota 9)

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em IFRS (2021a; 2022a; 2022b).

O resultado final da distribuicdo das vagas entre as cotas sociais é representado pela
Tabela 3. Verificou-se que das 168 vagas ofertadas pelo IFRS - Rio Grande, 146 delas ou 87%
do total foram reservadas para algum tipo de cota, 0 que indica uma margem superior ao minimo
exigido no Edital. Dentre todas as cotas, os candidatos da Cota 5 (egressos do ensino publico e
com renda familiar inferior) e da Cota 9 (egressos do ensino publico, independente de renda),

foram os maiores beneficiarios da politica de reserva de vagas.

Tabela 3 - Distribuicdo das vagas no processo seletivo 2022/01.

Cursos / Distribuicio Vagas Total |[C1 |[C2 | C3|C4|C5|C6|C7|C8|C9|C10
Técnico em Automagdo Industrial 36 4 121212102 ]2]2]8 2
Técnico em Eletrotécnica 40 6 |22 |4 |82 ]|]2]4]8 2
Técnico em Fabricaco Mecénica 30 4 12 1212|622 ]2]6 2
Técnico em Geoprocessamento 22 2 |2 2|24 12 12|22 2
Técnico em Refrigeracdo e Climatizagéo 40 6 | 2|24 ]8 |22 |48 2
Total 168 | 2210|1014 |36 |10]10]14 32| 10

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em IFRS (2021a).

Entre os aspectos até entdo analisados sobre o processo seletivo 2022/01, ressalta-se que
o Edital n° 78/2021 reservou 70 vagas do campus Rio Grande para candidatos de baixa renda
(C2, C3, C4 e C5), porém o periodo de isencdo da taxa de inscricdo se encerrou antes da
publicacdo do edital. Ou seja, trata-se de um contrassenso a ser repensado pela instituicdo.

Ademais, entende-se que 0 processo seletivo se tornou demasiadamente longo, ao
perceber que o periodo de isencdo de inscri¢do iniciou em setembro de 2021 e a chamada

publica, que é a Ultima etapa de chamamento dos candidatos aprovados, ocorreu em margo de
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2022. Ou seja, 0 processo teve duracdo de 189 dias (6 meses), no qual os candidatos tiveram de
acompanhar as datas para: inscrigdo no processo seletivo, pagamento de taxa, acompanhamento
de sorteio, participacdo de bancas especificas e envio da documentacdo necessaria para

efetivacdo da matricula nas diferentes etapas de chamamento.

4.2.2. Processo seletivo 2022/02

O processo seletivo unificado para ingresso discente da modalidade subsequente no
semestre letivo de 2022/02 teve inicio no dia 26 de abril de 2022, com a divulgacao do Edital
n° 40/2022 que tratava da isencdo da taxa de inscri¢do para candidatos de baixa renda. No dia
06 de maio de 2022, tornou-se publico o Edital n® 53/2022 que regimentava o processo seletivo
para oferta de 847 novas vagas, distribuidas entre 8 unidades do IFRS (campus Alvorada, Bento
Gongcalves, Erechim, Porto Alegre, Restinga, Rio Grande, Rolante e Viaméo), sendo ofertadas
150 vagas para o campus Rio Grande.

O Quadro 11 resume os eventos do processo seletivo, desde a data de publicagdo dos
editais, a realizacdo de prova presencial, 0s chamamentos de candidatos aprovados, 0s prazos

para envio de documentacao de acordo com a cota social e a publicacdo do resultado final.

Quadro 11 - Resumo do cronograma do processo seletivo 2022/02.

26/04/2022 Publicacdo do Edital n° 40/2022 (isencdo de taxa de inscri¢do)
27/04/2022 a 05/05/2022 | Prazo para solicitacdo da isencdo da taxa de inscri¢do

06/05/2022 Publicacéo do Edital n° 53/2022 (processo seletivo unificado do IFRS)
09/05/2022 a 22/05/2022 | Periodo de inscri¢fes para o processo seletivo 2022/02

23/05/2022 Data limite para pagamento da taxa de R$40,00 de inscrigdo

12/06/2022 Realizacdo de Prova presencial

24/06/2022 Publicacéo da classificacdo dos aprovados em primeira chamada (Enem e prova)

Publicacdo dos candidatos que devem encaminhar documentagdo para analise de

reserva de vagas para renda inferior e candidatos que devem ser submetidos a

comissdo de heteroidentificagdo para analise de reserva de vagas para autodeclarados

negros/indigenas (Enem e prova)

25/06/2022 a 28/06/2022 | Prazo de envio da documentagdo para efetivagdo de matricula (Enem e prova)

27/06/2022 a 29/06/2022 | Periodo de realizagdo das comissdes de heteroidentificagdo (Enem e prova)
11/07/2022 Publicacdo do resultado final das matriculas em primeira chamada (Enem e prova)
12/07/2022 Publicagdo da Chamada Publica

Publicacdo dos candidatos que devem encaminhar documentagdo para analise de

reserva de vagas para renda inferior e candidatos que devem ser submetidos a

comissdo de heteroidentificagdo para analise de reserva de vagas para autodeclarados

negros/indigenas (chamada publica)

13/07/2022 a 14/07/2022 | Prazo de envio da documentacdo para efetivacdo de matricula (chamada publica)

13/07/2022 a 14/07/2022 | Periodo de realizacdo das comissdes de heteroidentificagdo (chamada publica)
21/07/2022 Publicacdo do resultado final das matriculas na chamada publica

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em IFRS (2022a).

24/06/2022

12/07/2022

Ao analisar o Quadro 11 percebe-se que o prazo de isencdo da taxa de inscrigéo foi
encerrado antes da publicacdo do Edital n® 53/2022 quando efetivamente tornou-se publico as

informacdes sobre as vagas disponibilizadas, a forma de ingresso, 0s campi participantes e 0s
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cursos. Ou seja, novamente entende-se que alguns dos possiveis candidatos de baixa renda
podem ter sido prejudicados em razéo do cronograma estipulado pelo IFRS, potencializado em
razdo do aumento dos valores da taxa de inscricdo de R$10,00 para R$40,00.

Ainda sobre 0 Quadro 11, percebe-se que foi retomada a realizacdo do exame de selecao
préprio, através de aplicagdo de prova?! presencial nos diferentes campi, com excecio das
unidades de Alvorada e Viamao que optaram pela manutencao do sorteio publico. Sendo assim,
no IFRS - Rio Grande, a classificacdo dos candidatos deu-se pela ordem decrescente das notas
prévias do Enem, a partir de 2016 em diante e também pela ordem decrescente da nota final,
calculada a partir do exame de selegdo proprio.

As 150 vagas ofertadas para Rio Grande foram divididas entre quatro cursos a saber:
Técnico em Automacéo Industrial (40 vagas); Técnico em Eletrotécnica (40 vagas); Técnico
em Fabricacdo Mecanica (30 vagas); Técnico em Refrigeracdo e Climatizacao (40 vagas). O
curso Técnico em Geoprocessamento ndo ofereceu vagas via processo seletivo para ingresso
no segundo semestre letivo do ano, pois ndo séo ofertadas as disciplinas iniciais no semestre.

Como previsto, 50% das vagas foram reservadas para candidatos inscritos via Enem (75
vagas) e 50% para inscritos do exame de selecdo proprio (outras 75 vagas). As vagas foram
distribuidas conforme os critérios das cotas sociais, ja explicadas anteriormente. Também foram
reservadas no minimo 50% das vagas para candidatos de escola publica, para posterior divisdo
entre os blocos de candidatos de renda inferior e de candidatos independentemente da renda.

O resultado da divisdo das vagas pode ser observado na Tabela 4. Constatou-se que das
150 vagas para o campus Rio Grande, 84 ou 56% do total foram direcionadas para algum tipo
de cota, o que indica uma margem superior a0 minimo exigido no Edital. Novamente o0s
candidatos da Cota 5 (ensino publico e com renda familiar inferior) e da Cota 9 (ensino publico,

independente de renda), foram os maiores beneficiarios.

Tabela 4 - Distribuigéo das vagas no processo seletivo 2022/02.

Cursos / Distribuicio Vagas Total |[C1 |C2 |C3|C4|C5|C6|C7|C8|C9|Ci10
Técnico em Automagdo Industrial 40 (18| 2 |2 |2 |4 12|22 4 2
Técnico em Eletrotécnica 40 |18 2 | 2 |2 |42 |2 |24 2
Técnico em Fabricaco Mecénica 0 (1212122 |2 |2 |2]|2]°2 2
Técnico em Refrigeracdo e Climatizagdo 40 (18| 2 |2 |2 |4 12|22 4 2
Total 150 |66 8 | 8|8 14|88 |8 |14] 8

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em IFRS (2022a).

O processo seletivo de 2022/02 teve duracdo de exatos 86 dias (quase 3 meses),

considerando que periodo de isengdo de inscri¢do iniciou em abril de 2022 e a finaliza¢do da

2L A prova conta com 40 questdes nas areas de conhecimento de matematica e suas tecnologias, ciéncias da
natureza e suas tecnologias, ciéncias humanas e suas tecnologias e linguagem, codigos e suas tecnologias.
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chamada publica ocorreu em julho de 2022. Tendo em vista os dados coletados, verificou-se
que apesar da reserva das 38 vagas para candidatos de renda inferior, o IFRS cometeu 0 mesmo
contrassenso de encerrar o periodo de isencao de taxa antes da abertura do periodo de inscri¢des.

Ao comparar com 0 processo seletivo anterior, o processo de 2022/02 foi concluido
significativamente mais rapido, pois houve apenas dois chamamentos (primeira chamada e
chamada publica). Deve-se considerar que, por questdes do calendario académico, o IFRS néo
realiza processo seletivo no meio do ano para os cursos de modalidade integrada, o que reduz

substancialmente o numero total de candidatos envolvidos no processo seletivo.

4.2.3. Processo seletivo 2022/02 - complementar

O processo seletivo para complementar as vagas remanescentes dos cursos subsequentes
do IFRS no processo regular de 2022/02 teve inicio com a publicacdo do Edital n® 95/2022 em
01 de agosto de 2022. No total, foram ofertadas 267 vagas, sem a cobranga de qualquer taxa de
inscricdo aos candidatos, distribuidas entre os seguintes campi: Alvorada, Bento Gongalves,
Porto Alegre, Restinga, Rio Grande e Viamdo. O campus Rio Grande ofertou 43 vagas

remanescentes. O Quadro 12 mostra o cronograma do processo seletivo complementar.

Quadro 12 - Resumo do cronograma do processo seletivo 2022/02 - complementar.

01/08/2022 Publicacdo do Edital n° 95/2022 (processo seletivo unificado do IFRS)
01/08/2022 a 08/08/2022 | Periodo de inscri¢bes para o processo seletivo 2022/02 — complementar
12/08/2022 Realizacdo do sorteio publico
16/08/2022 Publicacédo da classificacdo de aprovados em primeira chamada (Enem e sorteio)
Publicacdo dos candidatos que devem encaminhar documentagdo para analise de
16/08/2022 reserva de vagas para renda inferior e candidatos que devem ser submetidos a

comissdo de heteroidentificagdo para analise de reserva de vagas para autodeclarados
negros/indigenas (Enem e sorteio)

17/08/2022 a 18/08/2022

Prazo de envio da documentacdo para efetivagdo de matricula (Enem e sorteio)

17/08/2022 a 18/08/2022

Periodo de realizacdo das comissdes de heteroidentificagdo (Enem e sorteio)

Publicacdo do resultado final das matriculas em primeira chamada (Enem e

30/08/2022 .

sorteio)
31/08/2022 Publicagdo da Chamada Publica

Publicacdo dos candidatos que devem encaminhar documentagdo para analise de
31/08/2022 reserva de vagas para renda inferior e candidatos que devem ser submetidos a

comissao de heteroidentificacdo para analise de reserva de vagas para autodeclarados
negros/indigenas (chamada publica)

01/09/2022 a 04/09/2022

Prazo de envio da documentacdo para efetivacdo de matricula (chamada publica)

05/09/2022 a 06/09/2022

Periodo de realizagdo das comissdes de heteroidentificacdo (chamada publica)

22/09/2022

Publicacdo do resultado final das matriculas na chamada publica

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em IFRS (2022b).

O Quadro 12 revela que pela necessidade de celeridade no processo de chamamento dos
candidatos, o IFRS optou por adotar como critério de selecdo a ordem decrescente das notas
prévias do Enem, a partir de 2016 em diante e, também, pelo ordenamento de novo sorteio

publico, ao invés do exame de selecdo proprio.
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Quanto a distribuicéo das 43 vagas para o campus Rio Grande, foram divididas entre os
quatro cursos discriminados na sequéncia: Técnico em Automac&o Industrial (5 vagas); Técnico
em Eletrotécnica (7 vagas); Tecnico em Fabricacdo Mecéanica (15 vagas); Técnico em
Refrigeracdo e Climatizacdo (16 vagas). Do total de vagas, 50% foram reservadas para
candidatos inscritos via Enem e 50% para 0s inscritos via sorteio.

Da mesma forma que 0s processos anteriores, as vagas foram distribuidas conforme os
critérios das cotas sociais. Foram reservadas no minimo 50% das vagas para os candidatos
egressos de escola publica, para posterior divisao entre os blocos de candidatos de renda inferior
e de candidatos independentemente da renda.

A Tabela 5 mostra o resultado da distribuicdo das vagas remanescentes entre as cotas
sociais. Das 43 vagas ofertadas, 28 ou 65% do total foram reservadas para algum tipo de cota,
0 que também indica uma margem superior ao minimo exigido no Edital. Dentre todos os
cotistas, 0os maiores beneficiados na divisdo de vagas foram os candidatos de Cota 5 (egressos
do ensino publico e com renda familiar inferior) e de Cota 9 (egressos do ensino publico,

independente de renda).

Tabela 5 - Distribuicdo das vagas no processo seletivo 2022/02 - complementar.

Cursos / Distribuicéo Vagas Total |[C1 |[C2|C3|[C4|C5|C6|C7|C8|C9]|C10
Técnico em Automagdao Industrial 5 2 | - - -1 2] - - - |1 -
Técnico em Eletrotécnica 7 2 | -1 -1-12]- - - 12 1
Técnico em Fabricaco Mecénica 15 5| - -1 212 - - 122 2
Técnico em Refrigeracdo e Climatizagéo 16 6 | - -1 212 - - 122 2
Total 43 |15 - | - 14 18| -1]1-141]7 5

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em IFRS (2022b).

O processo complementar teve duragéo de 52 dias (cerca de 1 més e meio), considerando
o0 periodo de publicacdo do Edital em agosto de 2022 até a divulgacdo do resultado final da
chamada publica em setembro de 2022. Ao comparar 0s cronogramas de todos 0s processos
seletivos analisados, constatou-se a reduc¢ao da duragao do cronograma em 137 dias em relagéo

ao processo seletivo de 2022/01 e 34 dias em relagdo ao processo de 2022/02.

4.3. CHAMAMENTOS E OCUPACAO DAS VAGAS

Na sequéncia sdo detalhados o quantitativo de candidatos inscritos em cada processo
seletivo, também s&o discriminadas as etapas de chamamento e a documentacédo exigida para

efetivacdo da matricula e por fim, os indicadores de preenchimento das vagas ofertadas.
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4.3.1. Processo seletivo 2022/01

Encerrado o periodo de inscri¢cdes, com duracao de 27 dias, que ocorreu exclusivamente
através do portal virtual de ingresso do IFRS, houve o total de 362 inscritos para as vagas do
campus Rio Grande, divididos da seguinte forma: 135 inscritos para o curso de eletrotécnica
(relacdo de 3,38 candidatos por vaga); 107 para o curso de automacdo (2,97 candidatos por
vaga); 59 para o curso de refrigeracdo e climatizacdo (1,48 candidatos por vaga); 42 para o
curso de fabricagdo mecanica (1,40 candidatos por vaga) e 19 para o curso de geoprocessamento
(0,86 candidatos por vaga).

Ap0s a realizacdo do sorteio publico e do ordenamento das notas do Enem, o IFRS
efetuou trés chamamentos distintos para o preenchimento das vagas por candidatos aprovados,
baseado nos critérios de reserva de vagas para cotas sociais. A primeira chamada convocou
candidatos via sorteio, a segunda chamada convocou alunos via sorteio e Enem e por altimo a
chamada publica, que é o processo final de efetivacdo de matricula dos candidatos, por ordem
de classificacdo geral, até o preenchimento total das vagas remanescentes dos chamamentos
anteriores ou até o esgotamento dos candidatos aptos.

As vagas do sorteio foram preenchidas da seguinte forma: o primeiro chamamento
convocou 84 candidatos, sendo efetivadas 30 matriculas; no segundo chamamento, foram
convocados mais 54 candidatos, sendo efetivadas 14 matriculas; na etapa da chamada publica,
das 40 vagas remanescentes foram efetivadas 16 matriculas. Ou seja, no total, foram efetivadas
50 matriculas permanecendo 24 vagas desocupadas ap0s 0 encerramento do processo.

As vagas ofertadas através das notas prévias do Enem foram preenchidas da seguinte
forma: no primeiro chamamento ndo houve convocacgéo de candidatos conforme previsto no
Edital; no segundo chamamento foram convocados 84 candidatos, sendo efetuadas 23
matriculas; na chamada publica, das 61 vagas remanescentes foram preenchidas 16. No total
foram efetivadas 39 matriculas ocupadas, permanecendo 45 vagas desocupadas ap0s 0
encerramento do processo.

O Gréfico 1 apresenta o processo de chamamento, no qual cada coluna representa uma
das etapas via sorteio e via Enem. Os blocos em verde representam o total de vagas preenchidas
apos a conclusao da etapa e os blocos em amarelo representam o total de vagas remanescentes

apos a concluséo da mesma etapa.
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Gréfico 1 - Ocupacao das vagas do processo seletivo 2022/01.
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Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).

Ao constatar que 69 vagas (41%) acabaram ndo sendo preenchidas através do processo
seletivo, buscou-se elencar os motivos para a situacdo encontrada. Através da leitura dos Editais
verificou-se que todos os candidatos convocados tiveram de apresentar determinado tipo de
documentacao, de acordo com a cota de aprovacao, para que tivessem a efetivacdo de matricula.

No caso do candidato aprovado através da cota de aluno autodeclarado negro
(preto/pardo) ou indigena, ele deveria comparecer presencialmente em data, horario e local
definidos para a realizagdo de entrevista junto a comissao de heteroidentificacdo do IFRS, para
reafirmar sua autodeclaracdo étnico-racial e para ser avaliado quanto aos critérios fendtipos da
condicdo declarada do candidato (IFRS, 2022b).

O candidato inscrito através da cota para pessoa com deficiéncia®® deveria apresentar
laudo médico com a classificacdo internacional de doenca, emitido dentro dos Gltimos doze
meses, para que fosse avaliado por comissdo especifica do IFRS (IFRS, 2022b).

Todo o candidato inscrito através da cota de renda inferior, deveria comprovar sua
situacdo, através de analise socioecondmica realizada pelo IFRS, apresentando a seguinte
documentacao: questionario socioecondmico (dados pessoais, endereco de moradia, meio de
transporte utilizado, se beneficiario de programas sociais, declaracéo étnico-racial); listagem
dos integrantes da familia (dados pessoais, grau de parentesco, ocupacgéo e renda, informacées
sobre pagamento ou recebimento de pensdes alimenticias e se portador de doenca, sindrome ou

deficiéncia); documentagdo comprobatoria de renda de cada integrante familiar (IFRS, 2022b).

22Segundo o Edital analisado, sdo consideradas deficiéncias: Deficiéncia fisica, deficiéncia auditiva, deficiéncia
visual, deficiéncia maltipla e transtorno do aspecto autista.
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Como ultima exigéncia, qualquer candidato inscrito para vaga de aluno egresso do
ensino publico deveria apresentar o certificado de concluséo e histérico escolar do ensino
fundamental para comprovagdo que cursou sua totalidade em instituicdo de ensino criada,
incorporada, mantida ou administrada pelo Poder Publico (IFRS, 2022b).

Além das exigéncias especificas de cada cota social, todo o candidato aprovado também
deveria apresentar a seguinte documentacdo: comprovante de vacinagdo contra Covid-19 (ao
menos uma dose); documento de identificacdo oficial; documento oficial com o n° do CPF;
certificado de concluséo e histérico escolar do ensino médio (seja através de ensino regular,
Enem ou Encceja), e no caso de candidato do sexo masculino com idade entre dezoito e quarenta
e cinco anos, o comprovante de quitagdo com servigo militar (IFRS, 2022b).

Verificou-se que, em razdo da exigéncia de documentacdo a ser apresentada pelo
candidato e a necessidade de acessar ao sistema de ingresso em periodos especificos conforme
0 cronograma do processo seletivo, através de acesso via computador, muitos dos candidatos
aprovados acabaram sendo reclassificados, em razdo de envio de documentagdo incompleta ou
ainda eliminados por ndo acessarem ao portal de ingresso nos prazos estabelecidos. Tais
condic¢des constam no Edital:

9.4. Sera considerado ausente e perderd o direito a vaga, sendo eliminado do processo
seletivo, o candidato convocado que ndo “Registrar Presenga” no sistema de
matricula, no link que sera disponibilizado, conforme cronograma estabelecido e, para

ocupa-la, serd chamado o proximo candidato classificado conforme Modalidade de
Ingresso.

9.5. Caso o candidato ndo comprove 0s requisitos para a ocupacdo da vaga reservada,
este serd considerado reclassificado e serd realocado na condi¢do universal e
continuard, em funcdo de sua classificagdo, concorrendo as vagas que ainda possam
existir e podera participar da chamada publica. (IFRS, 2022b, p. 13).

Para apresentar o resultado final do processo seletivo, a Tabela 6 sintetiza a ocupagéo
das vagas ofertadas, por curso, modalidade de ingresso e tipo de cota social. No total foram
matriculados 99 alunos (59% das 168 vagas ofertadas), sendo 39 inscritos através do Enem
(46% das 84 vagas ofertadas) e outros 60 atraves do sorteio (71% das 84 vagas ofertadas).

Foi possivel constatar através do detalhamento, que o curso de refrigeracdo e
climatizacdo teve taxa de ocupacdo de 70%, com os 28 alunos matriculados, o curso de
automacéo teve 61% das vagas ocupadas, com 22 novos alunos, o curso de eletrotécnica teve
58% de ocupagdo com 23 alunos, o curso de fabricagdo mecanica teve ocupagdo de 53%, com
16 alunos matriculados e o curso de geoprocessamento teve 45% das vagas ocupadas com 10

alunos efetivados.
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Tabela 6 - Ocupacdo das vagas no processo seletivo 2022/01.

Cursos Total | Enem | Sorteio |C1 | C2 | C3|C4|C5|C6|C7|C8|C9|C10
Automacdo Industrial 22 12 10 0]-]121]-16]|-]11|-1]4 -
Eletrotécnica 23 11 12 2 -121]-4]-12]|-14 -
Fabricacdo Mecénica 16 4 12 9| -1 -12]-13]-1]1 -
Geoprocessamento 10 2 8 8 | - -l -1 2] - - | - - -
Refrigeracdo e Climatizacao 28 10 18 6| -]1]1]|6|-|1|-1]3 -
Total 99 39 60 55| -4 ]1]20| -7 ]-1]12| -

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).

A Tabela 6, também permite efetuar a comparacéo de distribuicdo dos ingressantes entre
as diferentes cotas sociais. Houve o total de: 55 alunos matriculados através da C1 - ampla
concorréncia (250% das vagas previstas); 4 alunos através da C3 - escola publica, autodeclarado
negro ou indigena e de renda inferior (40% das vagas); 1 aluno via C4 - escola publica, renda
inferior e PCD (7% das vagas); 20 alunos matriculados através da C5 - escola publica e com
renda inferior (56% das vagas); 7 alunos através da C7 - escola publica e autodeclarado negro
ou indigena (70% das vagas); 12 alunos via C9 - escola publica (38% das vagas).N&o houve
efetivacdo de matricula nas cotas C2, C6, C8 e C10 apesar da reserva de vagas.

Houve o preenchimento assimétrico das vagas devido as inumeras reclassificacdes de
candidatos, que ocorreram por falta de documentos comprobatdrios, por parte dos candidatos,
de acordo com as exigéncias da cota de aprovacdo. Todo o candidato que ndo comprovasse 0S
requisitos para a ocupacao da vaga reservada, era reclassificado na C1 - ampla concorréncia.

O levantamento do processo seletivo 2022/01, permitiu verificar que o curso de
geoprocessamento foi o Unico a apresentar relacdo de candidato por vaga inferior a 1. Ademais,
foi registrado ingresso de 99 novos alunos (59% das vagas previstas): 55 através da cota C1 e

outros 44 através das demais cotas; 60 oriundos de sorteio publico e 39 oriundos do Enem.

4.3.2. Processo seletivo 2022/02

Com o encerramento do periodo de inscri¢des, que teve duracdo de 13 dias, houve o
total de 255 inscritos para as vagas de Rio Grande, na seguinte proporcao: 90 candidatos para
0 curso de eletrotécnica (relacdo de 2,25 candidatos por vaga); 81 inscritos para o curso de
automacéo (2,03 candidatos por vaga); 38 para o curso de fabrica¢cdo mecanica (1,27 candidatos
por vaga); e 46 para o curso de refrigeracdo e climatizacgdo (1,15 candidatos por vaga).

Apos a divulgacdo da classificacdo do exame de selegé@o proprio e do ordenamento das
notas do Enem, o IFRS efetuou dois chamamentos para o preenchimento das vagas, baseado
nos critérios de reserva de vagas para as cotas sociais. Em ambas chamadas houve a convocagéo

de candidatos inscritos pelo Enem e pela prova.
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As vagas ofertadas através da prova foram preenchidas da seguinte maneira: o primeiro
chamamento convocou 75 candidatos, sendo efetivadas 44 matriculas; na etapa da chamada
publica, das 31 vagas remanescentes foram efetivadas mais 15 matriculas. No total foram
efetivadas 59 matriculas, permanecendo 16 ndo preenchidas ap6s o encerramento do processo.

As vagas ofertadas atraves do Enem foram preenchidas da seguinte forma: no primeiro
chamamento houve a convocacdo de 75 candidatos, sendo 37 matriculas efetuadas; na chamada
publica, foram preenchidas outras 10 vagas entre as 38 vagas remanescentes. No total foram
efetivadas 47 vagas, permanecendo 28 remanescentes apds o encerramento do processo.

O Gréfico 2 mostra o processo de chamamento dos alunos, no qual cada coluna
representa uma das etapas via prova e via Enem, enquanto os blocos em verde representam o
total de vagas preenchidas apds a conclusdo da etapa e os blocos em amarelo representam o

total de vagas remanescentes apds a conclusao da etapa.

Gréfico 2 - Ocupacao das vagas do processo seletivo 2022/02.
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Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).

Da mesma forma que o processo anterior, foi constatado que 44 vagas ofertadas (29%)
ndo foram preenchidas no processo seletivo, isso se justifica também pelo fato de que os
candidatos aprovados tiveram de apresentar 0 mesmo tipo de documentacgéo, de acordo com o
tipo de cota de inscrigdo, para efetivacdo da matricula. Ou seja, muitos dos candidatos foram
reclassificados ou eliminados pelos mesmos motivos, por apresentacdo de documentacdo
incompleta ou por falta de acesso no sistema nos prazos estabelecidos.

A compilacdo dos dados é representada pela Tabela 7, sendo possivel analisar os
resultados finais do processo seletivo 2022/02. Houve o total de 106 alunos matriculados (71%
das 150 vagas ofertadas), sendo 47 inscritos através do Enem (63% das 75 vagas ofertadas) e
outros 59 através do exame de sele¢do (79% das 75 vagas ofertadas).
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Tabela 7 - Ocupacdo das vagas no processo seletivo 2022/02.

Cursos Total | Enem | Prova |C1|C2|C3|C4|C5|C6|C7|C8|C9|C10
Automacéo Industrial 35 17 18 27| - 121112 |-|-11]2 -
Eletrotécnica 32 15 17 2| - |1 ] -13]|-]12]|-1]4 -
Fabricacdo Mecénica 15 6 9 12 -1 |-]2]|-1|-1|-1]- -
Refrigeragéo e Climatizagdo 24 9 15 9| -1 ]| -]12]-]1-1-12 -
Total 106 47 59 80| - | 5[1]9|-]12]1]8 -

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).

Ao detalhar cada curso, observou-se que o curso de automacao teve taxa de ocupacao
de 88%, com 35 alunos matriculados, o curso de eletrotécnica teve ocupacdo de 80% com 32
alunos, o curso de refrigeracéo e climatizacao teve 60% das vagas ocupadas com 24 alunos e 0
curso de fabricacdo mecanica teve ocupagédo de 50% com 15 novos alunos.

Ainda sobre a Tabela 7, a comparacdo da distribuicdo dos ingressantes entre as
diferentes cotas sociais mostra que foram matriculados: 80 alunos através da C1 - ampla
concorréncia (121% das vagas previstas); 5 alunos através da C3 - escola publica, autodeclarado
negro ou indigena e de renda inferior (63% das vagas); 1 aluno via C4 - escola publica, renda
inferior e PCD (13% das vagas); 9 alunos através da C5 - escola publica e com renda inferior
(64% das vagas); 2 matriculados através da C7 - escola publica e autodeclarado negro ou
indigena (25% das vagas); 1 aluno via C8 - ensino publico e PCD (13% das vagas); 8 alunos
via C9 - escola publica (57% das vagas). Nao houve efetivacdo de matricula nas cotas C2, C6,
e C10 apesar da reserva de vagas.

Da mesma forma que o processo anterior, houve o preenchimento assimétrico das vagas
devido as inimeras reclassificacfes de candidatos para a C1- ampla concorréncia, por falta de
documentos comprobatorios de acordo com as exigéncias da cota de aprovacao.

Dentre as conclusdes do processo seletivo 2022/02, é possivel afirmar que ndo houve
nenhum curso com relagdo de candidato por vaga inferior a 1. Além disso, foram efetivadas
106 matriculas (70% das vagas previstas): 80 alunos através da cota C1 e outros 26 através das

demais cotas; 59 oriundos de exame de selecdo e 47 oriundos do Enem.

4.3.3. Processo seletivo 2022/02 - complementar

Encerrado o periodo de inscri¢des que teve duracdo de 7 dias, houve 445 inscri¢bes para
as vagas remanescentes do campus Rio Grande, divididos da seguinte forma: 157 inscritos para
0 curso de automacao (relacdo de 31,40 candidatos por vaga); 132 para o curso de eletrotécnica
(18,86 candidatos por vaga); 90 candidatos para o curso de refrigeracédo e climatizacdo (5,63
candidatos por vaga); e 66 para o curso de fabricagdo mecénica (4,40 candidatos por vaga).



123

Foi mantido o formato de chamamento do processo seletivo regular, ou seja, apos a
divulgagdo dos resultados via sorteio publico e via Enem, o IFRS efetuou dois chamamentos
para o preenchimento das vagas. Em ambas as chamadas houve a convocacdo de candidatos
inscritos pelo Enem e pela prova. Como parte do processo de selecdo, todos os candidatos
chamados também tiveram de apresentar determinado tipo de documentacéo, de acordo com o
tipo de cota de aprovacgéo, para efetivacdo da matricula.

As vagas ofertadas através do sorteio foram preenchidas da seguinte maneira: o primeiro
chamamento convocou 23 candidatos, sendo efetivadas 14 matriculas; na chamada puablica
foram efetivadas outras 9 matriculas. No total foram efetivadas as 23 vagas previstas.

As vagas do Enem foram preenchidas da seguinte forma: na primeira chamada houve a
convocacdo de 20 candidatos, sendo efetivadas 11 matriculas; na chamada publica foram
preenchidas as 9 vagas remanescentes. No total foram efetivadas as 20 vagas previstas.

O Gréfico 3 demonstra o processo de chamamento dos alunos, no qual cada coluna
representa uma das etapas via sorteio e via Enem, enquanto os blocos em verde representam o
total de vagas preenchidas apds a conclusdo da etapa e os blocos em amarelo representam o

total de vagas remanescentes apds a conclusdo da etapa de chamamento.

Gréfico 3 - Ocupacado das vagas do processo seletivo 2022/02 - complementar.
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Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).

A Tabela 8 detalha o resultado final da ocupacdo da vagas. No total foram 43 matriculas
efetivadas (100% das vagas ofertadas), sendo 20 alunos inscritos via notas do Enem (100% das
vagas ofertadas) e mais 23 alunos via sorteio (100% das vagas ofertadas).

O curso de automacéo teve taxa de ocupacgéo de 160%, com a matricula de 8 alunos, o
curso de eletrotécnica teve taxa de ocupacao de 114%, com a efetivacdo de outros 8 alunos, o
curso de fabricagdo mecéanica teve 107% das vagas ocupadas com 0s 16 novos alunos e o curso
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de refrigeracdo e climatizacéo teve ocupagdo de 69% com 11 alunos matriculados. O nimero
de alunos matriculados foi superior ao nimero de vagas previstas no Edital pois houve o
chamamento de novos alunos para ocupacdo das vagas de alunos ingressantes no processo

seletivo regular de 2022/02 que desistiram durante o intervalo de tempo de um processo e outro.

Tabela 8 - Ocupacdo das vagas no processo seletivo 2022/02 - complementar.

Cursos Total | Enem | Sorteio [C1 | C2 | C3|C4|C5|C6|C7|C8|C9|Cl10
Automacdo Industrial 8 3 5 51 -1 -1-121]-1-1-12 -
Eletrotécnica 8 3 5 5 -11|-]121]-|-1]1-11 -
Fabricacdo Mecénica 16 8 8 8| -]12]|-11]-]11]-1]4 -
Refrigeracdo e Climatizacdo 11 6 5 9 |- |- -|-1-1-1-12 -
Total 43 20 23 27 - 13| -3 [-1]21]-19 -

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).

Quando comparadas as taxas de ocupacdo das cotas sociais na Tabela 8, verificou-se
qgue houve: 27 alunos matriculados através da C1 - ampla concorréncia (180% das vagas
previstas), 3 alunos através da C3 - escola publica, autodeclarado negro ou indigena e de renda
inferior (ndo haviam vagas previstas), 3 alunos atraves da C5 - escola publica e com renda
inferior (38% das vagas), 1 aluno atraves da C7 - escola publica e autodeclarado negro ou
indigena (ndo haviam vagas previstas) e 8 alunos via C9 - escola publica (129% das vagas).
N&o houve efetivacdo de matricula nas cotas C4, C6, C8 e C10 apesar da reserva de vagas.

Como nos processos anteriores, também houve o preenchimento assimétrico das vagas
em razdo das inumeras reclassificacGes de candidatos para a C1 e também pela migracdo de
cotas para outras em razdo da falta de candidatos aprovados nas cotas C4, C6, C8 e C10.

No processo seletivo 2022/02 - complementar, o nimero de candidatos foi bastante
elevado, apesar do curto prazo das inscri¢des, 0 que pode ter relacdo com a isencéo da taxa de
inscricdo. Todas as vagas foram preenchidas na seguinte proporcdo: 27 através da cota C1 e

outras 16 através das demais cotas; 23 oriundos do sorteio e outras 20 do Enem.

4.3.4. Semelhancgas dos trés processos seletivos

A secdo apresenta algumas similaridades que foram descobertas durante a anélise dos
trés processos seletivos, tanto nos aspectos da taxa de efetivacdo de matricula através do Enem,
sorteio ou exame de selecdo, como das taxas de ocupacdo de cada cota social e também um
comparativo historico do total de inscrigdes com os processos seletivos passados.

O Gréfico 4 apresenta o total de matriculas efetuadas, divididas por processo seletivo e
por modalidade de ingresso, no qual cada coluna em azul representa o total de alunos
ingressantes através do Enem e cada coluna em verde representa o total de alunos ingressantes

por sorteio ou por exame de selecédo (prova).
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Gréfico 4 - Comparativo de ingressantes via Enem, sorteio e prova.
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Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).

Verificou-se um fendmeno nos processos seletivos analisados, no qual os trés
apresentaram uma maior taxa de efetivacdo de matricula de alunos inscritos através de sorteio
ou de exame de selecdo, quando comparadas aos alunos inscritos através do Enem. Uma
hipo6tese pode estar relacionada ao modelo de integracdo do estudante, especificamente quanto
aos atributos de entrada do estudante, nos aspectos das inten¢bes do aluno, que tratam dos
planos e expectativas individuais sobre o futuro educacional ao ingressar em uma instituigéo de
ensino (Lima Junior, 2013).

E de conhecimento geral que o pré-requisito para o ingresso em universidades federais
no pais, se da através da realizacdo da prova do Enem, haja visto que 0 acesso ao ensino superior
se concentra no Sistema de Selecdo Unificada - SISU. Ou seja, provavelmente o indice de
ingresso de aluno através do Enem é menor no IFRS - Rio Grande pois o candidato também
concorre por outras vagas, de outros cursos, de outros niveis escolares e acaba optando pelo
ingresso em outras instituicdes de ensino. No caso do aluno inscrito através do sorteio ou do
exame de selecdo, ele se inscreve para concorrer exclusivamente as vagas no IFRS, que pode
indicar maior grau de convicgédo, ou intencdo quanto a realizacdo do curso.

Outro fendmeno, representado pelo Grafico 5, mostra que a grande maioria das
matriculas efetuadas foram realizadas atraves da cota C1, nos trés processos seletivos, apesar
da vigéncia da politica de reserva de vagas sociais. Uma possivel justificativa se d& no fato de
gue muitos dos candidatos foram chamados no primeiro chamamento através de alguma das
cotas sociais, mas por falta da documentacdo especifica, tiveram a matricula indeferida e
acabaram sendo reclassificados para as vagas de ampla concorréncia. Alguns dos candidatos
que foram reclassificados acabaram sendo convocados em chamamento posterior e tiveram sua

matricula efetivada visto que a cota C1 possui menor exigéncia de comprovagao documental.
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Gréfico 5 - Relagdo de matriculas por cota social.
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Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).

Tal situacdo corrobora com o pensamento de Zibenberg e Gil (2018) que defendem que
a lei de cotas sociais, ainda ndo conseguiu romper com a seletividade e a funcdo excludente da
escola. Visto que alguns dos alunos que foram aprovados através das cotas sociais acabaram
impedidos de dar continuidade aos estudos por falta de documentos comprobatorios.

Além disso, tais indicadores podem distorcer a realidade do perfil de alunos do IFRS -
Rio Grande e por consequéncia na formulacdo de politicas publicas, ao evidenciarem que a
grande maioria dos alunos ingressou através de cota de ampla concorréncia, ocultando que tais
ingressantes podem ser de baixa renda, oriundos de escola publica, autodeclarados negros ou
indigenas ou portadores de necessidades especiais.

Por fim, o ultimo fendmeno trata da tendéncia de queda do nimero total de inscritos nos
cursos oferecidos no campus Rio Grande, que pode ser verificado através do Grafico 6, no qual
cada linha representa o numero total de inscricbes de cada curso ao longo dos processos
seletivos desde 2018. Tais dados sdo baseados no observatorio de permanéncia e éxito do IFRS,

gue acompanha o nimero de inscri¢fes nos processos seletivos anteriores.

Gréfico 6 - Historico de inscri¢cdes dos processos seletivos do IFRS - Rio Grande.
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Fonte: Elaborado pelo autor baseado em IFRS (2022c).
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Verificou-se que o curso de eletrotécnica, um dos mais antigos da instituicdo, e de
automacdo industrial, que é voltado para as novas tecnologias do mercado, estiveram entre 0s
cursos com maior numero de inscritos durante todo periodo analisado, enquanto o curso de
geoprocessamento apresentou 0 menor nimero de inscricdes quando comparado aos demais,
talvez pelo fato de ndo ofertar novas vagas nos processos seletivos de meio de ano.

Ainda sobre o referido gréafico e a possivel tendéncia de queda nas inscri¢des, pode
indicar a diminuicdo do interesse da comunidade local nos cursos oferecidos pelo campus.
Reafirma-se o pensamento de Libaneo (2017) o qual toda a elaboracdo do projeto pedagdgico
de curso deve atender a realidade do ambiente externo a instituicdo que é vivenciado pela
sociedade, seja pela adequacédo a idade e maturidade dos alunos, ao nivel de assimilacdo do
contedo programatico, a rotina escolar ou ainda as necessidades do mercado de trabalho. Ou
seja, caso os indicadores se mantenham com tendéncia de queda, talvez haja a necessidade de

reorganizagdo dos cursos ofertados pelo IFRS - Rio Grande na modalidade subsequente.

4.4. DETALHAMENTO DAS CHAMADAS E EFETIVACAO DE MATRICULAS

Concluida a etapa anterior, € pertinente realizar uma analise mais aprofundada das
chamadas e da efetivacao de matricula de cada curso. Portanto, na sequéncia, sao apresentados
diagramas de dispersé@o no qual cada ponto em azul representa um aluno matriculado via Enem
e cada ponto em verde representa um aluno matriculado via sorteio ou exame de selecdo. O
eixo horizontal representa a chamada que o aluno foi matriculado (quanto mais a direita, mais
tarde foi efetivada sua matricula), enquanto o eixo vertical representa a classificacdo geral do
aluno entre seus concorrentes diretos (quanto mais alto, pior sua classificagéo).

A linha vermelha indica o ponto de corte das melhores colocagfes gerais do processo
seletivo, considerando metade das vagas disponibilizadas para candidatos via Enem e outra
metade via sorteio ou exame de selecdo. Ou seja, cada ponto posicionado abaixo da linha
vermelha representa um aluno matriculado que esteve entre os melhores classificados do
processo seletivo. Uma ressalva trata do fato de que a posi¢édo de classificacdo do aluno que
ingressou via sorteio ndo afere competéncias ou o grau de conhecimento prévio dos candidatos,

por isso, a analise ndo faz sentido para a referida forma de ingresso.

4.4.1. Curso técnico em automacao industrial

O curso de automacgéo industrial contou com o ingresso de 65 alunos durante os trés

processos seletivos e o Gréfico 7 representa a distribuicdo dos 22 ingressantes no semestre
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letivo de 2022/01. No primeiro chamamento, foram matriculados 4 discentes atraves de sorteio,
no segundo chamamento foram matriculados 2 alunos via sorteio e 8 através da nota do Enem,
ja na etapa da chamada publica, 8 novos alunos tiveram suas matriculas efetuadas, sendo 4
mediante sorteio e 4 mediante notas do Enem. Portanto, 18% dos alunos ingressaram no
primeiro chamamento, 45% no segundo e 36% na chamada publica. Quanto a classificagéo dos
ingressantes através do Enem, 8 deles (67%) estiveram entre as primeiras posi¢des gerais.

Graéfico 7 - Alunos de automacdo no processo seletivo 2022/01.
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Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).

O Gréfico 8 demonstra a distribuicdo dos 35 alunos matriculados no semestre letivo de
2022/02. No primeiro chamamento, foram matriculados 13 alunos através do exame de selecéo
e 12 através do Enem, enquanto na chamada publica foram efetuadas mais 10 matriculas, sendo
5 atraves de exame de selecdo e 5 através do Enem. Portanto, 71% dos ingressos ocorreram no
primeiro chamamento e 29% na chamada publica. Sobre a classificacdo, 15 dos ingressantes
através do Enem (88%) e 10 dos ingressantes via exame de selecdo (56%) estiveram entre as

melhores posi¢cOes gerais.

Graéfico 8 - Alunos de automacdo no processo seletivo 2022/02.
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Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).
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Ja o Gréfico 9 representa os 8 discentes ingressantes através do processo seletivo
complementar de 2022/02. No primeiro chamamento, foram matriculados 3 discentes através
de sorteio e 1 através do Enem, ja na chamada publica, somaram-se 4 novos alunos, sendo 2
através de sorteio e 2 através do Enem. Portanto, 50% deles ingressaram no primeiro
chamamento e os outros 50% na chamada publica. Nenhum dos ingressantes via Enem esteve

entre as primeiras posi¢des gerais.

Grafico 9 - Alunos de automacao no processo seletivo 2022/02 - complementar.
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Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).

4.4.2. Curso técnico em eletrotécnica

No curso de eletrotécnica ingressaram 63 alunos nos trés processos seletivos. O Grafico
10 representa a distribuicdo das 23 matriculas do processo seletivo de 2022/01. No primeiro
chamamento ingressaram 5 alunos através de sorteio, no segundo chamamento efetuaram-se 4
matriculas via sorteio e 4 através do Enem, enquanto na chamada publica foram matriculados
3 alunos via sorteio e 7 alunos via Enem. Ou seja, 22% das matriculas ocorreram no primeiro
chamamento, 35% no segundo chamamento e 43% na chamada publica. Sobre a classificacéo

dos alunos via Enem, 5 deles (45%) estiveram entre os melhores classificados.

Graéfico 10 - Alunos de eletrotécnica no processo seletivo 2022/01.
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Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).
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O Gréfico 11 apresenta a classificagdo geral dos 32 alunos matriculados no semestre
letivo de 2022/02. No primeiro chamamento, houve a efetivagédo de 12 matriculas via exame de
selecdo e 10 através do Enem, ja na chamada publica foram realizadas 10 matriculas, sendo 5
através de exame de selecdo e 5 através das notas do Enem. Portanto, 69% dos alunos
ingressaram no primeiro chamamento e 31% na chamada publica. Quanto a classificacdo, 14
dos ingressantes através do Enem (93%) e 12 ingressantes via exame de selecdo (71%)

estiveram entre as primeiras posicOes gerais.

Graéfico 11 - Alunos de eletrotécnica no processo seletivo 2022/02,
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Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).

O Grafico 12 mostra a situacdo dos 8 matriculados no semestre letivo de 2022/02 via
processo complementar. No primeiro chamamento, foram efetivadas 2 matriculas através de
sorteio, enquanto na chamada publica foram efetivadas 6 matriculas, sendo 3 através de sorteio
e 3 através das notas do Enem. Ou seja, 25% dos alunos ingressaram no primeiro chamamento
e 75% na chamada publica. Quanto a classificacdo geral, nenhum dos inscritos via Enem esteve
entre as primeiras posi¢oes gerais.

Grafico 12 - Alunos de eletrotécnica no processo seletivo 2022/02 - complementar.
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Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).
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4.4.3. Curso técnico em fabricagdo mecénica

O curso de fabricacdo mecanica registrou o ingresso de 47 alunos durante os trés
processos seletivos. O Grafico 13 apresenta a distribuicdo dos 16 ingressantes no semestre
2022/01. No primeiro chamamento foram efetuadas 8 matriculas via sorteio, no segundo
chamamento houve 1 matricula via sorteio e 4 matriculas via nota do Enem e na chamada
publica foram realizadas 3 matriculas também via sorteio. Sendo assim, 50% dos alunos
ingressaram no primeiro chamamento, 31% no segundo e 19% na chamada publica. A

classificacdo mostra que os 4 alunos via Enem (100%) estiveram entre as melhores colocacdes.

Gréfico 13 - Alunos de fabricacdo no processo seletivo 2022/01.
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Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).

O Gréfico 14 demonstra o processo de distribuicdo dos 15 alunos no semestre 2022/02.
Foram efetivadas matriculas apenas no primeiro chamamento, sendo 9 delas através de prova e
6 através do Enem. Sendo assim, 100% dos alunos ingressaram no primeiro chamamento. A
classificacdo dos alunos, indica que todos os 15 alunos com matricula efetivada estiveram entre

as melhores colocagdes tanto via Enem como também através da prova.

Gréfico 14 - Alunos de fabricagdo no processo seletivo 2022/02.
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Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).
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O Graéfico 15 representa os 18 ingressantes atraves do processo seletivo complementar
de 2022/02. No primeiro chamamento, foram matriculados 5 discentes através de sorteio e 6
através das notas do Enem, enquanto na chamada publica somaram-se 5 novos alunos, sendo 3
através de sorteio e 2 através do Enem. Portanto, 69% dos alunos ingressaram no primeiro
chamamento e 31% na chamada publica. Quanto a classifica¢do dos ingressantes via Enem, 6
dos alunos (75%) estiveram entre as primeiras posi¢Ges gerais.

Graéfico 15 - Alunos de fabricacdo no processo seletivo 2022/02 - complementar.
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Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).

4.4.4. Curso técnico em geoprocessamento

O curso de geoprocessamento registrou o ingresso de 10 alunos e o Gréfico 16
demonstra a distribuicao deles no semestre 2022/01. No primeiro chamamento houve o ingresso
de 4 alunos através de sorteio, no segundo chamamento houve o acréscimo de 4 novos alunos
via sorteio e 2 através da nota do Enem. Nao houve ingresso na chamada publica. Portanto,
50% dos ingressos ocorreram no primeiro chamamento e 50% no segundo. Sobre a classificagdo
dos candidatos via Enem, os 2 (100%) estiveram entre as melhores colocacdes.

Gréfico 16 - Alunos de geoprocessamento no processo seletivo 2022/01.
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Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).
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4.4.5. Curso técnico em refrigeragdo e climatizacao

No curso de refrigeracdo e climatizacdo houve o ingresso de 63 alunos durante os trés
processos seletivos. Conforme o Grafico 17, no primeiro chamamento do processo seletivo
2022/01, 9 candidatos ingressaram por sorteio, no segundo chamamento mais 3 alunos por
sorteio e 5 candidatos por notas do Enem, enquanto na chamada publica ingressaram 6
candidatos por sorteio e 5 pelo Enem. Os nimeros mostram que 32% dos alunos ingressaram
no primeiro chamamento, 29% no segundo e 39% na chamada publica. A classificacdo indica

que 8 ingressantes através do Enem (80%) estiveram entre as melhores posi¢oes.

Gréfico 17 - Alunos de refrigeracdo no processo seletivo 2022/01.
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Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).

O Grafico 18 representa o ingresso do processo seletivo 2022/02. No total, efetivaram-
se 24 matriculas no primeiro chamamento, sendo 10 através de prova e 14 através do Enem,
enguanto na chamada publica efetivaram-se mais 5 matriculas via prova. Dessa forma, 83% dos
alunos ingressaram no primeiro chamamento e 17% na chamada publica. Sobre a classificacéo
dos candidatos, 9 alunos matriculados pelo Enem (100%) e 11 pela prova (73%) estiveram entre

as melhores posicoes.

Gréfico 18 - Alunos de refrigeragdo no processo seletivo 2022/02.
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Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).
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O Gréfico 19 representa os 11 matriculados no semestre letivo de 2022/02 via processo
complementar. No primeiro chamamento, houve a efetivacdo de 4 matriculas atraves de sorteio
e 4 através do Enem. Na chamada publica, foram efetivadas mais 3 matriculas, sendo 1 através
de sorteio e 2 através do Enem. Ou seja, 73% dos alunos ingressaram no primeiro chamamento
e 27% na chamada publica. Quanto a classificagdo dos ingressantes via Enem, 5 deles (83%)

estiveram entre as primeiras posi¢des gerais.

Grafico 19 - Alunos de refrigeracdo no processo seletivo 2022/02 - complementar.
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Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).

O resultado da classificacdo geral dos alunos do ano letivo de 2022 mostra que: no
processo seletivo 2022/01 foram matriculados 26 alunos que estiveram melhor classificados,
que representa 69% das matriculas realizadas via Enem; no processo seletivo 2022/02 foram
matriculados 44 candidatos que estiveram melhor classificados via Enem e outros 42 candidatos
que estiveram melhor classificados via prova, que representam respectivamente 94% e 71% das
matriculas realizadas; no processo seletivo 2022/02 - complementar foram matriculados 11
candidatos que estiveram melhor classificados via Enem, que representa 55% das matriculas
realizadas. Os indicadores mostram uma média geral de 65% de alunos matriculados
pertencentes as melhores colocagdes gerais nos processos seletivos analisados.

A verificagdo dos indicadores de classificagdo geral dos ingressantes nos processos
seletivos se faz importante visto que o Modelo de integracdo do Estudante considera que cada
aluno possui entre os atributos de entrada, caracteristicas individuais prévias, que se associam
a sua percepcao das integrac@es sociais e académicas. Ou seja, de maneira geral, um aluno que
¢ mais bem classificado no processo seletivo tende a possuir competéncias e habilidades
superiores para ser aprovado nas matérias e continuar na escola, especialmente quando
comparado aos estudantes que ocupam posi¢oes mais baixas.

Como ultimo aspecto a ser analisado sobre 0s processos seletivos, optou-se pela criagdo
de uma linha do tempo para cada processo, que apresenta a comparacdo entre as datas de
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efetivacdo das matriculas em cada chamamento (baseado no cronograma do processo seletivo),
em relacdo ao inicio das aulas no campus Rio Grande (baseado no calendério académico).
Como resultado, o Grafico 20 mostra que as aulas iniciaram no dia 21/02/2022, por isso,
69 ingressantes (70%) do processo seletivo 2022/01 tiveram as matriculas efetuadas somente
ap6s o inicio das aulas. Analisando a informacdo, questiona-se se tais alunos foram
pedagogicamente prejudicados em razdo do atraso na efetivacdo da matricula, visto que
perderam as aulas iniciais, que sdo planejadas para que o ingressante possa se ambientar ao

curso, as disciplinas, a instituicdo e a nova rotina de estudante.

Grafico 20 - Linha temporal do processo seletivo 2022/01.

SORTEIO - CHAMADA PUBLICA
16 alunos (16%)

SORTEIO - 22 CHAMADA

14 alunos (14%) _
SORTEIO - 12 CHAMADA ENE“’;OEF‘?::MDA
30 alunos (30%) 16 alunos (16%)
21/02/2022 10/03/2022
17/02/2022 l 09/03/2022 18/03/2022

ENEM - 12 CHAMADA
23 alunos (23%)

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).

INICIO DAS AULAS

O Grafico 21 demonstra que o inicio das aulas do segundo semestre ocorreu no dia
01/08/2022, ou seja, 0s 106 ingressantes do processo seletivo 2022/02 (100%) tiveram suas
matriculas efetuadas antes do inicio das aulas. Ao contrario do processo anterior, tais alunos

puderam se ambientar ao curso, pois participaram das apresentacdes iniciais de semestre.

Grafico 21 - Linha temporal do processo seletivo 2022/02.
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Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).

O Grafico 22 indica que as aulas do segundo semestre iniciaram dia 01/08/2022, porém
as primeiras matriculas do processo seletivo complementar somente ocorreram a partir de
30/08/2022, com o agravante da chamada publica ter sido finaliza no dia 22/09/2022, exatos 52
dias apos o inicio das aulas. Entende-se que se trata de um processo seletivo para complementar
as vagas nao preenchidas no processo regular, porém a estratégia institucional pode ter

prejudicado os 43 alunos, que ingressaram com um atraso de 7 semanas em relacéo as aulas.
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Gréfico 22 - Linha temporal do processo seletivo 2022/02 - complementar.
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Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).

Retomando os achados da pesquisa, ressalta-se que o processo seletivo 2022/01 teve
duracdo de 6 meses, enquanto 0s demais processos, tiveram duracao significativamente menor.
Isso se justifica, pois, 0 nimero total de candidatos envolvidos nos processos do meio do ano é
relativamente menor em razdo de ndo haver ingresso de alunos da modalidade integrada.

Foram contabilizadas 1.062 inscri¢des, para o preenchimento de 318 vagas (média de 3
candidatos por vaga) nos cursos do IFRS - Rio Grande, no qual foram ocupadas 78%, um total
de 248 alunos matriculados. Desperta o interesse o fato de que 106 alunos foram aprovados
através do Enem (43%) e outros 142 através de sorteio ou exame de selecdo (57%), 162 alunos
(65%) foram matriculados através da cota C1 - ampla concorréncia e outros 86 (35%) através
das cotas sociais, ademais 123 alunos (65%) estiveram melhor classificados no critério de nota
do Enem ou prova. Por fim, 112 alunos (45%) foram matriculados ap6s o inicio das aulas.

As questdes levantadas dizem respeito aos conceitos tratados pelo MEC (2014) sobre
os fatores internos as instituicles, ou seja, as acdes executadas ou deixadas de ser executadas
pela instituicdo de ensino que podem interferir na decisdo de permanéncia do aluno. Visto que
conforme o modelo de Tinto, toda dificuldade percebida pelo estudante quando inserido na
escola pode afetar suas experiéncias institucionais, de acordo com suas caracteristicas
individuais, influenciando na decisdo de evasao ou permanéncia escolar.

Tais dificuldades mencionadas podem estar relacionadas com o excessivo numero de
vagas ndo preenchidas, considerando: o formato e a duragdo do processo seletivo do IFRS; as
dificuldades de ingresso via cota social pelas exigéncias de documentacéo especifica; o ingresso
de alunos nos cursos com as aulas ja iniciadas; ou ainda pelo ingresso de alunos com
competéncias ou habilidades insuficientes para ter éxito escolar em curso profissional.

Na sequéncia sdo analisados os projetos pedagdgicos e as matrizes curriculares dos

cursos selecionados, para mapear alguns dados considerados importantes para o éxito escolar.
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5. ANALISE DA ORGANIZAGCAO CURRICULAR DOS CURSOS

A secdo tem por objetivo demonstrar ao leitor como sdo organizados os cursos da
modalidade subsequente ao ensino médio do IFRS - Rio Grande. Portanto, sdo discriminados
0s projetos pedagogicos e as matrizes curriculares de cada um dos cinco cursos selecionados na
pesquisa. Posteriormente sdo apresentados os dados referentes a oferta dos componentes
curriculares ao longo dos periodos letivos analisados e por fim, sdo apresentados os nimeros

de formados e evadidos ao longo dos anos, com objetivo de realizar um comparativo historico.

5.1. PROJETO PEDAGOGICO E MATRIZ CURRICULAR DOS CURSOS

Séo apresentados os projetos pedagdgicos e as matrizes curriculares dos cursos de
automacdo industrial, eletrotécnica, fabricacdo mecanica, geoprocessamento e refrigeracdo e
climatizacdo, para comentar sobre a histéria de criagdo, os conhecimentos adquiridos e
possibilidades de atuacdo profissional. Por fim, é tracado um paralelo entre as matrizes

curriculares, no qual é sugerido um padrdo a ser estabelecido pela instituicdo.

5.1.1. Curso técnico em automacao industrial

Todo os alunos do curso de automacdo industrial sdo regidos pelo Projeto Pedagdgico
do Curso - PPC que foi alterado em agosto de 2020 e que passou a vigorar para os alunos
ingressantes no semestre letivo 2022/01 em diante. Ou seja, 0s alunos que foram selecionados
na pesquisa, representam os primeiros discentes regimentados pelo novo PPC.

O curso foi criado em 2010, para atender as necessidades do arranjo produtivo local,
principalmente com a instalacdo do Polo Naval e também pela necessidade de modernizacéo
das industrias, como a refinaria de petréleo e as fabricas de fertilizantes (IFRS, 2020b). Por ser
voltado para as tecnologias industrias, o curso é classificado no Catalogo Nacional de Cursos
Teécnicos do MEC como sendo do eixo de controle e processos industriais (IFRS, 2020b).

O termo automacao se refere a criagdo ou utilizacdo da tecnologia para 0 monitoramento
e controle da producédo, baseado na substituicdo das atividades realizadas manualmente, por
equipamentos mecanizados que utilizam da légica de programacdo para tomada de decisdo,
com exigéncia minima ou reduzida de intervencdo humana (IFRS, 2020b). Sendo assim, 0s
conhecimentos da automacdo podem ser adaptados aos diversos processos industriais, em
sistemas de telecomunicacdo, na geracdo e distribuicdo de energia, ou em veiculos terrestres,

navais e aeroespaciais (IFRS, 2020b).
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Portanto, o egresso pode atuar em diferentes industrias, laboratorios de controle de
qualidade e pesquisa, empresas prestadoras de servico, no mercado de automacao predial e
residencial ou atuar como empreendedor de produtos e servi¢os ligados a area (IFRS, 2020b).

Dentre as caracteristicas do curso de automacgdo do campus Rio Grande, é formatado
para ser integralizado em 4 semestres ou no maximo em 8 semestres, sendo ofertado
exclusivamente na modalidade presencial e noturno, com ingresso de alunos com periodicidade
semestral (IFRS, 2020b). Possui carga horaria de 1.400 horas divididas entre 1.200 horas de
componentes curriculares e 200 horas para execucao de estagio supervisionado (IFRS, 2020b).

A matriz curricular vigente é apresentada na Figura 9, no qual cada retangulo representa
um componente curricular obrigatério, que estdo alinhados em colunas para indicar o semestre
correspondente. Todo o componente curricular que contém um pequeno circulo posicionado
em seu lado direito indica que tal disciplina é pré-requisito para outra de semestre posterior, ja
0 componente curricular que contém um pequeno circulo posicionado em seu lado esquerdo,
indica que a disciplina possui algum pré-requisito anterior. A cor do circulo indica a disciplina

que esta vinculada.

Figura 9 - Matriz curricular de automagdo.

1° Semestre 2° Semestre 3° Semestre 4° Semestre

4 Desenho Técnico :
C"KF‘;’;:’G:O Assistido por Acllno gjgr?git:s Gestéo
Computador

Estagio
Supervisionado

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em IFRS (2020b).

Seguindo os pré-requisitos da matriz, o aluno que foi reprovado na disciplina de fisica
(1° semestre), no proximo periodo letivo, poderé ser matriculado em fisica, mas também nas
disciplinas de eletronica, desenho técnico assistido por computador e salde, seguranca do
trabalho e meio ambiente (todas do 2° semestre) e na disciplina de gestdo (4° semestre), desde

que ndo haja conflito de horario entre as disciplinas selecionadas.
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Como representado na Figura 9, os trés primeiros semestres letivos do curso contam
com 300 horas de atividades letivas cada, divididas entre 4 disciplinas por semestre, enquanto
0 quarto semestre conta com 300 horas de atividades letivas divididas entre 4 disciplinas e mais
200 horas de realizacdo do estagio supervisionado. Portanto, até a concluséo do curso o aluno
devera ser aprovado em 16 disciplinas obrigatérias além do estagio supervisionado.

Como exigéncia final para obtencdo de habilitacdo profissional, o estudante devera
produzir um trabalho de concluséo de curso a ser desenvolvido durante a disciplina de projetos
de automacédo (IFRS, 2020b). Para tanto, o trabalho podera ser realizado em grupo e deve
resultar em um prototipo ou projeto relacionado a automacéo, que deverd ser submetido no
formato de artigo a apresentacdo publica perante uma banca de avaliacdo (IFRS, 2020b).

Além disso, para que o estudante tenha contato com o exercicio da profissdo, também é
exigida a realizacdo de estagio profissional supervisionado de 200 horas, que podera ser
iniciado a partir do 3° semestre letivo (IFRS, 2020b). O aluno sera avaliado por um supervisor
da instituicdo concedente e por um professor orientador do IFRS durante todo o periodo do
estagio (IFRS, 2020b). Se o estudante atuar profissionalmente em atividades relacionadas com
as propostas no curso, podera utilizar o tempo de experiéncia para validar totalmente ou

parcialmente as horas necessarias do estagio supervisionado obrigatorio (IFRS, 2020b).

5.1.2. Curso técnico em eletrotécnica

O curso de eletrotécnica subsequente esta em processo de migracao de matriz curricular,
no qual o PPC aprovado em junho de 2013 esta sendo gradativamente substituido pelo PPC
aprovado em marco de 2023. A migracao foi iniciada com a oferta das novas disciplinas de 1°
semestre aos alunos ingressantes no periodo letivo de 2024/01. A cada periodo letivo as novas
disciplinas dos demais semestres serdo ofertadas, até a conclusdo da migragdo em 2025/02.

Todos os alunos com matricula ativa no curso que reprovam nas disciplinas da matriz
em extingdo, sdo migrados para a nova matriz curricular, conforme avanca a oferta das novas
disciplinas. Por isso, alguns dos alunos ingressantes no ano de 2022, que foram selecionados
na pesquisa e que possuem vinculo ativo podem ter a matriz curricular alterada no percurso.

Mesmo sendo um dos primeiros cursos criados (1964), seu funcionamento se justifica
pela continuidade da demanda local e regional por mdo de obra na area, principalmente em
razdo da crescente necessidade de modernizacdo do setor industrial (IFRS, 2023b). O curso
também é voltado para 0 ambiente das industrias e por isso é classificado no Catalogo Nacional
de Cursos Técnicos como do eixo de controle e processos industriais (IFRS, 2013a).
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A temadtica da eletrotécnica remete aos ensinamentos dos processos de planejamento,
manutencdo e implementacdo de diferentes sistemas elétricos e eletronicos, com énfase na
sustentabilidade do processo produtivo e na seguranca e saude dos trabalhadores e usuarios
(IFRS, 2023Db). Podendo ser implantada na producéo de alimentos e energia, em petroquimicas,
laboratérios de controle de qualidade ou de manutencéo e pesquisa (IFRS, 2013a).

O egresso pode atuar nos segmentos residenciais, comerciais e industriais, no caso
especifico de Rio Grande, no setor maritimo e no complexo portuario, além do recente setor de
energia renovavel com a instalacdo dos complexos edlicos na cidade (IFRS, 2023b).

Dentre as especificidades do curso de automacéo que € ofertado no campus Rio Grande,
é formatado para ser integralizado em 4 semestres ou no maximo em 8 semestres, sendo
ofertado exclusivamente na modalidade presencial no turno da noite, com ingresso semestral
de alunos (IFRS, 2013a; 2023b). Possui carga horéria total de 1.400 horas divididas em 1.200
horas de componentes curriculares acrescidas de 200 horas para execucdo de estagio
profissional supervisionado (IFRS, 2013a; 2023b).

A matriz curricular em extincdo é representada pela Figura 10, no qual cada retangulo
retrata um componente curricular obrigatorio, que estdo alinhados em colunas para indicar o
semestre correspondente. A referida matriz ndo se baseia no sistema de pré-requisitos, ou seja,
somente é permitido avancar para 0 semestre subsequente quando o discente é aprovado em
todas as disciplinas do semestre vigente. Por isso, 0s semestres letivos foram representados na

figura como maddulos fechados.

Figura 10 - Matriz curricular em extincdo de eletrotécnica.

1° Semestre 2° Semestre 3° Semestre 4° Semestre
Desenho Corrente Aitaraco Seg;lj(r)anca
Técnico Alternada el Trabalho

Gestéo i Dimensionamento| >
) Eletrénica |
Empresarial Il
Eletrénica Il
Projeto Maquinas e
Auxiliado por Instalagoes
Computador Elétricas

Estagio
Supervisionado

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em IFRS (2013).
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De acordo com a matriz curricular, o aluno que foi reprovado na disciplina de desenho
técnico (1° semestre), no préximo semestre letivo podera ser matriculado apenas em desenho
técnico, mesmo que haja disponibilidade de horario para outras disciplinas de outros semestres.
Somente com a aprovacao de todas as disciplinas do semestre, o aluno podera avancar no curso.

Atraveés da Figura 10 verifica-se que todos os quatro semestres letivos contam com 300
horas de componentes curriculares cada, no qual as horas sdo divididas entre 4 disciplinas no
primeiro semestre, 5 disciplinas no segundo e terceiro semestres e 2 disciplinas no quarto
semestre. No ultimo semestre sdo acrescidas 200 horas para realizacdo do estagio obrigatério.
Para concluséo, o aluno devera ser aprovado em 16 disciplinas, além do estagio supervisionado.

Como requisito para obtencdo da habilitacdo profissional, o discente devera elaborar
projeto elétrico industrial ao longo da disciplina de projetos de instalacdes elétricas, e também
devera realizar estagio profissional a ser iniciado a partir do 3° semestre letivo (IFRS, 2013a).

A nova matriz, que estd sendo implementada, mantém a estrutura curricular de 1.200
horas de componentes curriculares obrigatérios além da exigéncia das 200 horas destinadas a
préatica profissional através do estagio supervisionado obrigatério (IFRS, 2023b).

A nova matriz € representada pela Figura 11, no qual cada retangulo retrata um
componente curricular, que estdo alinhados em colunas para indicar o semestre correspondente.
Da mesma forma que a matriz em extincdo, também néo é baseada no sistema de pré-requisitos,

ou seja, mantém a obrigatoriedade de aprovacao em todas as disciplinas para avangar no curso.

Figura 11 - Matriz curricular em implementacdo de eletrotécnica.

1° Semestre

2° Semestre

3° Semestre

4° Semestre

o Corrente Acionamentos Acionamentos
Sk Atternada Elétricos | ‘Elétricos I
oy Algoritmos e Instrumentacao
g}gt?gtlg;;? cz Eletrénica | Logica de e Automacao
Programagéo Industrial

=

 Meio Ambiente rediais - dePoténcia
i Desenhc_) ecnka Projeto Projeto
Informatica Assistido por
Integrador | Integrador ||
Computador
Gestao
Empresarial
Estagio

Supervisionado

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em IFRS (2023b).
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Observa-se na Figura 11 que cada semestre letivo possui 300 horas de atividades letivas,
contabilizando 5 disciplinas no primeiro e segundo semestres, 6 disciplinas no terceiro semestre
e 5 disciplinas no quarto semestre acrescidas de 200 horas para realizacdo do estagio. Portanto,
o0 aluno devera ser aprovado em 21 disciplinas e no estagio obrigatério para concluir o curso.

Como requisito final, a nova matriz mantém a exigéncia da elaboracdo de projeto
elétrico para obtencdo de certificacdo profissional. No entanto, o projeto foi dividido em dois
componentes curriculares denominados de projeto integrador I, no qual o estudante devera
desenvolver um projeto elétrico residencial e projeto integrador 11, no qual devera solucionar
um problema préatico da &rea da eletrotécnica (IFRS, 2023b).

Ao analisar as duas matrizes curriculares do curso de eletrotécnica, verificou-se que: foi
mantida a carga horaria total do curso de 1.400 horas; houve a reestruturacdo de disciplinas que
gerou um acrescimo de 5 novas disciplinas na matriz curricular em implementacéo; nao houve
qualquer tipo de alteracdo na logica dos pré-requisitos das disciplinas; as disciplinas foram
distribuidas de forma mais equilibrada ao longo dos 4 semestres letivos; foi mantida a exigéncia

de estagio supervisionado obrigatorio.

5.1.3. Curso técnico em fabrica¢do mecéanica

Todo os alunos que ingressaram no ano letivo de 2022 para o curso de fabricacdo
mecanica sdo regimentados pela matriz curricular, aprovada em abril de 2019 e que passou a
vigorar a partir do periodo letivo de 2020/01 em diante. Ou seja, nenhum dos alunos que foram
selecionados na pesquisa foram afetados por alteragdes na matriz.

O curso foi criado em 2011 para suprir a demanda da area de metalmecénica, que
cresceu no municipio desde a implantacdo do polo naval e da expansdo das industrias de
fertilizantes (IFRS, 2019a). Por ser voltado para o ambiente industrial, o curso foi classificado
no Catalogo Nacional de Cursos Técnicos como do eixo tecnoldgico de producédo industrial.

A tematica da fabricacdo mecanica se relaciona com 0s conhecimentos das areas da
matematica, fisica e quimica para realizacédo de atividades de fundicédo, usinagem, caldeiraria,
soldagem, fabricacdo de componentes, torneamento, fresagem, retificacdo e ajustagem de pegas
(IFRS, 2019a). O profissional habilitado é capaz de especificar os tipos de materiais e insumos
a serem aplicados de acordo com cada projeto ou desenho técnico (IFRS, 2019a).

De acordo com as atividades desenvolvidas pelo profissional da area, o egresso pode
atuar nos diferentes tipos de industrias metalmecénicas, ou ainda nas diversas empresas

prestadoras de servigo (IFRS, 2019a).



143

Sobre as caracteristicas do curso ofertado no campus Rio Grande, é organizado para ser
concluido em 4 semestres ou no méximo em 8 semestres, com oferta exclusiva na modalidade
presencial e noturno, com periodicidade semestral para ingresso de novos alunos (IFRS, 2019a).
Possui carga de 1.400 horas divididas em 1.200 horas de componentes curriculares, acrescidas
de 200 horas para efetivacdo de atividades curriculares complementares (IFRS, 2019a).

A matriz curricular vigente € demonstrada através da Figura 12, no qual cada retangulo
representa um componente curricular, alinhado conforme o semestre letivo correspondente.
Todo o componente curricular que contém um circulo em seu lado direito indica que tal
disciplina é pré-requisito para outra de semestre posterior, jA 0 componente curricular que

contém um circulo em seu lado esquerdo, indica que a disciplina possui pré-requisito anterior.

Figura 12 - Matriz curricular de fabricacao.

1° Semestre 2° Semestre 3° Semestre 4° Semestre

dos Materiais Mecanica

de Usinagem

: Maquinas : .
Fundamentos + § Térmicas e i Ensaios i Manutencéo

de Fluxos

i

Informatica X Projetos
i @ Metrologia l Soldagem I de Fabricacéo
Aplicada ric:
Mecanica
Matematica 5 : ]
Aplicada g & Soldagem | % Usinagem II i % Usinagem Il
‘ 3 O Tecno ' Atividades
Merlag| | o Curriculares
X Complementares
O
O
O

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em IFRS (2019a).

Baseado na logica dos pré-requisitos da matriz, o aluno que foi reprovado na disciplina
de desenho técnico mecéanico | (1° semestre), no préximo periodo letivo podera ser matriculado
em desenho técnico mecanico I, mas também nas disciplinas de eletrotécnica, mecanica geral e
tecnologia mecanica (todas do 2° semestre), desde que ndo haja conflito de horario.
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Ainda sobre a Figura 12, todos os semestres contam com 300 horas de atividades letivas
cada, no qual o primeiro semestre possui 9 disciplinas, o segundo semestre 8 disciplinas, o
terceiro semestre 6 disciplinas e o quarto semestre possui 6 disciplinas somadas as 200 horas
de atividades curriculares complementares. Para obtencéo de titulagcdo, o estudante devera ser
aprovado em 29 disciplinas e concluir as atividades complementares.

Como exigéncia final de concluséo, a disciplina de projetos de fabricagdo mecanica
prevé a realizacdo de trabalho, a ser desenvolvido em dupla, que deve abordar os temas
relacionadas ao curso e cujo resultado devera ser avaliado em defesa pablica (IFRS, 2019a).

Também é requerido do aluno a comprovacéo de participacdo em atividades curriculares
complementares, tais como visitas técnicas, atividades artisticas e culturais, apresentacdo de
trabalhos em eventos, participacdo em seminarios ou cursos, que podem ser realizadas em
qualquer periodo (IFRS, 2019a). E permitido que a participacido em estagio supervisionado n&o

obrigatdrio seja contabilizada como parte das atividades complementares (IFRS, 2019a).

5.1.4. Curso técnico em geoprocessamento

O curso de geoprocessamento esta em processo de migracdo de matriz, no qual o PPC
aprovado em junho de 2013 esta sendo gradativamente substituido pelo PPC que foi aprovado
em outubro de 2023. A migracéo foi iniciada com a oferta das novas disciplinas de 1° semestre
aos alunos ingressantes no periodo letivo de 2024/01 e a cada periodo letivo as novas disciplinas
dos demais semestres serdo ofertadas, até a conclusdo da migracdo em 2025/02.

Todos os alunos com matricula ativa no curso que reprovam nas disciplinas da matriz
em extingdo, sdo migrados para a nova matriz curricular, conforme avanca a oferta das novas
disciplinas. Todavia, nenhum dos alunos que foram selecionados na pesquisa foram afetados
pela migracdo curricular, visto que nenhum dos discentes consta com a matricula ativa.

O curso de geoprocessamento teve origem na extin¢do do curso técnico em geomatica,
como uma adaptagdo aos avangos tecnologicos, de dispositivos de posicionamento global
(celular e GPS), de dispositivos de precisdo e aeronaves remotamente pilotadas (drones), que
permitem o levantamento de informagdes geocodificadas (IFRS, 2023c).

O ensino do geoprocessamento se baseia na utilizacdo de processos matematicos para o
tratamento de dados espaciais (IFRS, 2023c) que sdo utilizados na producao de informacdes
para os estudos meteorologicos, oceanograficos, ou na previsdo de cenarios nas zonas urbanas
ou rurais (IFRS, 2013b). Sendo assim, o curso ¢ classificado no Catalogo Nacional de Cursos

Técnicos como sendo do eixo tecnoldgico de infraestrutura.
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O egresso pode atuar no setor primario, industrial, maritimo e na construcdo naval
(IFRS, 2013Db), considerando os conhecimentos em topografia, fotogrametria, cartografia,
sensoriamento remoto, processamento de imagens digitais, posicionamento por satélite,
geoestatistica e banco de dados geograficos (IFRS, 2023c).

Sobre o curso ofertado no campus Rio Grande, é organizado para ser integralizado em
4 semestres ou no maximo em 8 semestres, sendo ofertado exclusivamente na modalidade
presencial no turno da noite, com periodicidade de ingresso anual (IFRS, 2013b; 2023c).

A matriz em extin¢do possui carga horaria de 1.200 horas de componentes curriculares
e mais 200 horas de estagio profissional (IFRS, 2013b). No entanto, a nova matriz possui carga
horéria de 1.200 horas de componentes curriculares e mais 60 horas destinadas a realiza¢do de
atividades complementares (IFRS, 2023c).

A Figura 13 representa a matriz em extincdo, no qual cada retangulo retrata um
componente curricular obrigatdrio, que estdo alinhados em colunas para indicar o semestre
correspondente. A matriz ndo se baseia no sistema de pré-requisitos, ou seja, somente é
permitido avancar para 0 semestre subsequente quando o discente é aprovado em todas as

disciplinas do semestre vigente. Por isso, a representacdo de modulos fechados.

Figura 13 - Matriz curricular em extingdo de geoprocessamento.

1° Semestre 2° Semestre 3° Semestre 4° Semestre

e
Fotogrametria Cagi(;gitr;ﬁa

i Processamento Trabalho de
Introdugao ao Banco de Digital de concluséo de
G t
eoprocessamento Dados Imagens Curso
Estagio
Supervisionado

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em IFRS (2013b).

Seguindo a logica da matriz, o aluno que foi reprovado em uma disciplina de 1° semestre
ndo podera ser matriculado no préximo periodo letivo em nenhuma outra além daquela que foi
reprovado. Somente com a aprovacao em todas as disciplinas, o0 aluno podera avancar no curso.
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A Figura 13 mostra que os trés primeiros semestres contam com 300 horas de atividades
cada, divididas em 5 disciplinas por semestre, enquanto o quarto semestre conta com mais 300
horas de atividades entre 5 disciplinas e 200 horas para realizacdo do estagio. Para conclusao,
0 aluno devera ser aprovado em 20 disciplinas mais o estagio supervisionado.

Como requisito final, a disciplina de trabalho de conclusdo de curso demanda que o
estudante elabore, uma pesquisa cientifica sobre as geotecnologias que devera ser defendida
perante banca de avaliacdo (IFRS, 2013b). Também € necessaria a realizacdo de estagio
profissional supervisionado de 200 horas na area de geoprocessamento (IFRS, 2013b).

A nova matriz curricular, que esta sendo implementada reduziu a carga horaria total do
curso para 1.260 horas, ao extinguir a obrigatoriedade das 200 horas de estagio supervisionado
e ao incluir a realizacdo de 60 horas de atividades complementares (IFRS, 2023c).

A Figura 14 mostra a nova matriz, no qual cada componente curricular é representado
por um retangulo alinhado em colunas para indicar o semestre correspondente. Foi adotado o
sistema de pré-requisitos entre disciplinas, por isso, cada componente curricular que contém
um circulo em seu lado direito indica que tal disciplina é pré-requisito para outra de semestre
posterior e 0 componente curricular que contém um circulo em seu lado esquerdo, indica que a

disciplina possui algum pré-requisito anterior.

Figura 14 - Matriz curricular em implementag@o de geoprocessamento.

1° Semestre 2° Semestre 3° Semestre 4° Semestre

Cartografia e Cartografia TMétqdos: g épr‘?jms
Geodésia Digital ecnicas de Q cnicos em
Pesquisa QGeopracessamento

Topografia ll e
Topoarafial Sistema Global Prog:asits;négnto Afividados
P 2 Havessen | J Complementares
por Satélite magens
Topicos Gestéo &
Especiais | Empreendedorismo
 Topicos
- Especiais |

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em IFRS (2023c).
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O aluno que foi reprovado em introducdo ao geoprocessamento (1° semestre), no
proximo periodo letivo poderd ser matriculado em introducdo ao geoprocessamento e em
sensoriamento remoto e fotogrametria digital 1, banco de dados aplicado ao geoprocessamento,
cartografia digital, desenho assistido por computador, topografia Il e sistema global de
navegacao por satélite (todas do 2° semestre), desde que ndo haja conflito de horéario.

A Figura 14 mostra que os semestres séo divididos em 300 horas de atividades, sendo o
primeiro semestre formado por 5 disciplinas, o segundo semestre por 6 disciplinas, o terceiro
semestre por 7 disciplinas e o quarto semestre por 4 disciplinas. Para conclusdo o aluno deve
ser aprovado nas 22 disciplinas, além de cumprir as 60 horas de atividades complementares.

Dentre as exigéncias finais, o estudante devera produzir um trabalho de concluséo de
curso a ser desenvolvido preferencialmente de forma individual durante a disciplina de projetos
técnicos em geoprocessamento (IFRS, 2023c). O trabalho podera ter formato de monografia,
artigo, nota técnica ou relato técnico de estagio nao obrigatério de 200 horas (IFRS, 2023c).

Como informado, é exigido do aluno a comprovacdo de participacdo em atividades
curriculares complementares podendo ser realizadas a qualquer periodo do curso, tais como
participacdo em seminarios ou cursos, apresentacdo de trabalhos ou organizacdo de eventos,
visitas técnicas ou monitoria em projetos de pesquisa, extensao e ensino (IFRS, 2023c).

Ao verificar as duas matrizes curriculares do curso de geoprocessamento, notou-se que:
foi reduzida a carga horaria do curso para 1.260 horas; houve a reestruturacdo de disciplinas
que gerou acréscimo de 2 disciplinas na matriz curricular em implementacdo; foi inserido o
sistema de pré-requisitos nas disciplinas; houve maior concentracdo de disciplinas no segundo
e terceiro semestres letivos; a exigéncia de realizacdo de estagio obrigatorio foi substituida pela
obrigatoriedade de participacdo em atividades curriculares complementares.

5.1.5. Curso técnico em refrigeracgdo e climatizacao

O curso de refrigeracdo e climatizacdo esta em processo de migracdo de matriz
curricular, no qual o PPC aprovado em 2019 esta sendo gradativamente substituido pelo PPC
que foi aprovado em agosto de 2023. A migracéo foi iniciada com a oferta das novas disciplinas
de 1° semestre aos alunos ingressantes no periodo letivo de 2024/01 e a cada periodo letivo as
novas disciplinas dos demais semestres séo ofertadas, até a concluséo da migracdo em 2025/02.

Todos os alunos ativos no curso, que reprovam nas disciplinas da matriz em extingéo,
sdo migrados para a nova matriz, conforme avanca a oferta das novas disciplinas. Portanto,

alguns dos ingressantes de 2022, podem ter a matriz curricular alterada no percurso.
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Apesar de ser um dos primeiros cursos a ser ofertado pelo IFRS - Rio Grande (1964), a
manutencdo do curso se justifica pela alta demanda de profissionais com conhecimento em
refrigeracdo, que sdo necessarios principalmente no polo industrial, naval e no complexo
portuario (IFRS, 2019b; 2023d). O curso é classificado no Catalogo Nacional de Cursos
Técnicos como do eixo de controle e processos industriais (IFRS, 2019b; 2023d).

A é&rea da refrigeracdo e climatizacdo trata dos sistemas de refrigeracdo de ambientes,
no qual séo abordados a termometria, calorimetria, primeira e segunda lei da termodinamica e
a transmissdo de calor (IFRS, 2023d). Por isso, o profissional pode atuar nos segmentos
domeéstico, comercial, hospitalar e industrial, seja no setor da agroindustria (IFRS, 2019b), ou
em estabelecimentos comerciais, oficinas de refrigeracdo, construcdo civil, industria
alimenticia, téxtil e farmacéutica ou no transporte frigorificado (IFRS, 2023d).

Sobre as caracteristicas do curso que é ofertado no campus Rio Grande, é formatado
para ser integralizado em 4 semestres ou no méaximo em 8 semestres, é ofertado na modalidade
presencial e noturno, com ingresso semestral de alunos (IFRS, 2019b; 2023d). Possui carga
horéaria de 1.200 horas divididas apenas entre componentes curriculares (IFRS, 2019b; 2023d).

A matriz curricular em extin¢éo € representada pela Figura 15, no qual cada retangulo
retrata um componente curricular, que estdo alinhados em colunas para indicar o semestre
correspondente. A matriz ndo se baseia no sistema de pré-requisitos, portanto, somente é
permitido avancar para o semestre subsequente quando o discente é aprovado em todas as

disciplinas do semestre vigente. Assim, 0 semestre letivo é representado como maédulo fechado.

Figura 15 - Matriz curricular em extincdo de refrigeracao.

1° Semestre 2° Semestre 3° Semestre 4° Semestre
Fundamentos de Rsfnggg?céo ?,"5'[?";:2 R Instalagées de
Refrigeracao dirEsten ClElEin BE Refrigeragéo
2 e Comercial Climatizacéo | 5
Mecanica dos ;ern'éih;ar:g;o hmcE enl iD= de
Eluidos Daméshica e S|_stemas d_e Refrlgeragao
Comercial Climatizacao Industrial

— =

Informatica

Gestédo

Desenho Técnico
Assistido por
Computador

Manutengéo de
Refrigeracao
Industrial

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em IFRS (2019b).
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De acordo com a matriz, o aluno que foi reprovado na disciplina de fundamentos de
refrigeracdo (1° semestre), no préximo semestre letivo podera ser matriculado apenas na mesma
disciplina, mesmo que haja disponibilidade de horario para outras de outros semestres. Somente
com a aprovacao de todas as disciplinas, o aluno podera avancar no curso.

Analisando a Figura 15 verificou-se que todos os semestres letivos contam com 300
horas de atividades, no qual séo divididas entre 6 disciplinas no primeiro semestre, 4 disciplinas
no segundo semestre e 5 disciplinas no terceiro e quarto semestres. A matriz curricular ndo
exige a realizacdo de estagio ou de atividades curriculares complementares. Para conclusao, o
estudante devera ser aprovado nas 20 disciplinas.

A nova matriz, que esta sendo implementada, mantém a carga horéaria de 1.200 horas
totais de atividades e a estrutura de modulo fechado entre as disciplinas. A matriz € representada
pela Figura 16, no qual cada retangulo retrata um componente curricular obrigatorio, que estao

alinhados em colunas para indicar o semestre correspondente.

Figura 16 - Matriz curricular em implementacéo de refrigeracao.

1° Semestre 2° Semestre 3° Semestre 4° Semestre
: Refrigeracao Sistemas e Instalagées de
Fu;g:{":.rn a,t‘.) ;ode Doméstica Projetos de Refrigeracéo
98785 e Comercial Climatizacéo | Industrial
Praticas de o .

e % 2 Praticas em Projetos de
Mecanica dos Ll [ Sistemas de Refrigeracao
Fluidos Doméstica e e :

Comercia Climatizacao Industrial
Informética :
|
Desenho Técnico gt
: S Projetos de
Gestéo Assistido por Refri 5
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Fonte: Elaborado pelo autor baseado em IFRS (2023d).

Ao analisar a Figura 16, verificou-se que os quatro semestres letivos contam com 300
horas de atividades, divididas em 5 disciplinas no primeiro semestre, 4 disciplinas no segundo
semestre e 5 disciplinas no terceiro e quarto semestres. A matriz também néo exige a realizagédo
de estagio supervisionado ou de atividades curriculares complementares. Para conclusdo, o
estudante devera ser aprovado nas 19 disciplinas.

Ao comparar as duas matrizes curriculares, verificou-se que: foi mantida a carga horaria
total do curso de 1.200 horas; houve a reestruturacdo de disciplinas que gerou o decréscimo de

1 disciplina na nova matriz curricular; ndo houve qualquer tipo de alteracdo na légica dos pré-
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requisitos das disciplinas; as disciplinas foram distribuidas de forma mais equilibrada ao longo
dos 4 semestres letivos, com a reducdo de uma disciplina no 1° semestre; permaneceu a néo

obrigatoriedade de realizacéo de estagio ou de atividades curriculares complementares.

Concluida a analise dos projetos pedagdgicos e das matrizes curriculares selecionados,
verificou-se similaridades nos cursos, quanto a forma de organizacao e estruturacgéo.

Dentre as similaridades, a primeira trata da remodelagem que todas as matrizes
curriculares sofreram nos ultimos anos, para acompanhar as exigéncias educacionais do MEC
e também para atualizar as disciplinas de acordo com os avancos tecnolégicos das diferentes
areas de ensino. Outra similaridade aborda o fato de os cursos serem ofertados na modalidade
presencial no turno da noite, visto se tratarem de cursos voltados para estudantes maiores de
idade e que ja concluiram o ensino médio.

Ainda sobre as similaridades, verificou-se que exceto o curso de geoprocessamento, 0s
demais cursos foram classificados no eixo da producao e dos processos da industria, no catalogo
nacional de cursos técnicos, o que indica que a instituicao se baseia fortemente na necessidade
de méo de obra especializada das empresas da regido para oferta de novos cursos. Por fim, ha
similaridades na organizacao curricular dos cursos, visto que todos séo formatados para que a
conclusdo ocorra em 4 semestres ou N0 maximo em 8 semestres e possuem a carga horaria total
que varia entre 1.200 a 1.400 horas de atividades obrigatdrias.

No entanto, poderia haver maior padronizacao entre as matrizes curriculares dos cursos,
que beneficiariam a permanéncia e 0 éxito de estudantes. As propostas sdo citadas na sequéncia:

1) Padronizacdo na utilizagdo do sistema de pré-requisitos entre as disciplinas, para que
0 estudante avance mesmo com a reprovagao em algumas das disciplinas do semestre corrente,
de acordo com 0s conhecimentos prévios necessarios em cada componente curricular;

2) Maior equilibrio no nimero de disciplinas obrigatérias que sdo cursadas entre 0s
quatro semestres letivos de cada curso, considerando que o primeiro semestre letivo se trata de
periodo importante de adaptacdo do estudante com o ambiente escolar e com as experiéncias
institucionais, pois foi verificado que algumas das matrizes concentram grande numero de
disciplinas no primeiro contato do aluno com a instituicéo;

3) Substituicdo ou reducdo da carga horaria para realizacéo de estagio supervisionado
obrigatorio, para implementacdo de carga horaria reservada a realizacdo de atividades
curriculares complementares de carater obrigatorio, pois tais praticas incentivam a participagdo

do estudante em atividades ndo letivas que sdo ofertadas pela instituicdo, principalmente
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considerando a necessidade de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e a
ampliac&o da vivéncia do estudante com o ambiente da escola e também fora da sala de aula.

Vale lembrar que no entendimento de Tinto (2017) é responsabilidade da instituicdo de
ensino dar todo o suporte necessario aos alunos durante o periodo de vida académica, para que
possam superar eventuais problemas que ocorrem durante a trajetdria escolar, principalmente
entre os alunos recém ingressados. Além disso, Dourado (2016) afirma que as causas da
retencdo e evasdo se ddo por um conjunto de posturas, advindas do aluno, do professor, mas
também da instituicdo de ensino. Portanto € necessario que a instituicdo elabore estratégias
pedagogicas, tais como a organizacdo curricular, que sejam capazes de potencializar o
desempenho académico dos estudantes.

5.2. OFERTA DAS DISCIPLINAS E DISTRIBUICAO DOS ALUNOS

No intuito de analisar a ocupagédo das disciplinas ofertadas aos alunos regularmente
matriculados durante os periodos letivos de 2022/01 até 2024/01, foram levantados nos sistemas
de gestdo académica, os dados referentes a lista das disciplinas ofertadas e o quantitativo de
alunos matriculados em cada uma das disciplinas durante os cinco periodos letivos de andlise.

E importante salientar que o nimero total de matriculas nas disciplinas nio representa
exatamente o nimero total de alunos ativos em cada curso, visto que todo o aluno pode estar
vinculado em diversas disciplinas no mesmo periodo letivo. Ou seja, cada aluno podera ser
contabilizado diversas vezes, de acordo com as disciplinas que esta matriculado no periodo.

Baseado nos dados apurados, estimou-se a distribuicdo dos alunos matriculados entre
todas as disciplinas pertencentes a matriz curricular de cada curso, através de um indicador
elaborado pelo autor, baseado no percentual de ocupacdo em cada semestre letivo dos cursos.

O indicador para o calculo de distribuicdo total de alunos considera a media ponderada
de matriculas das disciplinas em cada semestre letivo. Com base no indicador é possivel estimar
o0 percentual de ocupacéo de alunos para cada semestre letivo em relacdo a matriz curricular.

O indicador foi calculado baseado nas seguintes etapas: 1%) somatorio das matriculas
das disciplinas que compdem o semestre letivo na matriz curricular, para cada periodo letivo
(2022/01 até 2024/01); 2%) baseado na soma anterior, foi calculada a média aritmética das
matriculas para cada semestre letivo (do 1° ao 4° semestre); 3%) com a meédia aritmética, foi
calculada a media ponderada, de acordo com o numero de disciplinas que compfe cada
semestre letivo; 42) por fim, foi calculado o percentual de ocupacéo de cada semestre letivo em
relagdo a soma das medias ponderadas.
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5.2.1. Curso técnico em automacao industrial

A analise do curso de automacéo industrial, baseou-se na matriz curricular que passou
a vigorar para 0s ingressantes no semestre letivo 2022/01 em diante, ou seja, para 0 grupo de
alunos que foram selecionados na pesquisa.

Através da Tabela 9 é possivel verificar que em razdo da migracdo curricular, as
disciplinas da matriz substituiram gradativamente as disciplinas da matriz antecessora ao longo
dos periodos letivos. No entanto, para que fosse possivel efetuar a analise que se propde, optou-
se por contabilizar o quantitativo de matriculas efetuadas nas disciplinas da matriz anterior, para
que se pudesse efetuar o célculo do indicador. No caso das disciplinas que ndo houve oferta
em raz&o da migragao, foram marcadas como “migra¢do” na tabela e o somatorio das matriculas
foi marcado com um asterisco.

Os dados da Tabela 9 revelam que durante os cinco periodos letivos selecionados: houve
809 matriculas nas 4 disciplinas do 12 semestre letivo; 239 matriculas entre as 4 disciplinas de
2° semestre; 185 matriculas entre as 4 disciplinas de 3° semestre; 181 matriculas entre as 4

disciplinas de 4° semestre. No total foram contabilizadas 1.414 matriculas no periodo.

Tabela 9 - Soma das matriculas do curso técnico em automacao industrial.

Componentes Curriculares 2022/01 | 2022/02 | 2023/01 | 2023/02 | 2024/01

1° Semestre (809 matriculas) - 4 disciplinas 157 154 192 136 170
Fisica 38 36 39 28 34
Eletricidade 35 32 44 34 46
Computacéo aplicada 49 49 61 41 48
Fundamentos de automac&o 35 37 48 33 42

2° Semestre (239 matriculas) - 4 disciplinas 37" 42 46 57 57
Instrumentacdo industrial Migragéo 12 13 14 12
Eletronica Migragéo 09 08 16 17
Desenho técnico assistido por computador Migrago 05 07 14 15
Salde, seguranca do trabalho e meio ambiente Migragéo 16 18 13 13

3° Semestre (185 matriculas) - 4 disciplinas 44" 17 36 35 53
Instalagdes industriais Migragio | Migragio 10 11 12
Sistema embarcados Migragio | Migragdo 08 11 15
Acionamentos industriais Migragio | Migragdo 07 06 13
Sistemas hidraulicos e pneumaticos Migragdo | Migragéo 11 07 13

4° Semestre (181 matriculas) - 4 disciplinas 33" 60" 17 33 38
Controle de processos industriais Migragéo 01 Migragéo 10 10
Manutencdo e metrologia Migragéo 01 Migragéo 09 10
Gestdo Migragéo Migragéo Migragéo 05 06
Projetos de automacdo Migragéo 01 Migracéo 09 12

* Total de matriculas nas disciplinas da matriz curricular em extingao.

Fonte: Elaborado pelo autor baseado dos dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).

A Tabela 10 apresenta o resultante do indicador de distribuicdo de alunos do curso.

Dentre o total de 1.414 matriculas analisadas, 57% delas foram realizadas nas disciplinas de 1°

semestre, 17% nas disciplinas de 2° semestre, 13% nas disciplinas de 3° e 4° semestres.
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Tabela 10 - Célculo do indicador do curso de automacao industrial.

Soma das matriculas Célculo do Indicador
2022/01 | 2022/02 | 2023/01 | 2023/02 | 2024/01 | Média | Disciplinas | Indicador %
1° Semestre 157 154 192 136 170 161,80 04 40,45 57%
2° Semestre 37 42 46 57 57 47,80 04 11,95 17%
3° Semestre 44 17 36 35 53 37,00 04 09,25 13%
4° Semestre 33 60 17 33 38 36,20 04 09,05 13%
Total 70,70 100%

Fonte: Elaborado pelo autor baseado nos dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).

Para haver um parametro de controle, foi simulado um cenario ideal, no qual todos os
alunos que ingressam em determinado periodo letivo sempre sdo aprovados em todas as
disciplinas até a concluséo do curso. A Tabela 11 representa o cenario hipotético no qual todos
o0s periodos letivos ha o ingresso de 30 alunos que sdo matriculados e aprovados em todas as
disciplinas, até a conclusdo do curso. Portanto, sem retencao de alunos, os 30 alunos geram 120
matriculas por periodo letivo, que representa a distribuicdo ideal de 25% das matriculas por

semestre letivo na matriz curricular.

Tabela 11 - Célculo do indicador de controle do curso de automacao industrial.

Soma das matriculas Calculo do Indicador de controle
2022/01 | 2022/02 | 2023/01 | 2023/02 | 2024/01 | Média | Disciplinas | Indicador %
1° Semestre 120 120 120 120 120 120,0 04 30,0 25%
2° Semestre 120 120 120 120 120 120,0 04 30,0 25%
3° Semestre 120 120 120 120 120 120,0 04 30,0 25%
4° Semestre 120 120 120 120 120 120,0 04 30,0 25%
Total 120,0 100%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Por fim, foram comparados os valores dos indicadores calculados nas tabelas anteriores.
Tal comparacdo é representada na Tabela 12, que indica que hd uma grande concentracdo de
matriculas em disciplinas de 1° semestre (32% a mais) e falta de matriculas nos semestres
letivos subsequentes. Ou seja, evidenciou-se que ha retencdo de alunos no 1° semestre do curso

e escassez de alunos nos demais semestres letivos.

Tabela 12 - Comparativo de resultados do curso de automacao industrial.

Automacéo Industrial 1°Sem. | 2°Sem. | 3°Sem. | 4°Sem. | Total
Representacdo percentual do indicador 57% 17% 13% 13% 100%
Representacdo percentual do indicador de controle 25% 25% 25% 25% 100%
Comparativo de percentual +32% -08% -12% -12% 00%

Fonte: Elaborado pelo autor.
5.2.2. Curso técnico em eletrotécnica

Para o curso de eletrotécnica, optou-se pela analise da matriz curricular em extingéo,
visto que o grupo de alunos que foram selecionados na pesquisa ainda sao regimentados por ela

e também porque a nova matriz comegou a ser implementada somente em 2024/01.
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Através da Tabela 13 verificou-se que em razdo da migracao curricular iniciada em
2024/01, as disciplinas de antiga matriz curricular foram substituidas por disciplinas da nova
matriz. Mesmo assim, optou-se por contabilizar o quantitativo de matriculas efetuadas nas
disciplinas da matriz sucessora, para que se pudesse efetuar o célculo do indicador. As
disciplinas que ndo houve oferta em razéo da migracao, foram marcadas como “migracdo” na
tabela e 0 somatorio das matriculas foi marcado com um asterisco.

Os dados da Tabela 13 mostram que durante o periodo analisado: houve 779 matriculas
nas 4 disciplinas de 12 semestre; 510 matriculas nas 5 disciplinas de 2° semestre; 385 matriculas
nas 5 disciplinas de 3° semestre; 124 matriculas nas 2 disciplinas do 4° semestre. No total foram
contabilizadas 1.798 matriculas.

Tabela 13 - Soma das matriculas do curso técnico em eletrotécnica.

Componentes Curriculares 2022/01 | 2022/02 | 2023/01 | 2023/02 | 2024/01
1° Semestre (779 matriculas) 114 157 159 170 179"
Desenho técnico 27 36 36 40 Migragéo
Eletricidade 34 46 42 46 Migragéo
Gestdo empresarial 26 38 40 42 Migragéo
Informética 27 37 41 42 Migragéo
2° Semestre (510 matriculas) 46 95 125 132 112
Corrente alternada 13 23 30 30 30
Dimensionamento | 08 22 28 30 22
Eletrénica | 10 22 23 20 17
InstalacOes elétricas prediais 08 22 24 25 21
Projeto auxiliado por computador 07 06 20 27 22
3° Semestre (385 matriculas) 65 48 79 98 95
Automagdo 13 10 16 19 21
Instalagdes elétricas industriais 13 08 12 16 15
Dimensionamento |1 14 10 17 24 22
Eletrbnica Il 12 08 14 16 15
Maquinas e instalacdes elétricas 13 12 20 23 22
4° Semestre (124 matriculas) 24 32 22 20 26
Seguranca no trabalho 04 13 08 05 12
Projetos de instalacOes elétricas 20 19 14 15 14

* Total de matriculas nas disciplinas da matriz curricular em implementag&o.
Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).

A Tabela 14 mostra o resultante do indicador de distribui¢éo de alunos do curso, no qual
45% do total das matriculas foram realizadas em disciplinas de 1° semestre, 23% em disciplinas

de 2° semestre, 18% em disciplinas de 3° semestre e 14% em disciplinas de 4° semestre.

Tabela 14 - Calculo do indicador do curso de eletrotécnica.

Soma das matriculas Célculo do Indicador
2022/01 | 2022/02 | 2023/01 | 2023/02 | 2024/01 | Média | Disciplinas | Indicador %
1° Semestre 114 157 159 170 179 155,80 04 38,95 45%
2° Semestre 46 95 125 132 112 102,00 05 20,40 23%
3° Semestre 65 48 79 98 95 77,00 05 15,40 18%
4° Semestre 24 32 22 20 26 24,80 02 12,40 14%
Total 87,15 100%

Fonte: Elaborado pelo autor baseado nos dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).
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Foi simulado um cenério ideal, para a obtencdo de parametro de controle, no qual todos
os alunos que ingressam em determinado periodo letivo sempre sdo aprovados em todas as
disciplinas até a conclusdo do curso. A Tabela 15 simula a hipotese de ingresso de 30 alunos
que sdo matriculados e aprovados em todas as disciplinas, até a conclusdo do curso. Portanto,
verifica-se que sem retencgdo de alunos, o percentual ideal de matriculas estaria distribuido em

25% em cada semestre letivo.

Tabela 15 - Calculo do indicador de controle do curso de eletrotécnica.

Soma das matriculas Célculo do Indicador de controle
2022/01 | 2022/02 | 2023/01 | 2023/02 | 2024/01 | Média | Disciplinas | Indicador %
1° Semestre 120 120 120 120 120 120,0 04 30,0 25%
2° Semestre 150 150 150 150 150 150,0 05 30,0 25%
3° Semestre 150 150 150 150 150 150,0 05 30,0 25%
4° Semestre 60 60 60 60 60 60,0 02 30,0 25%
Total 120,0 100%

Fonte: Elaborado pelo autor.

O comparativo de ambos resultados é apresentado na Tabela 16, que indica uma
concentracdo 20% maior das matriculas em disciplinas de 1° semestre, que ocasiona na reducéo

de matriculas no 2°, 3° e 4° semestres. Em outras palavras, ha retencédo de alunos no 1° semestre.

Tabela 16 - Comparativo de resultados do curso de eletrotécnica.

Eletrotécnica 1°Sem. | 2°Sem. | 3°Sem. | 4°Sem. | Total
Representacdo percentual do indicador 45% 23% 18% 14% 100%
Representacdo percentual do indicador de controle 25% 25% 25% 25% 100%
Comparativo de percentual +20% -02% -07% -11% 00%

Fonte: Elaborado pelo autor.
5.2.3. Curso técnico em fabricacdo mecanica

No curso de fabricacdo mecénica, foram acompanhadas as disciplinas da matriz
curricular em vigéncia, que foi implementada a partir do semestre letivo de 2020/01 pois se
trata da matriz curricular que grupo de alunos selecionados na pesquisa é regimentado.

Através da Tabela 17 € possivel verificar que todas as disciplinas previstas foram
ofertadas durante todos os periodos analisados. Ademais, houve: 1.236 matriculas divididas
entre as 9 disciplinas do 1° semestre; 531 matriculas entre as 8 disciplinas do 2° semestre; 196
matriculas entre as 6 disciplinas de 3° semestre; 139 matriculas entre as 6 disciplinas do 4°

semestre. No total, foram registradas 2.102 matriculas no periodo analisado.

Tabela 17 - Soma das matriculas do curso técnico em fabricagdo mecéanica.

(Continua)

Componentes Curriculares 2022/01 | 2022/02 | 2023/01 | 2023/02 | 2024/01
1° Semestre (1.236 matriculas) - 9 disciplinas 262 329 272 176 197
Desenho técnico mecénico | 32 40 36 26 26
Elementos de maquinas 28 37 28 19 20
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(Conclusdo)

Fundamentos de usinagem 33 41 30 19 21
Gestdo 45 41 29 20 23
Informatica aplicada 18 34 29 16 21
Matematica aplicada 24 32 25 19 21
Metrologia | 25 33 31 19 24
Seguranca do trabalho e meio ambiente 30 35 28 17 21
Tecnologia e ciéncia dos materiais 27 36 36 21 20

2° Semestre (531 matriculas) - 8 disciplinas 119 101 98 77 136
Desenho técnico mecénico Il 03 08 10 08 15
Eletrotécnica 30 12 18 09 19
Maquinas térmicas e de fluxos 25 16 12 11 19
Mecanica geral 28 22 19 18 24
Metrologia Il 04 07 08 07 13
Soldagem | 08 10 11 08 16
Tecnologia mecanica 14 17 11 10 16
Usinagem | 07 09 09 06 14

3° Semestre (196 matriculas) - 6 disciplinas 35 50 44 30 37
Automacéo | 10 15 04 03 11
Desenho auxiliado por computador 05 05 06 05 06
Ensaios dos materiais 01 02 03 03 04
Resisténcia dos materiais 02 04 10 09 06
Soldagem Il 05 11 09 04 05
Usinagem 11 12 13 12 06 05

4° Semestre (139 matriculas) - 6 disciplinas 12 26 34 35 32
Automacéo Il 00 02 03 08 04
Caldeiraria 00 07 06 07 06
Manuten¢do Mecénica 00 06 06 07 08
Portugués instrumental 00 05 05 02 05
Projetos de fabricacdo mecénica 00 04 05 04 06
Usinagem Il 12 02 09 07 03

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).

A Tabela 18 apresenta o resultado do calculo de indicador de distribuicdo de alunos do

curso. Observou-se que 53% das matriculas foram registradas em disciplinas de 1° semestre,

26% em disciplinas de 2° semestre, 13% em disciplinas do 3° semestre e 9% em disciplinas de

40 semestre.

Tabela 18 - Célculo do indicador do curso de fabricagdo mecanica.

Soma das matriculas Célculo do Indicador
2022/01 | 2022/02 | 2023/01 | 2023/02 | 2024/01 | Média | Disciplinas | Indicador %
1° Semestre 262 329 272 176 197 247,20 09 27,47 53%
2° Semestre 119 101 98 77 136 106,20 08 13,28 26%
3° Semestre 35 50 44 30 37 39,20 06 06,53 13%
4° Semestre 12 26 34 35 32 27,80 06 04,63 09%
Total 51,91 100%

Fonte: Elaborado pelo autor baseado nos dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).

Também foi calculado o parametro de controle, no qual todos os alunos que ingressam

em determinado periodo letivo sempre sdo aprovados em todas as disciplinas até a conclusédo

do curso. A Tabela 19 mostra que 30 alunos no 1° semestre geram 270 matriculas, ao mesmo

tempo que outros 30 alunos no 2° semestre representam mais 240 matriculas, ocorrendo o
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mesmo nos demais semestres letivos. Portanto, sem retencdo de alunos, a distribuicdo das

matriculas permanece em 25% para cada semestre letivo da matriz curricular.

Tabela 19 - Célculo do indicador de controle do curso de fabricagdo mecanica.

Soma das matriculas Calculo do Indicador de controle
2022/01 | 2022/02 | 2023/01 | 2023/02 | 2024/01 | Média | Disciplinas | Indicador %
1° Semestre 270 270 270 270 270 270,0 09 30,0 25%
2° Semestre 240 240 240 240 240 240,0 08 30,0 25%
3° Semestre 180 180 180 180 180 180,0 06 30,0 25%
4° Semestre 180 180 180 180 180 180,0 06 30,0 25%
Total 120,0 100%

Fonte: Elaborado pelo autor.

A comparacao entre os dois cendrios testados € apresentado na Tabela 20, que demonstra
uma excedente de 28% das matriculas no 1° semestre e uma excessiva reducdo de matriculas

nas disciplinas de 3° e 4° semestres. Ou seja, uma retencédo nas disciplinas iniciais.

Tabela 20 - Comparativo de resultados do curso de fabricagdo mecéanica.

Fabricacdo Mecénica 1°Sem. | 2°Sem. | 3°Sem. | 4°Sem. | Total
Representacdo percentual do indicador 53% 26% 13% 09% 100%
Representacdo percentual do indicador de controle 25% 25% 25% 25% 100%
Comparativo de percentual +28% +01% -12% -16% 00%

Fonte: Elaborado pelo autor.
5.2.4. Curso técnico em geoprocessamento

Dentre as matrizes curriculares apresentadas do curso de geoprocessamento, foi
acompanhada a matriz curricular em extin¢do, em razdo do grupo de alunos selecionados para
a pesquisa terem sido vinculados a ela e também porque a matriz a ser implantada comecgou a
ter vigéncia somente no periodo letivo de 2024/01.

Através da Tabela 21 é possivel verificar que em razdo da migragdo curricular, as
disciplinas de matriz curricular em extingdo foram substituidas pelas disciplinas da nova matriz
no periodo letivo de 2024/01. No entanto, para que fosse possivel efetuar o calculo do indicador,
foi contabilizado o quantitativo de matriculas nas disciplinas da matriz sucessora, que foram
marcadas por um asterisco e indicadas como “migrac¢ao”.

A mesma Tabela 21 ainda revela que durante o periodo de analise, ndo foram ofertadas
algumas das disciplinas aos alunos, todas marcadas como “sem oferta”. Na verdade, verificou-
se que foram ofertadas as disciplinas pertencentes ao 1° semestre e 3° semestre nos periodos
letivos de inicio de ano (202X/01) e de 2° semestre e 4° semestre nos periodos letivos de meio
de ano (202X/02). Dessa forma, todo o aluno que foi reprovado em alguma disciplina, teve de
aguardar um periodo letivo sem atividades académicas, para retomar os seus estudos no ano

seguinte, periodo que foi retomada a ofertada das disciplinas que o aluno reprovou.
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Os dados levantados na Tabela 21 mostram que: houve 163 matriculas nas 5 disciplinas

de 12 semestre; 44 matriculas nas 5 disciplinas de 2° semestre; 70 matriculas nas 5 disciplinas

de 3° semestre; 70 matriculas nas 5 disciplinas do 4° semestre. No total foram contabilizadas

347 matriculas no periodo.

Tabela 21 - Soma das matriculas do curso técnico em geoprocessamento.

Componentes Curriculares 2022/01 | 2022/02 | 2023/01 | 2023/02 | 2024/01
1° Semestre (163 matriculas) - 5 disciplinas 61 00 49 00 53"
Ldgica de programagdo 11 Sem oferta 11 Sem oferta | Migragdo
Cartografia e geodésia 12 Sem oferta 10 Sem oferta | Migragdo
Fotogrametria 13 Sem oferta 10 Sem oferta | Migragdo
Fisica para sensoriamento remoto 11 Sem oferta 09 Sem oferta | Migracéo
Introducdo ao geoprocessamento 14 Sem oferta 09 Sem oferta | Migracéo
2° Semestre (44 matriculas) - 5 disciplinas 00 29 00 15 00
Projeto auxiliado por computador Sem oferta 06 Sem oferta 03 Sem oferta
Sensores remotos Sem oferta 06 Sem oferta 03 Sem oferta
Cartografia digital Sem oferta 06 Sem oferta 03 Sem oferta
Gestdo ambiental Sem oferta 05 Sem oferta 03 Sem oferta
Banco de dados Sem oferta 06 Sem oferta 03 Sem oferta
3° Semestre (70 matriculas) - 5 disciplinas 40 00 21 00 09
Metodologia de pesquisa cientifica 07 Sem oferta 03 Sem oferta 00
Topografia 06 Sem oferta 05 Sem oferta 03
Estatistica 05 Sem oferta 03 Sem oferta 00
Posicionamento por satélites 10 Sem oferta 05 Sem oferta 03
Processamento digital de imagens 12 Sem oferta 05 Sem oferta 03
4° Semestre (70 matriculas) - 5 disciplinas 00 41 00 27 02
Sistemas de informacdo geogréfica Sem oferta 08 Sem oferta 06 Sem oferta
Cadastro técnico Sem oferta 07 Sem oferta 05 Sem oferta
Websig Sem oferta 09 Sem oferta 05 Sem oferta
Sig livre Sem oferta 08 Sem oferta 06 01
Trabalho de concluséo de curso Sem oferta 09 Sem oferta 05 01

* Total de matriculas nas disciplinas da matriz curricular em implementagé&o.

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).

E levando em consideracdo os valores apresentados, foi possivel calcular o indicador da

distribuicédo de alunos do curso, que séo apresentados na Tabela 22. Os resultados mostram que

47% das matriculas ocorreram em disciplinas do 1° semestre, 13% em disciplinas do 2°

semestre, 20% nas disciplinas do 3° semestre e mais 20% nas disciplinas do 4° semestre.

Tabela 22 - Célculo do indicador do curso de geoprocessamento.

Soma das matriculas Célculo do Indicador
2022/01 | 2022/02 | 2023/01 | 2023/02 | 2024/01 | Média | Disciplina | Indicador %
1° Semestre 61 00 49 00 53 32,60 05 06,52 47%
2° Semestre 00 29 00 15 00 08,80 05 01,76 13%
3° Semestre 40 00 21 00 09 14,00 05 02,80 20%
4° Semestre 00 41 00 27 02 14,00 05 02,80 20%
Total 13,88 100%

Fonte: Elaborado pelo autor baseado nos dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).

Tambeém foi simulado o cenario ideal, para a obtencéo de parametro de controle, no qual

todos os alunos que ingressam em determinado periodo letivo sempre séo aprovados em todas
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as disciplinas até a conclusdo do curso. A Tabela 23 mostra que com o ingresso anual de 30
alunos, matriculados nas disciplinas, haveria variacdo de 20% e 30% na distribuicdo ideal de
matriculas por semestre letivo. A variacao se justifica por ser o Unico curso com ingresso anual

de alunos e em razéo do periodo total estipulado para analise ser impar (5 periodos).

Tabela 23 - Célculo do indicador de controle do curso de geoprocessamento.

Soma das matriculas Calculo do Indicador de controle
2022/01 | 2022/02 | 2023/01 | 2023/02 | 2024/01 | Média | Disciplinas | Indicador %
1° Semestre 150 00 150 00 150 90,0 05 18,0 30%
2° Semestre 00 150 00 150 00 60,0 05 12,0 20%
3° Semestre 150 00 150 00 150 90,0 05 18,0 30%
4° Semestre 00 150 00 150 00 60,0 05 12,0 20%
Total 60,0 100%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Com o resultado, foi possivel comparar os indicadores, que sdo descritos na Tabela 24.
Verificou-se que ha concentracdo de 17% nas matriculas de 1° semestre, enquanto ha reducédo

nas matriculas de 2° e 3° semestres e equilibrio entre as matriculas de 4° semestre.

Tabela 24 - Comparativo de resultados do curso de geoprocessamento.

Geoprocessamento 1°Sem. | 2°Sem. | 3°Sem. | 4°Sem. | Total
Representacdo percentual do indicador 47% 13% 20% 20% 100%
Representacdo percentual do indicador de controle 30% 20% 30% 20% 100%
Comparativo de percentual +17% -07% -10% 00% 00%

Fonte: Elaborado pelo autor.
5.2.5. Curso técnico em refrigeracgdo e climatizacao

A Ultima analise trata do curso de refrigeracdo e climatizacdo no qual foi acompanhada
a matriz curricular em extin¢do, em razdo do grupo de alunos selecionados na pesquisa serem
regimentados por ela e também porque a nova matriz comegou a ser implementada apenas no
periodo letivo de 2024/01.

A Tabela 25 mostra que no periodo letivo de 2022/01 as disciplinas do 4° semestre ndo
foram ofertadas em raz&o do processo de migracdo de matriz anterior. Porém, em razéo de nova
migrac&o, as disciplinas de 1° semestre da matriz a ser extinta ndo foram ofertadas em 2024/01,
sendo substituidas por disciplinas de nova matriz. Apesar disso, optou-se pela contabilizagédo
das matriculas efetuadas nas disciplinas da matriz antecessora e sucessora, porém foram
marcadas com um asterisco e indicadas como “migragao”.

Os dados da Tabela 25 mostram que durante os cinco periodos letivos analisados, houve:
899 matriculas nas 6 disciplinas do 12 semestre; 258 matriculas nas 4 disciplinas do 2° semestre;
265 matriculas nas 5 disciplinas de 3° semestre; 252 matriculas nas 5 disciplinas do 4° semestre.
No total, foram contabilizadas 1.674 matriculas.
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Tabela 25 - Soma das matriculas do curso técnico em refrigeracdo e climatizagao.

Componentes Curriculares 2022/01 | 2022/02 | 2023/01 | 2023/02 | 2024/01
1° Semestre (899 matriculas) - 6 disciplinas 192 221 211 192 83"
Fundamentos de refrigeracao 37 40 36 35 Migragao
Termologia 33 39 37 34 Migragéo
Mecéanica dos fluidos 34 40 36 35 Migracdo
Desenho técnico 29 34 34 29 Migragéo
Informatica 31 33 35 30 Migragao
Gestao 28 35 33 29 Migragio
2° Semestre (258 matriculas) - 4 disciplinas 21 45 35 64 93
Refrigeracdo doméstica e comercial 06 12 10 17 26
Projeto de refrigeracdo comercial 05 12 10 16 23
Préticas de refrigeragdo doméstica e comercial 06 12 06 16 23
Instalacdes elétricas e comandos | 04 09 09 15 21
3° Semestre (265 matriculas) - 5 disciplinas 71 40 52 42 60
Sistema e projetos de climatizacgo | 15 08 11 09 12
Sistema e projetos de climatizagdo Il 15 08 11 09 12
Préticas em sistemas de climatizacdo 14 08 11 08 12
Instalaces elétricas e comandos Il 12 08 09 08 12
Desenho técnico assistido por computador 15 08 10 08 12
4° Semestre (252 matriculas) - 5 disciplinas 67* 63 40 47 35
Instalagdes e refrigeracéo Migragéo 16 09 10 07
Equipamentos de refrigeracéo industrial Migragdo 10 06 09 07
Projeto de refrigeragéo industrial Migragdo 16 09 10 07
Préticas de refrigeracdo industrial Migragéo 11 10 09 07
Manutencdo de refrigeracdo industrial Migragéo 10 06 09 07

* Total de matriculas nas disciplinas da matriz curricular em extingao.

** Total de matriculas nas disciplinas da matriz curricular em implementacao.

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).

A Tabela 26 mostra o resultado do indicador de alunos do curso de refrigeracéo e

climatizac&o. Verificou-se que 47% do total de matriculas foram realizadas nas disciplinas de

1° semestre, 20% nas disciplinas de 2° semestre, 17% nas disciplinas do 3° semestre e 16% nas

disciplinas de 4° semestre.

Tabela 26 - Calculo do indicador do curso de refrigeracdo.

Soma das matriculas Célculo do Indicador
2022/01 | 2022/02 | 2023/01 | 2023/02 | 2024/01 | Média | Disciplinas | Indicador %
1° Semestre 192 221 211 192 83 179,80 06 29,97 47%
2° Semestre 21 45 35 64 93 51,60 04 12,90 20%
3° Semestre 71 40 52 42 60 53,00 05 10,60 17%
4° Semestre 67 63 40 47 35 50,40 05 10,08 16%
Total 63,55 100%

Fonte: Elaborado pelo autor baseado nos dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).

Ao analisar o cenario ideal, para a obtencdo de parametro de controle, a Tabela 27

mostra que no caso do ingresso de 30 alunos que sdo matriculados e aprovados em todas as

disciplinas, até a conclusdo do curso, sdo geradas 180 matriculas no 1° semestre e 120

matriculas no 2° semestre e assim por diante, que representa a distribuicdo de 25% de matriculas

por semestre letivo.
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Tabela 27 - Célculo do indicador de controle do curso de refrigeracéo.

Soma das matriculas Calculo do Indicador de controle
2022/01 | 2022/02 | 2023/01 | 2023/02 | 2024/01 | Média | Disciplinas | Indicador %
1° Semestre 180 180 180 180 180 180,0 06 30,0 25%
2° Semestre 120 120 120 120 120 120,0 04 30,0 25%
3° Semestre 150 150 150 150 150 150,0 05 30,0 25%
4° Semestre 150 150 150 150 150 150,0 05 30,0 25%
Total 120,0 100%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Ao comparar os valores dos dados obtidos, a Tabela 28 mostra que ha retencdo de

matriculas no 1° semestre (22%) e reducdo de matriculas nos demais semestres do curso.

Tabela 28 - Comparativo de resultados do curso de refrigeragéo.

Refrigeracdo e Climatizacdo 1°Sem. | 2°Sem. | 3°Sem. | 4°Sem. | Total
Representacdo percentual do indicador 47% 20% 17% 16% 100%
Representacdo percentual do indicador de controle 25% 25% 25% 25% 100%
Comparativo de percentual +22% -05% -08% -09% 00%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Concluida a analise de matriculas entre os semestres letivos dos cursos do IFRS - Rio
Grande, entende-se ser importante que a instituicdo continue monitorando tais dados, para que
seja capaz de realizar uma avaliacdo interna, com a participa¢do da comunidade académica,
visto que a retengdo escolar € um dos principais fatores da evaséo escolar.

Tais argumentos sdo defendidos por Dore, Sales e Castro (2014), ao afirmarem que
pesquisas indicam que os alunos com 0s atrasos mais severos sdo aqueles mais propensos a
terem dificuldades de concluir o curso e optarem pela evasdo. Além disso, Dourado (2016)
considera que a excessiva reprovacdo escolar pode gerar a falta de engajamento do estudante
que é necessaria para o prosseguimento dos estudos, portanto, cabe a instituicao de ensino criar
meios para aumentar seu engajamento.

Conclui-se que todos os cursos analisados do IFRS - Rio Grande de modalidade
subsequente apresentaram excesso de matriculas em disciplinas de 1° semestre, em torno de
20%, que indica haver retencdo entre os alunos de forma generalizada. Algumas hipoteses para
a retencdo podem estar relacionadas com atraso no ingresso dos estudantes via processo
seletivo, pelas dificuldades dos alunos com as disciplinas, com a forma de organizagdo
curricular dos cursos, ou outras questdes. Entende-se que cabe a institui¢do tracar estratégias
pedagdgicas para assegurar uma melhor performance académica de seus alunos.

Por fim, argumenta-se que dentre todos os fatores do modelo de integracdo do estudante,
Tinto (1975) considera que a integragcdo académica, principalmente a performance académica
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do aluno, de forma isolada, se trata do aspecto mais importante para garantir a persisténcia do
aluno. O que demonstra a urgéncia de acdes neste aspecto para 0 combate a evasédo escolar.

5.3. SITUACAO DOS ALUNOS INGRESSANTES ENTRE 2015/01 A 2021/01

Como ultima analise dos cursos subsequentes do IFRS - Rio Grande, buscou-se os dados
estatisticos sobre o nimero de alunos formados, evadidos e ativos ao longo dos ultimos anos,
com objetivo de realizar um comparativo historico entre 0s cursos.

Para tanto, foram consultados os sistemas de gestdo do registro académico do IFRS -
Rio Grande, para buscar os dados de todos os alunos que ingressaram em algum dos cursos de
modalidade subsequente entre os periodos letivos de 2015/01 até 2021/01. Tais alunos foram
separados em trés grandes grupos de acordo com a situacdo de sua matricula no periodo letivo
de 2024/01: “Desligados” para aqueles alunos que tiveram seu vinculo encerrado sem éxito
escolar, ou seja, os alunos evadidos; “Ativos” para aqueles alunos que ainda possuem vinculo
ativo com a institui¢do, os alunos em permanéncia escolar; “Formados” para aqueles alunos
gue tiveram seu vinculo encerrado com éxito escolar, aqueles alunos que concluira o curso.

A Tabela 29 apresenta o resultado do estudo, que contabilizou 1.757 alunos listados nos
cinco cursos subsequentes analisados. Os dados mostram que na média geral, 74% (cerca de
1.300 discentes) do total de alunos séo considerados desligados ou evadidos, enquanto 23%

(410 discentes) do total de alunos sdo considerados formados.

Tabela 29 - Situacdo dos alunos ingressantes entre 2015/01 a 2021/01.

Cursos / Situagdo da Matricula Ativos Desligados Formados Total
Técnico em Automacao Industrial 11 (03%) 301 (72%) 106 (25%) 418 (100%)
Técnico em Eletrotécnica 17 (04%) 352 (78%) 82 (18%) 451 (100%)
Técnico em Fabricagdo Mecanica 08 (02%) 244 (74%) 79 (24%) 331 (100%)
Técnico em Geoprocessamento 02 (01%) 111 (76%) 33 (23%) 146 (100%)
Técnico em Refrigeracdo e Climatizagdo 03 (01%) 298 (72%) 110 (27%) 411 (100%)
Total 41 (02%) 1.306 (74%) | 410 (23%) | 1.757 (100%)

Fonte: Elaborado pelo autor baseado nos dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).

Ao analisar os dados de cada curso de forma individual, verificou-se que o curso de
eletrotécnica possui 0 maior indice de evasédo escolar (78%), enquanto o curso de refrigeracédo
e climatizacdo apresenta o menor indice (72%). Em razdo disso, tais cursos representam 0s
opostos quanto ao percentual de alunos formados, sendo 18% para o curso de eletrotécnica e
27% para o curso de refrigeracéo e climatizacéo.

Os nuameros, mostram que historicamente o IFRS - Rio Grande possui grandes
dificuldades para garantir a permanéncia e éxito de seus alunos da modalidade subsequente,
visto que muitos de seus discentes abandonaram o curso. Quando comparados, os dados
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apurados destoam dos indicadores de evasdo escolar disponiveis na Plataforma Nilo Pecanha,
que mostram os indices da Rede Federal de Educacdo proximos a 22%, quando isolados 0s
alunos da modalidade subsequente. Tais dados também destoam quando comparados com 0s
indicadores gerais do IFRS (com todos os campi), que é préximo a 29% quando isolados 0s
alunos da modalidade subsequente.

Na proxima secdo, é apresentada uma andlise mais aprofundada do desempenho
académico de cada um dos alunos ingressantes via processo seletivo nos semestres letivos
2022/01 e 2022/02 para buscar entender as motivacOes da elevada taxa de evasdo escolar no

campus Rio Grande.
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6. PERFIL E DESEMPENHO ESCOLAR DOS ALUNOS DE 2022

A secdo disserta sobre o perfil socioecondmico dos 248 alunos selecionados na pesquisa,
bem como apresenta o resultado do acompanhamento da vida académica deles, nos quesitos da
situacdo de matricula, de desempenho escolar, da participacdo em editais para algum tipo de
auxilio estudantil, como também a participacdo em editais de projetos de ensino, pesquisa e
extensdo. O periodo de analise ocorreu entre o inicio do periodo letivo de 2022/01 até o
encerramento do periodo letivo de 2024/01, ou seja, por cinco periodos letivos.

Verificou-se que o grupo de ingressantes no ano de 2022, é formado por 199 discentes
do sexo masculino (80% da totalidade), sendo a grande maioria pertencente a faixa etéaria de 17
a 35 anos (72%) quando iniciaram o curso. Também foram registrados 49 discentes do sexo
feminino (20% da totalidade), sendo sua maioria também pertencente a faixa etaria e 17 até 35

anos (79%) no inicio do curso. O Gréfico 23 mostra a pirdmide etaria com maiores detalhes.

Gréfico 23 - Perfil socioecondmico dos estudantes (relagdo sexo x idade).
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Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).

Tal perfil (maioria do sexo masculino) se reflete em todos os cursos analisados, exceto
no curso de geoprocessamento, no qual a logica é invertida, sendo 8 ingressantes do sexo
feminino (80% da totalidade) e 2 ingressantes do sexo masculino (20% da totalidade).

Dando continuidade a descricdo do perfil, o Grafico 24 detalha a etnia e renda dos
alunos. Os dados mostram que da totalidade de ingressantes, 166 deles (67%) se autodeclararam
como de etnia branca, outros 42 (17%) de etnia preta, mais 30 (12%) de etnia parda e outros 10
(4%) optaram por ndo declarar sua etnia. Quanto a faixa de renda, 147 alunos (59%) informaram

uma renda per capita que varia entre 0,5 a 1,5 salarios minimos.
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Gréfico 24 - Perfil socioecondbmico dos estudantes (relagdo etnia x renda).

W Branca M®Preta ®Parda Ndo declarada

Ndo declarada

Maior que 3,5 SM

Entre 2,5e 3,5 SM

Entre 1,5e 2,5 SM

Entre 1 e 1,55M

Entre 0,5e 15M 2

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90
Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).

Um dltimo aspecto a ser analisado sobre o perfil discente, trata da forma de concluséo
do ensino médio, visto que é pré-requisito basico para o ingresso em cursos de modalidade
subsequente. O Grafico 25 mostra que 134 alunos (54%) concluiram o ensino médio através do
Enem, Encceja ou Eja e outros 106 alunos (43%) concluiram através do ensino regular.
Complementando a analise, 200 alunos (81%) sdo oriundos do ensino publico.

Graéfico 25 - Perfil socioecondmico dos estudantes (tipo de ensino).
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Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).

Levando tais dados em consideracdo, conclui-se que o perfil discente dominante que
ingressou para os cursos subsequentes do IFRS - Rio Grande no ano letivo de 2022 se trata de
aluno do sexo masculino, adolescente jovem ou jovem adulto, de etnia branca, com renda per
capita de até 1,5 salario minimo e que concluiu o ensino médio em instituicao de ensino publico.

O perfil dominante é similar aos dados que foram apurados no diagndstico discente do
IFRS (2020a), os quais grande parcela dos respondentes também era do sexo masculino (73%),
na faixa etaria de 18 a 32 anos (70,9%), de etnia branca (66%) e oriundos de escola publica
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(69,1%). Além disso, a renda familiar informada pelo grupo de alunos também se assemelha
aos dados apurados pelo CONIF (2022a), no qual 70% dos estudantes dos Institutos Federais
possuem renda familiar de até 1,5 salario minimo. Portanto, o grupo de alunos € pertencente a
populacdo economicamente ativa do pais, ou seja, aquela parcela da populacdo que estad em
idade para trabalhar, ja inserida no mercado de trabalho ou procurando emprego.

Concluido o levantamento do perfil socioecondmico dos alunos, é possivel analisar a
situacdo de matricula de cada um dos estudantes no periodo letivo de 2024/01, ou seja, passados
5 periodos para os ingressantes em 2022/01 e 4 periodos para 0s ingressantes em 2022/02.

O Gréfico 26 mostra que 159 discentes (64%) foram desligados, ou seja, tiveram seu
vinculo encerrado com a instituicdo sem éxito escolar, outros 42 alunos (17%) continuam
ativos, ainda em permanéncia escolar, outros 8 alunos (3%) estiveram com matricula trancada
no periodo 2024/01, ou seja, com matricula temporariamente suspensa, os Ultimos 39 alunos

(16%) séo considerados formados, pois lograram éxito e receberam certificado de concluséo.

Gréfico 26 - Situacdo dos alunos no periodo letivo de 2024/01.
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Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).

E mediante o excessivo nimero de alunos desligados, procurou-se entender a forma que
ocorreu a evasdo escolar. Baseado nos dados do histérico escolar dos alunos, verificou-se que:
110 alunos (69%) foram desligados por ndo renovarem a matricula por dois periodos
consecutivos; 29 alunos (18%) foram desligados por ndo alcancarem a frequéncia minima em
nenhum componente letivo que foram matriculados por dois periodos consecutivos; 12 alunos
(8%) solicitaram o cancelamento de matricula; 6 alunos (4%) foram desligados por nédo
comparecem em nenhuma atividade letiva durante a primeira semana de aula; 2 alunos (1%)
foram desligados por ndo renovarem a solicitacéo de trancamento ou solicitacédo de reingresso.
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E tendo como base os dados apurados, buscou-se analisar o desempenho escolar de cada
aluno, em cada curso, a fim de entender como ocorreu o processo de abandono escolar. Para
tanto, foram criados quadros no qual cada linha demonstra o desempenho escolar de um dos
alunos selecionados, e cada coluna representa um periodo letivo.

Para tornar a apresentacdo mais dindmica, cada célula do quadro foi colorida de acordo
com 0 seguinte esquema: a cor verde claro representa o periodo que o aluno esteve ativo,
matriculado em componentes curriculares e foi aprovado na maioria das disciplinas; a cor
vermelho claro indica o periodo que o estudante esteve ativo, matriculado em componentes
curriculares, porém foi reprovado na maioria das disciplinas; a cor amarela representa o periodo
que o aluno esteve trancado, ndo matriculado em componentes curriculares; a cor vermelho
escuro indica o periodo que o aluno teve sua matricula cancelada de forma permanente; a cor
verde escuro indica o periodo que o estudante logrou éxito e foi considerado formado.

Dentro das células também foram inseridas as expressdes que correspondem a situagao
do aluno no semestre letivo, no qual foi indicado em parénteses, para 0s alunos ativos, o nimero
de aprovacdes, seguido do numero de disciplinas que esteve matriculado no periodo, ou a
expressao “RF” que indica a reprovagao por frequéncia em todas disciplinas matriculadas.

E pertinente contextualizar através da Organizacao Didatica do IFRS, documento que
dispde sobre as normas e procedimentos académicos dos cursos ofertados pela instituicdo nos
diferentes niveis, formas e modalidades, o regramento previsto que trata das exigéncias
minimas para aprovacdo em disciplinas, 0s casos passiveis de trancamento de matricula e as
possibilidades de desligamento do estudante.

Sdo exigéncias minimas para aprovacdo em disciplinas da modalidade de ensino
subsequente, a frequéncia minima de 75% de presenca na sala de aula e a media aritmética nas
avaliacOes de desempenho igual ou superior a 7,0 sem a necessidade de realizagéo de exame,
ou 5,0 apds a realizacdo do exame final (IFRS, 2015).

O trancamento de matricula é o ato de interrupcdo temporaria dos estudos, sem a perda
do vinculo do estudante com a instituicdo, que podera ser realizado mediante solicitacdo do
estudante ou automaticamente quando o discente ndo efetivar sua renovacdo de matricula no
periodo de matriculas. O estudante em situacdo de trancamento de matricula perde o direito aos
auxilios da Assisténcia Estudantil (IFRS, 2015).

As possibilidades de desligamento do aluno se relacionam com: o pedido de solicitagdo
de transferéncia, quando o estudante formaliza a troca de curso, de campus ou de instituicdo de
ensino, ou seja, sem perder a sua condi¢do de estudante; através do cancelamento da matricula,

no qual o estudante é desvinculado do IFRS, por meio de solicitacdo formal, a qualquer tempo,



168

ou automaticamente, quando ndo tiver renovado sua matricula por dois periodos letivos
consecutivos; uma ultima possibilidade trata da possibilidade de perda da matricula em caso de
reprovacao por frequéncia em todos os componentes curriculares em gue esteve matriculado

em dois periodos letivos consecutivos (IFRS, 2015).

6.1. CURSO TECNICO EM AUTOMAGAO INDUSTRIAL

Através do Quadro 13, que representa todos os alunos ingressantes em 2022/01 para o
curso de automacdo industrial, € possivel verificar que ndo ha discentes com vinculo ativo no
final do periodo 2024/01. Dentre os 22 alunos destaca-se que: 2 solicitaram cancelamento de
matricula ainda no mesmo periodo letivo de ingresso; outros 7 alunos tiveram a matricula
cancelada por ndo renovarem a matricula nos periodos subsequentes; mais 6 alunos tiveram a
matricula cancelada por infrequéncia em todos os componentes curriculares em dois periodos
consecutivos; outros 5 alunos tiveram éxito no curso dentro do prazo estabelecido. No total, 17
alunos sdo considerados evadidos (77%) e 5 sdo considerados formados (23%).

Quadro 13 - Desempenho escolar dos alunos de automacao industrial de 2022/01.
2022/01 2022/02 2023/01 2023/02

ATIVO (RF/ 4) TRANCADO
ATIVO (RF/4) TRANCADO
ATIVO (RF/4) TRANCADO
ATIVO (RF/4) TRANCADO
ATIVO (RF/4) TRANCADO
ATIVO (RF/4) ATIVO (RF/ 1)
ATIVO (RF/4) ATIVO (RF/1)
ATIVO (RF/4) ATIVO (RF/1)
ATIVO (RF/4) ATIVO (RF/1)
ATIVO (RF/4) ATIVO (RF/ 1)
ATIVO (214) TRANCADO (PEDIDO)
ATIVO (214) TRANCADO (PEDIDO)

TRANCADO (PEDIDO) TRANCADO (PEDIDO) TRANCADO
ATIVO (374) ATIVO (RF/2) TRANCADO
ATIVO (214) ATIVO (RF/3) ATIVO (RF/1)
ATIVO (414) ATIVO (4/4) ATIVO (4/4)
ATIVO (414) ATIVO (414) ATIVO (414)
ATIVO (414) ATIVO (212) ATIVO (4/4)
ATIVO (3/3) ATIVO (1/1) ATIVO (3/3)
ATIVO (414) ATIVO (3/4) ATIVO (414)

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).

O Quadro 14 retrata o desempenho escolar dos 43 ingressantes do curso de automacao
de 2022/02, no qual ainda ha alunos com vinculo ativo no periodo de 2024/01. Dentre o grupo
de discentes destaca-se que: 3 foram desligados ainda no mesmo periodo letivo de ingresso por
ndo comparecem em nenhuma atividade letiva durante a primeira semana de aula; outros 16
tiveram a matricula cancelada por ndo renovarem a matricula nos periodos subsequentes; mais

7 alunos tiveram a matricula cancelada por reprovarem por frequéncia em todos os
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componentes letivos em dois periodos consecutivos; 16 alunos constam com suas matriculas
ativas; 1 aluno concluiu o curso dentro do prazo estabelecido. Ao todo, 26 alunos constam como

evadidos (60%) e 16 permanecem regularmente matriculados (37%).

Quadro 14 - Situacdo dos alunos de automacéo industrial de 2022/02.

2022/02

2023/01

2023/02

2024/01

ATIVO (RF/ 4) TRANCADO

ATIVO (RF/4) TRANCADO

ATIVO (RF/4) TRANCADO

ATIVO (RF/4) TRANCADO

ATIVO (RF/4) TRANCADO

ATIVO (RF/4) TRANCADO

ATIVO (RF/4) TRANCADO

ATIVO (RF/3) TRANCADO

ATIVO (RF/3) TRANCADO
ATIVO (1/4) TRANCADO

ATIVO (RF/4) ATIVO (RF/3)

ATIVO (RF/2) ATIVO (RF/2)

ATIVO (RF/4) ATIVO (RF/3)

ATIVO (RF/4) ATIVO (RF/4)

ATIVO (RF/4) ATIVO (RF/4)

ATIVO (RF/3) ATIVO (RF/2)
ATIVO (1/4) ATIVO (RF/3) ATIVO (RF/3)
ATIVO (1/4) ATIVO (1/3) TRANCADO (PEDIDO)

ATIVO (RF/4) ATIVO (414) TRANCADO (PEDIDO)
ATIVO (2/3) ATIVO (RF/3) TRANCADO
ATIVO (414) ATIVO (RF/4) TRANCADO
ATIVO (214) ATIVO (RF/3) TRANCADO
ATIVO (1/1) TRANCADO (PEDIDO) TRANCADO
ATIVO (214) ATIVO (1/2) ATIVO (RF/2) ATIVO (RF/2)
ATIVO (214) ATIVO (3/3) ATIVO (0/3) ATIVO (RF/3)
ATIVO (214) ATIVO (212) ATIVO (2/3) ATIVO (RF/3)
ATIVO (414) ATIVO (414) ATIVO (474) ATIVO (RF/4)
ATIVO (414) ATIVO (414) ATIVO (414) ATIVO (0/3)

ATIVO (RF/2) ATIVO (212) ATIVO (2/2) ATIVO (2/2)
ATIVO (1/4) ATIVO (2/2) ATIVO (2/2) ATIVO (4/4)
ATIVO (414) ATIVO (414) ATIVO (RF/4) ATIVO (4/4)
ATIVO (414) ATIVO (414) ATIVO (4/4) ATIVO (4/4)
ATIVO (3/4) ATIVO (3/3) ATIVO (2/2) ATIVO (4/4)
ATIVO (374) ATIVO (212) ATIVO (1/1) ATIVO (3/3)
ATIVO (3/4) ATIVO (3/3) ATIVO (2/2) ATIVO (4/4)
ATIVO (374) ATIVO (3/3) ATIVO (2/2) ATIVO (4/4)
ATIVO (212) ATIVO (2/2) ATIVO (414) ATIVO (4/4)
ATIVO (213) ATIVO (212) ATIVO (3/3) ATIVO (3/3)
ATIVO (414) ATIVO (414) ATIVO (474) ATIVO (4/4
ATIVO (1/2) ATIVO (3/3) ATIVO (4/5)

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados do Registro Académico do IFRS — Rio Grande (2024).
6.2. CURSO TECNICO EM ELETROTECNICA

O Quadro 15 demonstra o desempenho dos alunos ingressantes em 2022/01 para 0 curso
de eletrotécnica, sendo possivel verificar que ainda ha discentes regularmente ativos no periodo
2024/01. Dentre os 23 alunos destaca-se que: 3 solicitaram o cancelamento de matricula ainda
no mesmo periodo letivo de ingresso; outros 7 tiveram a matricula cancelada por ndo renovarem
a matricula nos periodos subsequentes; 2 alunos tiveram a matricula cancelada por reprovarem

por frequéncia em todos os componentes letivos em dois periodos consecutivos; 4 alunos
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constam com suas matriculas ativas; 3 alunos tiveram éxito no curso dentro do prazo
estabelecido e outros 3 tiveram éxito em prazo maior. No total foram contabilizados 12 alunos
evadidos (52%), 4 matriculados (17%) e 6 formados (26%).

Quadro 15 - Situacdo dos alunos de eletrotécnica de 2022/01.

2022/01 2022/02 2023/01 2023/02 2024/01
ATIVO (RF/ 4) TRANCADO
ATIVO (RF/4) TRANCADO
ATIVO (RF/4) TRANCADO
ATIVO (RF/4) TRANCADO
ATIVO (RF/5) ATIVO (RF/5)
ATIVO (0/4) ATIVO (RF/4) TRANCADO
ATIVO (4/4) ATIVO (RF/5) TRANCADO
ATIVO (4/4) TRANCADO (PEDIDO) TRANCADO
ATIVO (374) ATIVO (RF/1) TRANCADO ATIVO (RF/1)
ATIVO (414) ATIVO (5/5) ATIVO (4/5) ATIVO (RF/1) TRANCADO
ATIVO (4/4) ATIVO (5/5) TRANCADO (PEDIDO) ATIVO (1/5) ATIVO (RF/4)
ATIVO (414) ATIVO (4/5) ATIVO (1/1) ATIVO (2/5) ATIVO (RF/3)
ATIVO (RF/4) ATIVO (4/4) ATIVO (2/5) ATIVO (1/3) ATIVO (1/2)
ATIVO (414) ATIVO (1/5) TRANCADO ATIVO (4/4 ATIVO (4/4
ATIVO (414) ATIVO (5/5) ATIVO (5/5)
ATIVO (4/4) ATIVO (5/5) ATIVO (5/5)
ATIVO (414) ATIVO (5/5) ATIVO (5/5)
ATIVO (RF/4) TRANCADO ATIVO (3/3) ATIVO (5/5)
ATIVO (414) ATIVO (5/5) ATIVO (4/5) ATIVO (1/1)
ATIVO (4/4) ATIVO (5/5) ATIVO (3/5) ATIVO (2/2)

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).

Dando continuidade & andlise, o Quadro 16 representa os 40 ingressantes em 2022/02

para o curso de eletrotécnica. Dentre os alunos destaca-se que: 3 solicitaram o cancelamento de
matricula; outros 17 tiveram a matricula cancelada por ndo renovarem a matricula nos periodos
subsequentes; 3 tiveram a matricula cancelada por reprovarem por frequéncia em todos os
componentes letivos em dois periodos consecutivos; 9 constam com suas matriculas ativas; 5
sdo formados, sendo 4 no periodo estabelecido e 1 de forma antecipada pois obteve
aproveitamento de estudos em diversas disciplinas. Ao todo, 23 estudantes sdo considerados
evadidos (57%), 9 sdo considerados matriculados (22%) e 5 sdo formados (12%).

Quadro 16 - Desempenho escolar dos alunos de eletrotécnica de 2022/02.

(Continua)

2022/02

2023/01

ATIVO (RF/ 4)

ATIVO (RF/4) TRANCADO
ATIVO (RF/4) TRANCADO
ATIVO (RF/4) TRANCADO
ATIVO (RF/4) TRANCADO
ATIVO (RF/4) TRANCADO
ATIVO (RF/4) TRANCADO
ATIVO (RF/4) TRANCADO
ATIVO (RF/4) TRANCADO
ATIVO (RF/4) TRANCADO
ATIVO (RF/4) TRANCADO
ATIVO (RF/4) TRANCADO

2023/02

2024/01




171

(Concluséo) |

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).

6.3. CURSO TECNICO EM FABRICACAO MECANICA

2022/02 2023/01 2023/02 2024/01
ATIVO (RF/4) TRANCADO
ATIVO (RF/3) TRANCADO
ATIVO (RF/5) ATIVO (RF/5)
ATIVO (RF/4) ATIVO (RF/4)
ATIVO (4/4) ATIVO (1/5)
ATIVO (0/1) ATIVO (RF/1) TRANCADO
ATIVO (4/4) TRANCADO (PEDIDO) TRANCADO
ATIVO (414) ATIVO (RF/5) TRANCADO
ATIVO (4/4) ATIVO (RF/5) TRANCADO
ATIVO (3/3) ATIVO (RF/5) ATIVO (RF/5)
ATIVO (414) ATIVO (1/5) ATIVO (RF/4) TRANCADO
ATIVO (RF/4) ATIVO (3/4) ATIVO (RF/1) TRANCADO
ATIVO (414) ATIVO (4/5) ATIVO (1/1) TRANCADO
ATIVO (1/1) ATIVO (RF/1) ATIVO (RF/1) ATIVO (RF/1)
ATIVO (414) ATIVO (RF/5) ATIVO (5/5) ATIVO (RF/5)
ATIVO (214) ATIVO (2/5) ATIVO (2/3) ATIVO (RF/1)
ATIVO (4/4) ATIVO (5/5) ATIVO (2/5) ATIVO (0/3)
ATIVO (RF/4) ATIVO (414) ATIVO (5/5) ATIVO (5 /5)
ATIVO (4/4) ATIVO (5/5) ATIVO (4/5) ATIVO (1/1)
ATIVO (1/1) ATIVO (3/3) ATIVO (4/5) ATIVO (1/1)
ATIVO (2/4) ATIVO (3/4) ATIVO (1/1) ATIVO (5/5)
ATIVO (4/4) ATIVO (5/5) ATIVO (5/5) ATIVO (2/2)
ATIVO (5/5) ATIVO (1/2)
ATIVO (4/4) ATIVO (5/5) ATIVO (5/5)
ATIVO (414) ATIVO (5/5) ATIVO (5/5)
ATIVO (4/4) ATIVO (5/5) ATIVO (5/5)
ATIVO (3/3) ATIVO (3/3) ATIVO (3/3)

O Quadro 17 mostra o desempenho escolar dos alunos de 2022/01 para o curso de

fabricacdo mecanica. Dentre os 16 ingressantes destaca-se que: 1 solicitou cancelamento de

matricula; 9 tiveram a matricula cancelada por ndo renovarem a matricula nos periodos

subsequentes; 3 tiveram a matricula cancelada por reprovarem por frequéncia em todos os

componentes letivos em dois periodos consecutivos; 2 alunos formaram-se, sendo 1 no prazo

estabelecido e outro em prazo maior. Ou seja, 13 alunos sdo considerados evadidos (81%) e

mais 2 séo formados (12%).

Quadro 17 - Desempenho escolar dos alunos de fabricagdo mecanica de 2022/01.

2022/01 2022/02 2023/01 2023/02

ATIVO (RF/9)
ATIVO (RF/9) TRANCADO
ATIVO (RF/9) TRANCADO
ATIVO (RF/9) TRANCADO
ATIVO (RF/9) TRANCADO
ATIVO (RF/9) TRANCADO
ATIVO (RF/9) TRANCADO
ATIVO (RF/9) TRANCADO
ATIVO (RF/7) TRANCADO
ATIVO (RF/2) TRANCADO
ATIVO (RF/9) ATIVO (RF/9)
ATIVO (RF/9) ATIVO (RF/9) ATIVO (RF/9)
ATIVO (RF/9) TRANCADO ATIVO (RF/9)

ATIVO (979) ATIVO (6/8) ATIVO (3/3)

ATIVO (979) ATIVO (8/8) ATIVO (6/6)

ATIVO (6/6) ATIVO (6/7) ATIVO (3/4) ATIVO (5/5)

ATIVO (RF/ 6)

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).

2024/01
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O Quadro 18 representa o desempenho dos 31 ingressantes de 2022/02 para o curso de
fabricacdo mecénica. Dentre o grupo, destaca-se que: 2 foram desligados no mesmo periodo
letivo de ingresso por ndo comparecem em nenhuma atividade letiva durante a primeira semana
de aula; 17 discentes tiveram a matricula cancelada por ndo renovarem a matricula nos periodos
subsequentes; 1 aluno teve a matricula cancelada por reprovar por frequéncia em todos os
componentes letivos em dois periodos consecutivos; mais 8 alunos constam com as matriculas
ativas. Ao todo, verificou-se que 20 alunos constam como evadidos (64%), 8 continuam

matriculados (25%) e até o periodo analisado ndo ha alunos formados.

Quadro 18 - Desempenho escolar dos alunos de fabricagdo mecanica de 2022/02.

2022/02

2023/01

2023/02

2024/01

ATIVO (RF/9) TRANCADO

ATIVO (RF/9) TRANCADO

ATIVO (RF/9) TRANCADO

ATIVO (RF/9) TRANCADO

ATIVO (RF/9) TRANCADO

ATIVO (RF/9) TRANCADO

ATIVO (RF/9) TRANCADO

ATIVO (RF/9) TRANCADO

ATIVO (RF/9) TRANCADO

ATIVO (RF/9) TRANCADO

ATIVO (RF/2) TRANCADO
ATIVO (279) TRANCADO
ATIVO (479) TRANCADO

ATIVO (RF/9) ATIVO (RF/9)
ATIVO (9/9) ATIVO (RF/8) TRANCADO (PEDIDO)
ATIVO (717) ATIVO (4/8) TRANCADO (PEDIDO)
ATIVO (879) ATIVO (274) TRANCADO
ATIVO (5/9) ATIVO (RF/4) TRANCADO

ATIVO (RF/4) ATIVO (3/7) ATIVO (RF/3) TRANCADO
ATIVO (9/9) ATIVO (6 /8) ATIVO (RF/3) TRANCADO
ATIVO (9/9) ATIVO (RF/8) TRANCADO (PEDIDO) TRANCADO (PEDIDO)
ATIVO (879) ATIVO (RF/4) ATIVO (RF/4) ATIVO (RF/4)
ATIVO (5/5) ATIVO (476) ATIVO (RF/3) ATIVO (RF/5)
ATIVO (9/9) ATIVO (8/8) ATIVO (6/6) ATIVO (RF/7)
ATIVO (6/9) ATIVO (414) ATIVO (2/7) ATIVO (5/6)
ATIVO (879) ATIVO (RF/5) ATIVO (1/5) ATIVO (8/8)
ATIVO (879) ATIVO (RF/5) ATIVO (3/5) ATIVO (6/6)
ATIVO (6/9) ATIVO (1/3) ATIVO (1/2) ATIVO (1/1)
ATIVO (5/9) ATIVO (4/5) ATIVO (2/3) ATIVO (6/7)

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).
6.4. CURSO TECNICO EM GEOPROCESSAMENTO

Na sequéncia, 0 Quadro 19 mostra os 10 alunos que ingressaram para 0 curso de
geoprocessamento no periodo letivo de 2022/01, sendo possivel verificar que ndo ha discentes
com vinculo ativo. Dentre os alunos destaca-se que: 2 solicitaram cancelamento de matricula
ainda no periodo letivo de ingresso; 6 tiveram a matricula cancelada por ndo renovarem a
matricula nos periodos subsequentes; 2 alunos concluiram o curso dentro do prazo estabelecido.
Ou seja, 8 alunos sdo considerados evadidos (80%) e 2 sdo formados (20%).
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Quadro 19 - Desempenho escolar dos alunos de geoprocessamento de 2022/01.

2022/01 2022/02 2023/01 2023/02

ATIVO (RF/5) TRANCADO
ATIVO (RF/5) TRANCADO
ATIVO (RF/5) TRANCADO
ATIVO (RF/5) TRANCADO

ATIVO (214) TRANCADO

ATIVO (5/5) ATIVO (RF/5) TRANCADO

ATIVO (070) ATIVO (414) ATIVO (3/3)

ATIVO (5/5) ATIVO (5/5) ATIVO (474)

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).

Um aspecto até entdo inédito na analise de desempenho foi verificado com o aluno
inserido na linha 9 no quadro (penultima), pois 0 mesmo esteve impossibilitado de se matricular
em disciplinas no periodo letivo de 2022/01, em razdo do deferimento de aproveitamento de
estudos de todas as disciplinas de 1° semestre e pela ndo oferta de disciplinas de 2° semestre no
periodo. Como consequéncia, o0 aluno aguardou um semestre letivo sem aulas para poder se

inscrever nas disciplinas de 2° semestre no periodo de 2022/02.

6.5. CURSO TECNICO EM REFRIGERACAO E CLIMATIZACAO

O Quadro 20 retrata o desempenho dos alunos que ingressaram para O curso de
refrigeracéo e climatizacdo no periodo letivo de 2022/01. Dentre os 28 discentes destaca-se que:
1 solicitou o cancelamento de matricula ainda no periodo letivo de ingresso; 11 alunos tiveram
a matricula cancelada por ndo renovarem a matricula nos periodos subsequentes; outros 3
tiveram a matricula cancelada por reprovarem por frequéncia em todos os componentes letivos
em dois periodos consecutivos; 1 aluno consta com matricula ativa; 12 alunos se formaram,
sendo 5 dentro do prazo estabelecido, 6 antes do prazo e 1 em prazo maior. Ou seja, 15 alunos
sdo considerados evadidos (53%) e mais 12 sdo formados (42%).

Quadro 20 - Desempenho escolar dos alunos de refrigeragéo e climatiza¢do de 2022/01.

(Continua)
2022/01 2022/02 2023/01 2023/02 2024/01

|

ATIVO (RF/ 6) TRANCADO |
ATIVO (RF/ 6) TRANCADO |
ATIVO (RF/ 6) TRANCADO |
ATIVO (RF/ 6) TRANCADO |
ATIVO (RF/ 6) TRANCADO |
ATIVO (RF/ 6) TRANCADO |
ATIVO (RF/ 6) TRANCADO |
ATIVO (RF/ 6) TRANCADO |
ATIVO (RF/ 6) TRANCADO |
ATIVO (RF/6) ATIVO (RF/6) |
ATIVO (RF/ 6) ATIVO (RF/ 6) |
ATIVO (RF/ 6) ATIVO (RF/6) |
ATIVO (1/6) ATIVO (RF /5) TRANCADO |
ATIVO (4/4) ATIVO (4/4) TRANCADO (PEDIDO) TRANCADO |
ATIVO (3/6) ATIVO (0/3) TRANCADO (PEDIDO) ATIVO (3/3)
ATIVO (6/6) ATIVO (5/5) |
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(Concluséo) |
2022/01 2022/02 2023/01 2023/02 2024/01

ATIVO (6/6) ATIVO (5/5)

ATIVO (6/6) ATIVO (3/3) ATIVO (4/4)

ATIVO (6/6) ATIVO (4/4) ATIVO (5/5)

ATIVO (6/6) ATIVO (4/4) ATIVO (5/5)

ATIVO (6/6) ATIVO (4/4) ATIVO (5/5)

ATIVO (6/6) ATIVO (4/4) ATIVO (5/5)

ATIVO (3/6

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).

Percebe-se que as 4 ultimas linhas do quadro mostram alunos formados, ainda no
semestre de ingresso, porém sem a realizacdo de nenhuma disciplina da matriz curricular do
curso. Tal situacdo ocorreu visto que s&o alunos ingressantes via processo seletivo que tiveram
deferidos a solicitacdo de aproveitamento de estudos em todas as disciplinas, tornando-se
formandos ainda no periodo de ingresso. O fato ocorreu, em razdo da nova matriz curricular
ndo exigir a realizacdo de estagio supervisionado obrigatério, a Unica atividade letiva que
impedia a conclusdo do curso para os discentes, que ja haviam cursado as disciplinas em matriz
anterior que exigia estagio.

O Quadro 21 retrata o historico dos ingressantes de 2022/02 para o curso de refrigeragdo
e climatizacdo. Dentre os 35 estudantes destaca-se que: 1 foi desligado no periodo letivo de
ingresso por ndo comparecer em nenhuma atividade durante a primeira semana; 20 tiveram a
matricula cancelada por ndo renovarem a matricula nos periodos subsequentes; 4 tiveram a
matricula cancelada por reprovarem por frequéncia em todos 0s componentes letivos; 4 constam
com suas matriculas ativas; 6 alunos se formaram, sendo 4 dentro do prazo estabelecido e 2
antes do prazo. No total, 25 alunos constam como evadidos (71%) e 6 sdo formados (17%).

Quadro 21 - Desempenho escolar dos alunos de refrigeragéo e climatizacdo de 2022/02.

(Continua)
2022/02 2023/01 2023/02 2024/01

ATIVO (RF/6) TRANCADO
ATIVO (RF/6) TRANCADO
ATIVO (RF/6) TRANCADO
ATIVO (RF/6) TRANCADO
ATIVO (RF/6) TRANCADO
ATIVO (RF/6) TRANCADO
ATIVO (RF/6) TRANCADO
ATIVO (RF/6) TRANCADO
ATIVO (RF/6) TRANCADO
ATIVO (RF/6) TRANCADO
ATIVO (RF/6) TRANCADO
ATIVO (RF/6) TRANCADO
ATIVO (RF/6) TRANCADO
ATIVO (RF/6) TRANCADO
ATIVO (RF/6) TRANCADO
ATIVO (RF/6) TRANCADO
ATIVO (RF/6) TRANCADO
ATIVO (RF/1) TRANCADO
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(Conclus?o) |
2022/02 2023/01 2023/02 2024/01
ATIVO (2/6) TRANCADO
ATIVO (3/5) TRANCADO

ATIVO (RF/6) ATIVO (RF/6)

ATIVO (RF/6) ATIVO (RF/6)

ATIVO (RF/6) TRANCADO ATIVO (RF/ 6)

ATIVO (3/3) ATIVO (RF/ 4) ATIVO (RF/4)

ATIVO (RF/3) ATIVO (3/3) ATIVO (3/4) ATIVO (RF/ 1)
ATIVO (3/6) TRANCADO (PEDIDO) ATIVO (3/3) ATIVO (RF/ 4)
ATIVO (1/6) ATIVO (5/5) ATIVO (474) ATIVO (5/5)
ATIVO (6/6) ATIVO (474) ATIVO (RF/5) ATIVO (5/5)
ATIVO (6/6) ATIVO (4/4) ATIVO (5/5)

ATIVO (6/6) ATIVO (474) ATIVO (5/5)
ATIVO (6/6) ATIVO (4/4) ATIVO (5/5)
ATIVO (6/6) ATIVO (4/4) ATIVO (5/5)

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados do Registro Académico do IFRS — Rio Grande (2024).

Por fim, com o intuito de apresentar uma sintese da situa¢do dos alunos no final do
periodo letivo 2024/01, a Tabela 30 mostra o status de matricula dos discentes divididos entre
0s cursos. Evidencia-se que os maiores indices de evasao escolar estdo atrelados aos cursos de
geoprocessamento (80%), sequido de fabricacdo mecanica (70%) e os maiores indices de
permanéncia e éxito estdo ligados aos cursos de refrigeracdo e climatizacdo (37%) e automacao

(34%). Por 6bvio, aamostragem € pequena para representar a realidade fidedigna de cada curso.

Tabela 30 - Detalhamento das matriculas dos alunos no semestre 2024/01.

Cursos / Situagdo da Matricula Ativos | Trancados | Desligados | Formados Total
Técnico em Automacao Industrial 16 (25%) | 00 (00%) | 43 (66%) | 06 (09%) 65
Técnico em Eletrotécnica 13 (21%) | 04 (06%) | 35 (56%) | 11 (17%) 63
Técnico em Fabricacdo Mecéanica 08 (17%) | 04 (09%) | 33 (70%) | 02 (04%) 47
Técnico em Geoprocessamento 00 (00%) | 00 (00%) | 08 (80%) | 02 (20%) 10
Técnico em Refrigeracdo e Climatizacdo 05 (08%) | 00 (00%) | 40 (63%) | 18 (29%) 63
Total 42 (17%) | 08 (03%) | 159 (64%) | 39 (16%0) 248

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).

No entanto, quando comparados os valores da Tabela 30 com os indices da Tabela 29,
disposta na pagina 162, que apresentou resultado de 74% de indice de evasédo e 23% de indice
de éxito escolar, considerando a séria historica de alunos ingressantes entre 2015/01 a 2021/01,
verifica-se que os indices da amostragem dos alunos selecionados ndo destoam. Ou seja, a
média da evasdo escolar dos cursos do IFRS - Rio Grande, de modalidade subsequente,
apresenta indicador acima de 60%. Os dados apurados mostram um cenario no qual a maioria
dos alunos ingressantes nos cursos tendem a ndo concluir, pois sao desligados pela instituicao.

Fica evidente a existéncia de um padréo de comportamento entre os alunos desligados,
visto que a grande maioria é reprovado por frequéncia em todas as disciplinas antes da

instituicdo efetivar o desligamento. O que pode indicar um alto indice de desisténcia ainda com
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0 semestre corrente em vigéncia, em meio as aulas. Tal fenémeno revela que muitos dos alunos
evadiram ainda durante o periodo letivo de ingresso, ou no imediatamente posterior.

Portanto, a hipétese pode estar relacionada com o fato ja mencionado anteriormente,
que 112 alunos (45% da totalidade de alunos monitorados) tiveram suas matriculas efetuadas
apos o inicio das aulas, periodo que é reservado para que possam se adaptar ao novo curso.

Outra hipdtese pode estar relacionada ao formato dos cursos, também j& mencionada
anteriormente, pois muitas das matrizes curriculares concentram grande namero de disciplinas
no primeiro semestre letivo, ou seja, no primeiro contato do aluno com a instituicdo, o que pode
ser intimidador para alguns dos alunos recém ingressados. Ou ainda, com um aspecto ndo
analisado na tese, relacionado com a formatagéo das ementas das disciplinas, que podem ser
excessivamente tedricas, em contraponto com a proposta dos cursos profissionais.

Uma ultima hipo6tese pode estar relacionada ao perfil socioecondmico dos estudantes,
visto que grande parcela concluiu o ensino médio via Enem, Encceja ou Eja, que séo voltados
para aqueles que ndo concluiram os estudos na idade escolar adequada. Em razdo disso, alguns
podem ter dificuldades com as disciplinas do IFRS e se desestimulam com as reprovacdes, mas
também com todo o aparato burocratico de formularios digitais e acessos a sistemas exigidos
ao estudante recém ingressante.

As hipdteses sdo referendadas por Franco et al. (2021), ao afirmarem que todo o discente
ao ingressar na instituicdo de ensino, possui objetivos e metas predeterminados, porém muitas
vezes isso ndo € suficiente para se sentir motivado para persistir no curso, quando naturalmente
comecam a surgir dificuldades académicas ou experiéncias negativas na escola.

Ou seja, segundo Tinto (2017), a instituicdo deve criar estratégias educacionais de
combate a evasdo escolar, para dar suporte ao estudante no momento adequado, visto que
qualquer intervencdo institucional precoce é mais eficiente, enquanto o aluno ainda esta
motivado, principalmente para os alunos recém ingressados.

Baseado nos argumentos, foram analisadas algumas das estratégias institucionais
oferecidas aos alunos do IFRS - Rio Grande. Portanto, sdo abordados a participacdo dos

estudantes nos programas de auxilio estudantil e nos projetos de ensino, pesquisa e extensao.

6.6. PARTICIPACAO EM PROGRAMAS DE AUXILIO ESTUDANTIL

A finalidade dos programas de auxilio estudantil € de subsidiar as despesas dos alunos
classificados como em condicao de vulnerabilidade social, para ampliar suas possibilidades de

permanéncia e éxito académico, bem como reduzir os indices de retencdo e evasao escolar.
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Durante o periodo de analise (2022/01 até 2024/01), o IFRS - Rio Grande publicou trés
editais que regulamentavam os programas de auxilio permanéncia e de auxilio moradia para
estudantes matriculados. O Edital n°® 30/2021 regulava a oferta dos auxilios para o ano de 2022,
o Edital n® 37/2022 regimentava a oferta dos auxilios para 2023 e o Edital n° 28/2023
regimentava a oferta dos auxilios para o ano de 2024. A analise se baseia na participacdo dos
alunos que foram selecionados nos editais.

Antes, convém explicar sobre a candidatura dos alunos para recebimento de valores
pecuniarios atraves dos programas de auxilio estudantil. Todo o estudante interessado no
recebimento de algum dos auxilios deve se inscrever em edital especifico, devendo se atentar
aos prazos estipulados para envio de documentacdo comprobatéria de vulnerabilidade, para ser
enquadrado em algum dos grupos de publico prioritario. O estudante ja beneficiario deve
renovar sua candidatura a cada periodo letivo, de acordo com o calendario académico.

Os grupos prioritarios sao formados por:

Estudante e sua familia ou conjunto de pessoas que se protegem afetiva e
financeiramente, independente da consanguinidade e coabitacdo que sofrem com as
expressOes das desigualdades sociais que compreendem os seguintes &mbitos: renda
(sendo prioritario aquele com 1,5 salério familiar per capita mensal), patriménio,
arranjo familiar, situacdo de moradia, situagdo de salde, contexto educacional,
condicBes de trabalho/ocupacdo, mobilidade, territorialidade, acesso a programas
sociais e servigos, etnia/cor, violagdes de direitos sociais entre outras situages que
deflagram as desigualdades sociais. (IFRS, 2021b, p. 01).

Com base nos critérios elencados, cada aluno com solicitacdo deferida seréa classificado
em algum dos quatro grupos, conforme avaliacdo realizada por assistente social sobre o0s niveis
de vulnerabilidade social mediante avaliacdo socioeconémica. Os valores dos pagamentos
podem sofrer alteracdes, pois sdo definidos a partir da disponibilidade orcamentaria do MEC e
do quantitativo de estudantes do IFRS beneficiados pelos auxilios no decorrer do periodo letivo.

O auxilio permanéncia é direcionado para subsidiar as despesas relacionadas as questdes
escolares, sendo condicdo necessaria para recebimento do auxilio que o estudante permaneca
vinculado com a instituicdo e com frequéncia nas aulas. Os alunos recebem até dez parcelas do
auxilio de marco a dezembro, recebendo metade do valor em julho, nas férias escolares.

O auxilio moradia também é condicionado a frequéncia escolar, porém é direcionado
aqueles estudantes que moram em outras cidades ou em zona rural da cidade, que necessitam
de mudanca para residéncia mais proxima do campus Rio Grande, ou ainda aqueles que nao
residem com os familiares ou responsaveis legais e ndo possuem imével em nome do grupo
familiar. Os alunos recebem até doze parcelas mensais de forma ininterrupta, desde que

apresentem comprovacao de pagamento mensal do aluguel.
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A Tabela 31 mostra uma estimativa dos valores recebidos por cada um dos beneficiarios
entre os anos de 2022, 2023 e até junho de 2024, baseado nos informativos mensais publicados
pela Diretoria de Assuntos Estudantis do IFRS. Os alunos beneficiarios do auxilio permanéncia
pertencentes ao grupo 1, de maior vulnerabilidade, receberam valores anuais proximos a R$
3.000,00, enquanto os alunos do grupo 4 receberam valores anuais em torno de R$ 500,00. Ja
os valores anuais do auxilio moradia variaram de R$ 3.000,00 a R$ 4.000,00 entre 2022 e 2023.

Tabela 31 - Estimativa de valores dos auxilios permanéncia e moradia.

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 Moradia
Estimativa R$ 217,00 (1x) | R$ 155,00 (1x) | R$ 93,00 (1x) R$ 31,00 (1x)
dos beneficios | RS 31300 (3x) | R$223,00(3x) | R$ 134,00 (3x) | R$ 4500 (3x) | R$ 157,00 (1x)
em 2022 R$ 320,00 (4x) | R$ 229,00 (4x) | R$ 137,00 (4x) | R$ 46,00 (4x) | R$ 379,00 (8x)
R$ 523,76 (1x) | R$ 374,12 (1x) | R$ 224,47 (1x) | R$ 74,82 (1x)
Total 2022 R$ 2.959,76 R$2.114,12 R$ 1.267,47 R$ 424,82 R$ 3.189,00
Ectimati R$ 103,00 (2x)
stimativa R$ 253,00 (3x) | R$ 178,00 (3x) R$ 108,00 (1x) R$ 36,00 (3x) R$ 364,69 (1x)
dos beneficios | R$ 307,64 (1x) | R$ 220,16 (1x) RS 131’71 (1) R$ 44,22 (1x) RS 379’00 (10%)
em 2023 R$ 320,00 (6x) | R$ 229,00 (6x) R$ 137,00 (6x) R$ 46,00 (6x)
Total 2023 R$ 2.986,64 R$ 2.128,16 R$ 1.267,71 R$ 428,22 R$ 4.154,69
Estimativa
dos beneficios | R$ 253,00 (4x) | R$ 178,00 (4x) | R$ 108,00 (4x) | R$ 36,00 (4x) | R$ 303,00 (5x)
em 2024
Parcial 2024* R$ 1.012,00 R$ 712,00 R$ 432,00 R$ 144,00 R$ 1.515,00

* Dados apurados até o més de junho.
Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados da Diretoria de Assuntos Estudantis do IFRS (2024).

Cada Edital que foi publicado pelo IFRS - Rio Grande foi dividido em quatro etapas de
inscricdo, com a seguinte l6gica de funcionamento: Etapa 01 - exclusiva para renovacao ou para
nova inscri¢cdo de estudante que pretende efetuar sua rematricula no mesmo curso, para o
primeiro periodo letivo do ano; Etapa 02 - exclusiva para inscricdo de estudante ingressante via
processo seletivo, no primeiro periodo letivo do ano; Etapa 03 - exclusiva para renovagao ou
para nova inscri¢ao de estudante que pretende efetuar sua rematricula no mesmo curso, para o
segundo periodo letivo do ano; Etapa 04 - exclusiva para inscrigdo de estudante ingressante via
processo seletivo, no segundo periodo letivo do ano.

Assim, foram acompanhados trés editais e seis etapas de inscri¢des de alunos. O Quadro
22 mostra os detalhes de cada uma das etapas, indicando a descricdo, o total de inscrigdes e 0

quantitativo de alunos inscritos que pertencem ao grupo monitorado durante a pesquisa.

Quadro 22 - Lista das etapas dos programas de auxilio estudantil que foram analisadas.

Edital - Etapa Descricao Inscritos | Monitorados
30/2021 - 02 | Inscricdo de discentes ingressantes em 2022/01 147 23
30/2021 - 03 | Renovagao e inscri¢do de discentes com rematricula em 2022/02 77 02
30/2021 - 04 | Inscricdo de estudantes ingressantes em 2022/02 48 39
37/2022 - 01 | Renovagao e inscrigdo de discentes com rematricula em 2023/01 307 31
37/2022 - 03 | Renovagao e inscrigdo de discentes com rematricula em 2023/02 81 04
28/2023 - 01 | Renovagao e inscrigdo de discentes com rematricula em 2024/01 397 18

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados da Assisténcia Estudantil do IFRS - Rio Grande (2024).
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Resumidamente, houve a inscricdo de 1.057 estudantes de todos os niveis escolares
(integrado, subsequente e superior), sendo 70 pertencentes ao grupo de alunos monitorados
(28% da totalidade). A Tabela 32 discrimina o resultado da inscricdo e a situacdo atual de
matricula dos discentes monitorados, no qual 16 deles tiveram a solicitacdo indeferida e 54
tiveram a solicitacdo atendida e foram classificados em algum dos 4 grupos, passando a receber

valores pecuniérios da institui¢cdo, enquanto matriculados e frequentes.

Tabela 32 - Alunos monitorados e inscritos em programas de auxilio estudantil.
Modalidade / Situacdo da Matricula Ativos | Trancados | Desligados | Formados Total
Indeferido 06 (37%) | 02(13%) | 06 (37%) | 02(13%) | 16 (23%)
Grupo 1 05 (26%) | 00(00%) [ 08 (42%) [ 06 (32%) | 19 (27%)
Grupo 2 03 (23%) | 01(08%) | 05(38%) | 04 (31%) | 13 (19%)
Grupo 3 01(08%) | 02(16%) | 03 (24%) | 06 (52%) | 12 (17%)
Grupo 4 02 (20%) | 00(00%) | 07 (70%) | 01 (10%) | 10 (14%)
Total 17 (31%) | 05(09%) | 29 (53%) | 19 (35%) | 70 (100%)

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados da Assisténcia Estudantil do IFRS — Rio Grande (2024).

Ainda sobre a Tabela 32, verificou-se que os alunos que receberam algum tipo de auxilio
estudantil, em algum momento de sua vida académica, possuem indice de permanéncia e éxito
escolar maior, qguando comparados aos dados gerais de todos os alunos monitorados.

A relacdo entre a Tabela 32 e o Grafico 26 (pagina 166) mostra que a soma de todos 0s
248 alunos monitorados ainda ativos ou formados representa 33% da totalidade, enquanto o
percentual de evadidos representa 64%. Ja a soma dos 54 alunos beneficiarios do auxilio
estudantil ainda ativos ou formados representa 66% e o percentual de evadidos representa 53%.

Compreende-se que a amostragem selecionada é relativamente pequena para que se
possa afirmar que o beneficio estudantil garante a melhora dos indicadores de permanéncia e
éxito escolar, porém sdo dados que indicam uma hipétese.

Optou-se por efetuar o levantamento da situagdo de todos os 511 alunos beneficiarios
do auxilio estudantil, que tiveram deferidos seu pedido de assisténcia estudantil em algum dos
trés editais analisados, independentemente de serem pertencentes ao grupo de alunos
monitorados ou ndo, para ampliar a analise da hipdtese de que o beneficio estudantil garante a
melhora dos indicadores de permanéncia e éxito escolar.

A Tabela 33 mostra que a grande maioria dos beneficiarios foram alunos da modalidade
integrada ao ensino médio, representando 71% da totalidade, seguidos de alunos da modalidade
subsequente com 20%, enquanto os alunos da modalidade superior representaram 9% da
totalidade. Um dos aspectos a ser analisado refere-se ao baixo numero de beneficiarios
evadidos, visto que 16% deles ja estdo formados, 72% continuam ativos e apenas 10% constam

como desligados.
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Tabela 33 - Situacdo dos alunos beneficiérios de programas de auxilio estudantil.

Modalidade / Situacdo da Matricula | Formado Ativo Trancado | Desligado Total
Integrado 57 (16%) | 285 (78%) | 00 (00%) | 22 (06%) | 364 (71%)
Subsequente 19 (19%) | 50(50%) | 08 (08%) | 23(23%) | 100 (20%)
Superior 06 (13%) | 35(74%) | 01(02%) | 05 (11%) 47 (09%)
Total 82 (16%) | 370 (72%) | 09 (02%) | 50 (10%) | 511 (100%b)

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).

Quando analisados apenas os alunos da modalidade subsequente na Tabela 33, constata-
se que o indice de evasdo escolar representa 23% da totalidade dos 100 alunos, valor bem abaixo
do apurado entre os 54 alunos monitorados e beneficiarios (53% de evasdo) e entre 0s 248
alunos monitorados (64% de evaséo).

Tais valores indicam que hd uma melhora nos indices de evasao e éxito escolar entre 0s
alunos beneficiarios de auxilio estudantil. Os achados na fase da pesquisa estdo na mesma
direcdo das pesquisas citadas na secdo de estudos anteriores, de Amaral e Gomes (2018) e
Cotrim-Guimarées (2022) ao atestarem que as politicas publicas de fomento financeiro, como
os programas de auxilio financeiro e programas de residéncia contribuem significativamente
para a permanéncia dos estudantes e no combate a evasdo escolar.

A melhora dos indicadores que foi verificada é embasada por Carmo e Silva (2016) e
Reis (2016) ao explicarem o conceito de permanéncia material, que trata das condi¢des de
subsisténcia indispensaveis do estudante, tais como a necessidade de alimentacdo, higiene
pessoal, locomocao até a escola, aquisicdo de material escolar e de vestimentas. Por isso, seria
necessaria a oferta de beneficios de transferéncia de renda ou de bolsas de monitoria e inicia¢do
cientifica remuneradas. Por isso, na sequéncia é tratada participacdo dos alunos em editais para
bolsistas em projetos de ensino, pesquisa e extensdo do IFRS - Rio Grande.

6.7. PARTICIPACAO EM PROJETOS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Como foi comentado, ha a necessidade da indissociabilidade do ensino, pesquisa e
extensdo como uma concepcdo politico-pedagdgica da educacdo profissional, para que o
estudante e escola possam atuar através do pensamento cientifico em beneficio da sociedade.

Consoante com o argumento, foi analisada a participagdo dos estudantes nos projetos de
ensino, pesquisa e extensao, cuja fonte de pesquisa foram os editais de selecéo de bolsistas para
0s projetos publicados pelo IFRS - Rio Grande nas trés areas, entre os periodos de 2022 até
junho de 2024. Sendo assim, foram verificadas as vagas ofertadas para bolsistas, os respectivos
valores das bolsas, o total de inscri¢cGes e o quantitativo de alunos inscritos que pertencem ao

grupo monitorado durante a pesquisa.
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O resultado da analise dos editais relacionados aos projetos de ensino é demonstrado
no Quadro 23. Foram avaliados 10 editais de selecdo de bolsistas, no qual foram ofertadas 100
vagas remuneradas ao total, com a inscricdo de 421 alunos de todas as modalidades, sendo 2

deles pertencentes ao grupo de alunos monitorados.

Quadro 23 - Lista dos editais para selecdo de bolsistas em projetos de ensino.

Edital/Ano Descricao Vagas | Valor (més) | Inscritos | Monitorados
18/2022 | Bolsista em diversos projetos de ensino 28 R$100 a R$400 75 01
08/2023 | Bolsista em diversos projetos de ensino 20 R$175 a R$700 114 01
10/2023 | Bolsista no projeto aprendendo calculo 01 R$ 175,00 01 zero
12/2023 | Monitoria na disciplina de fisica Il1 01 R$ 350,00 01 Zero
14/2023 | Bolsista em projetos indissociaveis 05 R$350 a R$700 26 zZero
16/2023 | Bolsista em diversos projetos de ensino 20 R$175 a R$350 79 zero
05/2024 | Bolsista em diversos projetos de ensino 16 R$350 a R$700 94 zZero
09/2024 | Bolsista em projetos indissociaveis 03 R$350 a R$700 14 zZero
18/2024 | Bolsista em diversos projetos de ensino 05 R$175 a R$700 15 zZero
19/2024 | Bolsista em projetos indissociaveis 01 R$ 350,00 02 zero

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados da Direcéo de Ensino do IFRS - Rio Grande (2024).

O primeiro inscrito que pertence aos monitorados se trata de um aluno do curso de
automacdo industrial, ingressante no periodo letivo de 2022/01, que se inscreveu no Edital n°
18/2022, publicado em maio de 2022, para o projeto intitulado de “Cultura Maker: Arduino”.
O aluno foi selecionado como bolsista titular do projeto, que teve duracao de junho de 2022 até
dezembro de 2022, com atividades presenciais previstas para 16 horas semanais mediante o
recebimento de bolsa de R$ 400,00 mensais. O aluno logrou éxito no curso de automacéo
industrial no periodo letivo de 2023/02 e atualmente consta regularmente matriculado no curso
superior de engenharia mecanica do IFRS - Rio Grande, ap6s aprovacdo em novo processo
seletivo.

O segundo inscrito se trata de uma aluna, também do curso de automacéo industrial,
ingressante no periodo letivo de 2022/02, que se inscreveu no Edital n°® 08/2023, publicado em
abril de 2023 para o projeto denominado de “Monitoria de Controle de Processos Industriais e
Instrumentacgdo Industrial”. A aluna foi classificada como 4* suplente no projeto que previa a
realizacdo de atividades presenciais de 8 horas semanais mediante recebimento de bolsa no
valor de R$ 350,00. Atualmente, a estudante consta como matriculada em disciplinas do 4°
semestre, no periodo letivo de 2024/01.

Continuando a analise, o resultado do monitoramento dos editais relacionados aos
projetos de pesquisa € demonstrado através do Quadro 24. Dentre os 11 editais avaliados,
foram ofertadas 87 bolsas remuneradas, com 356 alunos inscritos, sendo 1 pertencente ao grupo

de alunos monitorados.
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Quadro 24 - Lista dos editais para selecdo de bolsistas em projetos de pesquisa.

Edital/Ano Descricao Vagas | Valor (més) | Inscritos | Monitorados
17/2022 | Bolsista da modalidade integrada 03 R$ 161,00 17 zZero
20/2022 | Bolsista em diversos projetos de pesquisa 18 R$200 a R$300 43 zZero
24/2022 | Bolsista da modalidade superior 01 R$ 400,00 02 zZero
26/2022 | Bolsista em projetos de pesquisa 03 R$300 a R$400 07 zZero
07/2023 | Bolsista em diversos projetos de pesquisa 25 R$ 350,00 121 01
14/2023 | Bolsista em projetos indissociaveis 05 R$350 a R$700 26 zZero
03/2024 | Bolsista em diversos projetos de pesquisa 21 R$350 a R$525 107 zZero
09/2024 | Bolsista em projetos indissociaveis 03 R$350 a R$700 14 zZero
15/2024 | Bolsista em projetos de pesquisa 06 R$ 350,00 14 zZero
16/2024 | Bolsista na area de fabricacdo digital 01 R$ 700,00 03 zZero
19/2024 | Bolsista em projetos indissociaveis 01 R$ 350,00 02 zero

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados da Direcéo de Pesquisa e Inovagdo do IFRS - Rio Grande (2024).

O Unico inscrito se trata do mesmo aluno mencionado anteriormente, que é ingressante
em 2022/01 para o curso de automacéo industrial, formado em 2023/02 e que participou do
Edital n° 18/2022 do quadro anterior. Também se inscreveu no Edital n° 07/2023, publicado em
abril de 2023, para o projeto intitulado de “Desenvolvimento de estratégias para a maximizagao
da eficiéncia energética durante condi¢des reais de operacdo de veiculos automotores - estudo
de caso aplicado ao protétipo da equipe IFECO”. Novamente, 0 aluno foi selecionado como
bolsista titular do projeto, que teve duracdo de maio de 2023 até dezembro de 2023, com carga
horaria de 8 horas semanais, mediante recebimento de bolsa no valor de R$ 350,00.

Ainda sob o aspecto dos projetos de pesquisa, por compreender que a participacdo dos
alunos em grupos de pesquisa também faz parte das possibilidades discentes, optou-se por
monitorar os nomes dos participantes dos 17 grupos de pesquisa registrados pelo IFRS - Rio
Grande para verificar se algum dos alunos monitorados constaram nas listas em algum
momento. Verificou-se que 2 alunos monitorados constaram nos registros de participagéo.

O primeiro caso, se trata do mesmo aluno ingressante em 2022/01 para o curso de
automacdo industrial, formado em 2023/02, que participou dos Editais de selecdo de bolsista
nas areas de ensino e pesquisa. Ele ainda esta vinculado a dois grupos de pesquisa, 0 primeiro
intitulado de “Grupo de Pesquisa em Tecnologias de Fabricagdo Mecanica”, no qual foi incluido
em agosto de 2023 e o segundo denominado de “Avaliacao Energética de Sistemas Térmicos”,
no qual foi incluido em outubro de 2023.

O segundo caso, se trata de um novo aluno do curso de automacéo industrial, ingressante
em 2022/02, que estd vinculado ao grupo de pesquisa intitulado “Grupo de Pesquisa em
Automagao e Sistemas”, no qual foi incluido em maio de 2018, quando era aluno do curso de
automacdo industrial na modalidade integrada ao ensino médio, e por ser aprovado em novo
processo seletivo em 2022/02 migrou para 0 mesmo curso na modalidade subsequente. O

referido aluno se formou no curso de automacéo no final do periodo 2024/01.
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Por fim, o resultado do acompanhamento dos editais relacionados aos projetos de
extensdo é demonstrado através do Quadro 25. Entre os 12 editais que foram acompanhados,
houve a oferta de 115 bolsas remuneradas, com um total de 559 alunos inscritos, sendo 1 aluno

pertencente ao grupo de discentes monitorados.

Quadro 25 - Lista dos editais para selecdo de bolsistas em projetos de extenséo.

Edital/Ano Descricao Vagas | Valor (més) | Inscritos | Monitorados
12/2022 | Monitor na area de l6gica de programacéo 01 R$ 161,00 - zZero
19/2022 | Bolsista em diversos projetos de extensdo 25 R$200 a R$400 66 zZero
21/2022 | Bolsista na area de empreendedorismo 05 R$161 a R$400 07 zZero
23/2022 | Monitor na &rea de I6gica de programacao 01 R$ 161,00 07 zero
27/2022 | Bolsista em diversos projetos de extensao 03 R$ 400,00 07 zero
04/2023 | Monitor na &rea de I6gica de programacao 02 R$ 400,00 21 zero
06/2023 | Bolsista em diversos projetos de extensao 30 R$175 a R$525 158 01
14/2023 | Bolsista em projetos indissociaveis 05 R$350 a R$700 26 zZero
26/2023 | Colaborador externo na rea de cinema 07 R$ 700,00 18 zero
07/2024 | Bolsista em diversos projetos de extensao 32 R$175 a R$350 233 zero
09/2024 | Bolsista em projetos indissociaveis 03 R$350 a R$700 14 zZero
19/2024 | Bolsista em projetos indissociaveis 01 R$ 350,00 02 zero

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados da Direcéo de Extensdo do IFRS - Rio Grande (2024).

A Unica inscricdo foi realizada pela mesma aluna que ja havia participado do edital de
ensino, ou seja, trata-se de uma aluna do curso de automacdo industrial, que ingressou no
periodo letivo de 2022/02. Ela se inscreveu no Edital 06/2023, que foi publicado em maio de
2023, para o projeto intitulado de “Sementes do amanha: educagao ambiental a partir de hortas
organicas com sementes crioulas em escola de educacdo fundamental em Rio Grande”. Dessa
vez a aluna foi classificada como 202 suplente no projeto que previa carga horaria semanal de
12 horas mediante recebimento de bolsa no valor de R$ 525,00. Reitera-se que a aluna consta
como matriculada em disciplinas do 4° semestre, no periodo letivo de 2024/01.

Finalmente, com intuito de verificar a situacdo de todos os alunos que foram
selecionados como bolsistas em algum dos editais, independentemente de serem pertencentes
ao grupo de discentes monitorados ou ndo, foi elaborada a Tabela 34 que detalha a situagéo

atual e a modalidade de ensino dos 295 alunos selecionados como bolsistas no periodo.

Tabela 34 - Situacgéo dos alunos bolsistas entre 2022 até junho de 2024,

Modalidade / Situacdo da Matricula | Formado Ativo Trancado | Desligado Total
Integrado 72 (29%) | 169 (68%) | 01 (00%) | 06 (02%) 248 (84%)
Subsequente 02 (25%) | 06 (75%) 00 (00%) | 00 (00%) 06 (03%)
Superior 02 (05%) | 31 (79%) 02 (05%) | 04 (10%) 41 (13%)
Total 76 (26%6) | 206 (70%) | 03 (01%) | 10(03%) | 295 (100%0)

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em dados do Registro Académico do IFRS - Rio Grande (2024).

Percebe-se que a grande maioria dos bolsistas foram alunos da modalidade integrada ao
ensino médio, representando 84% da totalidade, seguidos de alunos da modalidade superior

com 13%, ja os alunos da modalidade subsequente representaram apenas 3% da totalidade.
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Um dos aspectos a ser analisado na Tabela 34 refere-se ao baixo numero de bolsistas
evadidos, visto que 26% do total de alunos estdo formados, 70% permanecem ativos e apenas
3% deles constam como desligados. Ou seja, baseado na analise dos indicadores, pode-se inferir
que a participacdo do estudante como bolsista pode ser um dos aspectos de alavancagem ao
éxito e a permanéncia escolar, portanto a instituicdo deve considerar a ampliacéo de bolsistas
como uma das estratégias de combate a evasao escolar.

Um outro aspecto da analise, se da no fato de que entre os 248 alunos que foram
monitorados apenas 3 deles se inscreverem nos editais analisados, todos do curso de automacéo
industrial e nenhum dos alunos consta entre os tantos evadidos. Talvez a baixa taxa de
participacdo possa se relacionar a questdo da burocracia digital e da dificuldade de acesso dos
alunos as informac6es que constam nos Editais.

Pode-se afirmar que surpreende a baixa participacdo de alunos da modalidade
subsequente, visto que: 1) se trata da possibilidade de conciliar o aprendizado teérico das
disciplinas com a pratica profissional dos diferentes projetos; 2) a oferta das disciplinas letivas
ocorre exclusivamente no turno da noite, o que gera maior tempo livre aqueles discentes que s
estudam; 3) os valores das bolsas podem ser uma complementacao de renda, no caso de alunos
que ndo possuem remuneracao oriunda de atividades profissionais.

Diante das exigéncias dos editais monitorados, levantou-se alguns aspectos que podem
ser fatores impeditivos para participacao de alunos da modalidade subsequente como bolsistas:

1) Primeiro ponto, diz respeito a exigibilidade de carga horaria de trabalho presencial
nos projetos que variou de 4 a 16 horas por semana, para que fossem atendidas as demandas
das atividades elencadas em cada plano de trabalho do bolsista, isso pode impedir a participagdo
de alunos que conciliam os estudos e o trabalho;

2) Muitos dos projetos eram voltados exclusivamente para alunos de modalidade
integrada ou de modalidade superior, considerando a tematica dos projetos de trabalho, no
entanto ndo foram observados projetos especificos para alunos da modalidade subsequente;

3) Muitos dos pré-requisitos para selecéo do bolsista exigiam conhecimentos prévios ou
aprovacdes em determinadas disciplinas, o que pode impedir a participagdo de alunos recém
ingressantes;

4) Muitos dos projetos priorizavam estudantes que ja possuiam experiéncias anteriores
na area do projeto, o que também pode impedir a participacdo de alunos iniciantes como
bolsistas;

Todos os aspectos, podem ser fatores que inibem a participacdo de alunos da modalidade

subsequente, principalmente aqueles alunos que séo ingressantes na instituicdo e ainda nao
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atendem tais exigéncias. Como muitos dos alunos da modalidade subsequente que foram
monitorados, evadiram ainda no periodo de ingresso ou no periodo letivo consecutivo, coube
aos alunos de outras modalidades (com cursos de maior duracao) ocupar as vagas ofertadas.

Como ja apresentado no referencial teodrico, segundo Tinto (2017), compete as
institui¢Oes criarem meios para estimular o aluno durante toda a sua vida académica, através da
integracdo entre ingressantes e alunos mais avangados, por meio de grupos de estudo ou
comunidades de aprendizagem, para agrupar os alunos com 0s mesmos interesses. Outra
possibilidade de estimulo do aluno ocorre pela demonstracdo de que 0s conhecimentos
adquiridos podem efetivamente ser aplicados em situacGes praticas da realidade, atravées de
metodologias de ensino baseados em projetos interdisciplinares.

Todas as acOes que sdo elencadas por Tinto (2017), podem ser relacionadas com 0s
projetos de ensino, pesquisa e extensdo ofertados nas instituicbes de ensino, visto que séo
espacgos que permitem maior interacdo entre os alunos em um ambiente fora da sala de aula.
Cabe, portanto, ao IFRS - Rio Grande entender o perfil discente da modalidade subsequente
para ajustar alguns dos projetos de acordo com os interesses e a compatibilizacdo de horario
dos alunos. Por isso, no préximo capitulo sdo analisadas as respostas dos estudantes ao
questionario elaborado sobre os fatores da evasédo escolar para analisar a percepcao deles sobre

0 tema estudado.
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7. PERCEPCAO DOS ALUNOS SOBRE OS FATORES DA EVASAO

O presente capitulo trata da percepcao dos alunos que participaram da pesquisa, sobre
alguns aspectos que podem ou néo ter influenciado na trajetoria escolar no IFRS - Rio Grande.
A andlise dos dados baseou-se na resposta dos alunos, através de questionario eletrénico, no
qual tiveram de medir o grau de concordancia para algumas afirmativas que foram elaboradas
pelo pesquisador exclusivamente para a pesquisa, como também através da oportunidade de se
expressarem livremente através de duas questdes abertas, de resposta ndo obrigatoria.

Com o encerramento do prazo estipulado, houve a participagao de 37 alunos, dentre 0s
248 que foram convidados, o que representa uma taxa de retorno de 15% da totalidade. O
percentual de retorno de respostas ja era esperado. Ao julgar que Marconi e Lakatos (2023)
ensinam, que apesar de apresentar diversas vantagens, uma das principais desvantagens da
utilizacdo de questionério eletrénico é a possibilidade de menor percentual de devolucéo de
respostas em relagdo aos demais instrumentos de pesquisa.

No entanto, por entender que o0 estudo ndo possui o objetivo de realizar qualquer tipo de
estatistica inferencial?3, ou da elaboracio de qualquer tipo de modelo de regress&o?*, mas de
apresentar a percepcdo individual dos alunos sobre os fatores que podem, ou ndo, ter
influenciado na trajetdria escolar, entende-se que a taxa de retorno ndo invalida o resultado.
Ademais, uma das conclus@es acerca dos estudos anteriores, foi sobre as dificuldades que outros
autores também tiveram na localizacdo de alunos que ja ndo possuem vinculo escolar para
realizacdo de entrevistas ou de aplicacdo de questionarios.

Na sequéncia é apresentado o perfil dos alunos e ex-alunos que optaram por responder
a pesquisa, para posteriormente ser analisada a opinido deles sobre os possiveis fatores de
influéncia na evasdo escolar.

O Quadro 26 mostra que 19 respondentes (51%) possuem vinculo ativo com o IFRS -
Rio Grande, ou seja, sdo alunos regularmente matriculados no periodo letivo de 2024/01. Houve
a participagéo de outros 17 participantes (46%) que constam como desligados sem éxito escolar
e também houve a participacdo de 1 estudante (2%) que é considerado formado. Dentre a
divisao por sexo, 29 respondentes (78%) sdo do sexo masculino e outros 08 respondentes (22%)

sdo do sexo feminino.

Z3permite generalizar, inferir ou tirar conclusdes acerca de toda uma populagio, baseado nos resultados colhidos
através de uma amostragem, utilizando-se de procedimentos estatisticos apropriados (Favero; Belfiore, 2017).
24E um conjunto de técnicas estatisticas que procura entender a relagéo entre o comportamento de determinado

fendmeno e o comportamento de uma ou mais variaveis potencialmente preditoras (Favero; Belfiore, 2017).



Quadro 26 - Perfil dos participantes que responderam o questionario.
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Situacdo de matricula no periodo 2024/01 Frequéncia
Ativo 19 (51,4%)
Desligado 17 (45,9%)
Formado 01 (02,7%)
Sexo Frequéncia
Feminino 08 (21,6%)
Masculino 29 (78,4%)
Curso Frequéncia

Técnico em Automagdo Industrial

11 (29,7%)

Técnico em Eletrotécnica

09 (24,3%)

Técnico em Fabricagdo Mecanica

02 (05,4%)

Técnico em Geoprocessamento 04 (10,8%)
Técnico em Refrigeracdo e Climatizacdo 11 (29,7%)
Considerando todas as suas experiéncias durante o curso, vocé retornaria ao IFRS? Frequéncia

Sim, para outro curso

19 (52,8%)

Sim, para 0 mesmo curso

15 (41,7%)

N&o retornaria

02 (05,6%)

Fonte: Elaborado pelo autor baseado nos dados apurados via questionario eletronico.

Outro fator de analise sobre o Quadro 26 refere-se a divisdo dos participantes entre 0s
cursos, no qual foram contabilizados 11 participantes (29%) do curso de Automacdo Industrial,
outros 11 participantes (29%) do curso de Refrigeracdo e Climatizagédo, seguidos de mais 9
(24%) do curso de Eletrotécnica. Houve adesdo menor entre os cursos de Geoprocessamento e
de Fabricacdo Mecanica, que contabilizaram 4 participantes (11%) e 2 (5%) respectivamente.

Como ultimo apontamento do Quadro 26, verificou-se que 34 respondentes (94%)
retornariam ao IFRS - Rio Grande, considerando todas as experiéncias estudantis que foram
vivenciadas por eles, percentual que é bastante elevado, que pode indicar que muitos alunos
adiaram seus estudos em raz&o de outras prioridades. No entanto, mais da metade deles (56%
dos 34 respondentes) escolheriam outro curso. Tal situacdo pode indicar que ha um
“desconhecimento prévio da profissdo e do curso” por parte dos alunos, conforme Silva, Costa
e Anjos (2021), ou ainda a “falta de identifica¢do com o curso”, conforme definido por Dore,
Sales e Castro (2014). Tal cenario seria um dos fatores que justificariam as taxas de evaséo
escolar dos alunos no ensino profissional, visto que muitos deles podem ter sido desligados de
um curso para retornar para outro da mesma instituicao.

Com o objetivo de levantar hipdteses sobre os fatores da evasdo escolar, na sequéncia
sdo abordadas as percepgOes dos respondentes para as afirmativas do questionario. Tais
questdes foram separadas em trés tdpicos a saber: o 1° topico aborda os fatores individuais dos
estudantes; o 2° tdpico aborda os fatores internos a instituicdo; e o 3° topico aborda os fatores
externos a instituicdo. A Ultima secdo apresenta as respostas dos alunos para as questdes abertas

do questionario.
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7.1. PERCEPCAO SOBRE OS FATORES INDIVIDUAIS

O primeiro topico busca um aprofundamento sobre as caracteristicas e experiéncias
individuais de cada aluno, baseado no referencial teérico que foi apresentado em secédo
especifica. O Quadro 27 relembra o leitor da relacdo de afirmativas pertencentes ao topico, que
foram avaliadas pelos participantes de acordo com a seguinte escala de opgdes: “Discordo

totalmente”, “Discordo em parte”, “Neutro”, “Concordo em parte” e “Concordo totalmente”.

Quadro 27 - Afirmativas que compde o tdpico dos fatores individuais.
1° Tépico: Fatores individuais
Q1 | Sentimento de desmotivacéo / insatisfacdo pessoal com o curso.
Q2 | Dificuldade de adaptacdo com a rotina dos estudos e das aulas.
Q3 | Dificuldade por problemas de satide proprios ou de familiares préximos.
Q4 | Dificuldade de aprovacéo nas disciplinas do IFRS pela precariedade da formacdo escolar anterior.
Q5 | Dificuldade pela minha falta de interesse no contelido das disciplinas do IFRS.
Q6 | Dificuldade em razdo do uso de drogas, alcool ou outras substancias prejudiciais.
Q7 | Dificuldade por comportamentos especificos da minha raga, etnia, religido ou comunidade local.
Q8 | Dificuldade para acompanhar as aulas por trabalhar enquanto estudante do IFRS.
Q9 | Sentimento de desmotivacdo por preferir me inscrever em um curso de nivel superior (graduacao).
Q10 Dificuldade pelas minhas caracteristicas individuais (personalidade / ansiedade / temores /
baixa autoestima).
Q11 Sentimento de desmotivagéo pela minha baixa expectativa com a profissdo do curso (rotina do trabalho
/ oportunidades no mercado de trabalho / remuneracéo).
Q12 | Dificuldade de relacionamento ou pela baixa interacdo com os demais colegas de curso.

Fonte: Elaborado pelo autor.

A escala de avaliacdo que foi utilizada se trata de uma medida de variavel qualitativa
ordinal. Ou seja, o respondente emite sua opinido sobre determinada caracteristica ou fenémeno
que é apresentado a ele, através da escolha de uma posicdo relativa de ordem entre as diferentes
categorias de resposta que sdo elencadas pelo pesquisador através de uma escala (Favero;
Belfiore, 2017). Em outras palavras compete ao estudante julgar as afirmativas elaboradas e
selecionar uma das diferentes categorias (variavel qualitativa), que séo alocadas em diferentes
posicdes (escala ordinal), no caso sobre o grau de concordancia dos fatores da evaséo escolar.

Nas palavras de Favero e Belfiore (2017), sdo exemplos da utilizacdo da variavel
qualitativa ordinal, as pesquisas que buscam a opinido ou preferéncia de consumidores, ou ainda
aquelas que indagam sobre o grau de escolaridade ou classe social de determinado grupo.
Resumindo, as varidveis qualitativas sdo aquelas que descrevem diferencas, presenca ou
auséncia de caracteristica que podem ou n&o ser ranqueadas (por exemplo, ndo ha diferenca de
hierarquia entre alunos do sexo masculino ou feminino, apenas séo classificacdes distintas),
enquanto as variaveis ordinais sdo aquelas que podem ser ranqueadas em escala com pesos

diferentes (por exemplo, ha diferenca de hierarquia entre alunos ativos, evadidos ou formados).
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Ainda de acordo com Favero e Belfiore (2017), em razdo de suas caracteristicas, o nico
tipo de analise estatistico descritivo que faz sentido para as variaveis qualitativas ordinais é a
verificacdo da distribuicdo de frequéncia e o calculo da moda. Por isso, a Tabela 35 apresenta
os dados da frequéncia absoluta, que é a observacao de ocorréncias, a frequéncia relativa, que
¢ a porcentagem relativa, juntamente com os dados da moda, que é a observagdo da variavel
que ocorre com maior frequéncia.

A Tabela 35 foi organizada para que cada linha represente uma questao, no qual sdo
apresentados os valores da frequéncia absoluta e entre parénteses a frequéncia relativa dentre
as cinco categorias de resposta: DT - Discordo totalmente; DP - Discordo em parte; N - Neutro;
CP - Concordo em parte; CT - Concordo totalmente. As células da tabela que foram pintadas e

0 texto consta em negrito indicam a categoria de maior frequéncia, ou seja, a moda.

Tabela 35 - Respostas das afirmativas sobre os fatores individuais.

Questdes DT DP N CP CT Moda
Q1 10 (27,0%) 06 (16,2%) 05 (13,5%) 10 (27,0%) 06 (16,2%) DT /CP
Q2 11 (29,7%) 03 (08,1%) 01 (02,7%) 13 (35,1%0) 09 (24,3%) CP
Q3 25 (67,690) 00 (00,0%) 05 (13,5%) 03 (08,1%) 04 (10,8%) DT
Q4 15 (41,7%) 04 (11,1%) 02 (05,6%) 08 (22,2%) 07 (19,4%) DT
Q5 20 (55,6%0) 08 (22,2%) 02 (05,6%) 04 (11,1%) 02 (05,6%) DT
Q6 37 (100%) 00 (00,0%) 00 (00,0%) 00 (00,0%) 00 (00,0%) DT
Q7 34 (91,9%) 03 (08,1%) 00 (00,0%) 00 (00,0%) 00 (00,0%) DT
Q8 07 (18,9%) 03 (08,1%) 01 (02,7%) 14 (37,8%) 12 (32,4%) CP
Q9 21 (58,3%) 01 (02,8%) 03 (08,3%) 04 (11,1%) 07 (19,4%) DT
Q10 18 (48,6%0) 04 (10,8%) 04 (10,8%) 08 (21,6%) 03 (08,1%) DT
Q11 17 (47,2%) 07 (19,4%) 04 (11,1%) 07 (19,4%) 01 (02,8%) DT
Q12 28 (75,7%) 03 (08,1%) 02 (05,4%) 03 (08,1%) 01 (02,7%) DT

Fonte: Elaborado pelo autor baseado nos dados apurados via questionario eletrénico.

Ao analisar a moda dos dados, é possivel afirmar que entre as doze questdes elaboradas
sobre os fatores individuais, a maioria dos respondentes discordou totalmente de nove delas
(Q3,Q4, Q5,Q6,Q7,Q9, Q10, Q11, Q12). J4 na Q1 (sentimento de desmotivacdo / insatisfacdo
pessoal com o curso), os dados apresentaram duas modas, sendo a primeira de discordancia
total e a segunda de concordancia parcial. Por fim, houve concordancia parcial na Q2
(dificuldade de adaptacdo com a rotina dos estudos e das aulas) e na Q8 (dificuldade para
acompanhar as aulas por trabalhar enquanto estudante do IFRS).

Foram elaborados graficos que apresentam de forma intuitiva o grau de concordancia
dos respondentes sobre os fatores elaborados. Cada gréafico elenca as afirmativas submetidas
aos participantes, no qual a barra de cor laranja escuro representa o percentual de discordancia
total, a barra de cor laranja claro representa o percentual de discordancia parcial, a barra de cor
cinza representa o percentual de neutralidade, enquanto a barra de cor verde claro representa o

percentual de concordancia parcial e a barra de cor verde escuro representa o percentual de
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concordéncia total. As respostas foram ordenadas de forma decrescente baseadas no grau de
concordancia.

Os percentuais que sdo apresentados no lado esquerdo dos graficos mostram o somatorio
da frequéncia relativa de discordancia (discordo em parte e discordo totalmente). J& os
percentuais que sdo apresentados no lado direito dos graficos mostram o somatério da
frequéncia relativa de concordéncia (concordo em parte e concordo totalmente). Por ultimo, os
percentuais que sdo apresentados no centro dos graficos mostram o somatério da frequéncia

relativa de neutralidade. O Grafico 27 apresenta o resultados sobre os fatores individuais.

Gréfico 27 - Grau de concordancia sobre os fatores individuais.

Q8 27% 3% 70%
Q2 38% 3% 59%
Qi 43% 14% 43%
Q4 53% 6% 42%
Q9 61% 8% 31%
Q1o 59% 11% 30%
Q11 67% 11% 22%
Q3 68% 14% 19%
Qs 78% 6% 17%
Q12 84% 5% 11%
Q7 [ 100% 0%
Q6 [ 100% 0%
100% 75% 50% 25% 0% 25% 50% 75% 100%
Neutro [ Discordo em partes M Discordo totalmente 1 Concordo em partes M Concordo totalmente

Fonte: Elaborado pelo autor baseado nos dados apurados via questionario eletrénico.

Ao analisar o Gréafico 27 verificou-se que as questdes com maior grau de concordancia
entre os alunos foram: 70% para a Q8 (dificuldade para acompanhar as aulas por trabalhar
enquanto estudante); 59% para a Q2 (dificuldade de adaptacdo com a rotina dos estudos e das
aulas). Em contrapartida, as questdes com maior grau de discordancia foram: 100% para a Q6
(dificuldade em razdo do uso de drogas, alcool ou outras substancias prejudiciais); 100% para
a Q7 (dificuldade por comportamentos especificos da raca, etnia, religido ou comunidade local);
84% para a Q12 (dificuldade de relacionamento com os demais colegas de curso).

As duas questdes com maior grau de concordancia entre os alunos estdo relacionadas
com o “perfil do aluno-trabalhador”, defini¢do de Lima et al. (2020), ou seja, aquele aluno que
concilia o estudo e o trabalho e acaba prejudicado, quanto a frequéncia escolar e na falta de
tempo para ser inserido em programas institucionais extraclasse de apoio ao estudante.

Segundo o estudo de Dore, Sales e Castro (2014), o fator da necessidade de trabalhar
esta ligado a dimensdo socioecondmica de cada estudante, pois tal condi¢do varia conforme sua

capacidade de sustento. No entanto, como foi apresentado na secdo de analise dos programas
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de auxilio estudantil, por questdes de orgcamento, o IFRS ndo consegue distribuir valores
suficientes no auxilio financeiro aos alunos que vivem em situacdo de vulnerabilidade, visto
que a definicdo dos valores depende da disponibilidade orcamentaria do MEC.

Tal situacdo indica a existéncia de uma falha na politica de educacdo profissional,
principalmente no aspecto da assisténcia estudantil, pois os valores pecuniarios distribuidos séo
insuficientes para que alguns dos alunos possam permanecer na escola, sem que tenham de
conciliar suas atividades académicas com o trabalho. Assim, as instituicbes e a comunidade
académica deveriam reivindicar maiores recursos financeiros para a referida tematica.

Por outro lado, o consumo de &lcool ou uso de drogas parece ndo ser um problema
enfrentado pelos discentes, a0 menos por aqueles que optaram por participar da pesquisa.
Ademais, dificuldades por comportamentos especificos de determinada etnia ou raca também
parece ndo ser uma adversidade para os alunos. Cabe destacar que, tal dificuldade faz mais
sentido no IFRS - Rio Grande, para os alunos pertencentes a determinados povos indigenas, o
que ndo é a realidade de nenhum dos participantes da pesquisa.

7.2. PERCEPCAO SOBRE OS FATORES INTERNOS A INSTITUICAO

O proximo topico analisa a percep¢do dos alunos sobre os fatores internos a instituicao.
O Quadro 28 recordo o leitor da relagéo de afirmativas avaliadas pelos alunos.

Quadro 28 - Afirmativas que compde 0 tdpico dos fatores internos a instituicao.
2° Topico: Fatores internos & instituicdo

Q13 Dificuldade por problemas na estrutura do IFRS (precariedade na sala de aula / laboratorio / refeitério /
banheiro / etc.).

Q14 | Dificuldade pela forma de oferta do curso (modular / semestral / noturno).

Q15 | Dificuldade de relacionamento ou pela baixa interagdo com alguns professores do curso.

Q16 Dificuldade pela falta de programas institucionais (bolsa de assisténcia estudantil / monitoria de
disciplinas / horéario de atendimento dos professores).

Q17 Dificuldade pela necessidade do IFRS ofertar disciplinas em horarios alternativos, pois existem muitos
conflitos de horérios.

Q18 | Dificuldade pela minha baixa performance académica (excesso de reprovacdes / faltas).

Q19 Dificuldade de relacionamento ou pela baixa interagcdo com servidores do IFRS (biblioteca / secretaria
/ assisténcia estudantil / etc.).

Q20

Dificuldade pela necessidade de ampliacdo das oportunidades nas atividades extracurriculares (projetos
de ensino / pesquisa / extensao).
Dificuldade para acompanhar as informacdes do IFRS (periodo de rematricula / editais de auxilio
Q21 . . -
estudantil / oportunidade de estégio / etc.).
Dificuldade para acessar algum servigo ofertado pelo IFRS (médico / dentista / ambulatério /
Q22 .
psic6logo).
Q23 | Dificuldade de relacionamento ou pela baixa interacdo com a coordenagdo do curso.
Q24 | Dificuldade, pois, é necessario atualizar / flexibilizar a matriz do curso (pré-requisito das disciplinas).
Q25 | Dificuldade com os métodos de avaliagdo ou exigéncia excessiva de alguns professores.
Q26 Dificuldade, pois, faltam agdes de apoio do IFRS, para garantir a permanéncia do aluno até a conclusao
do curso.
Q27 | Dificuldade, pois, entendo que o ensino do IFRS nao é de qualidade.
Fonte: Elaborado pelo autor.
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As afirmativas do topico também foram elaboradas para que os estudantes pudessem
julgar o grau de concordancia de acordo com a mesma escala utilizada anteriormente, sendo
assim, a Tabela 36 mostra a compilacdo dos resultados, através da frequéncia absoluta, da

frequéncia relativa e da moda, para cada uma das opcGes de resposta.

Tabela 36 - Respostas das afirmativas sobre os fatores internos a instituicao.

Questdes DT DP N CP CT Moda
Q13 19 (51,4%) 04 (10,8%) 02 (05,4%) 10 (27,0%) 02 (05,4%) DT
Q14 20 (54,1%) 05 (13,5%) 03 (08,1%) 08 (21,6%) 01 (02,7%) DT
Q15 22 (59,5%) 04 (10,8%) 04 (10,8%) 05 (13,5%) 02 (05,4%) DT
Q16 17 (45,9%0) 07 (18,9%) 03 (08,1%) 05 (13,5%) 05 (13,5%) DT
Q17 12 (32,4%) 03 (08,1%) 07 (18,9%) 08 (21,6%) 07 (18,9%) DT
Q18 18 (50,4%) | 04 (11,1%) | 04(11,1%) | 06 (16,7%) | 04 (11,1%) DT
Q19 25 (67,6%0) 05 (13,5%) 03 (08,1%) 01 (02,7%) 03 (08,1%) DT
Q20 13 (36,1%0) 04 (11,1%) 07 (19,4%) 05 (13,9%) 07 (19,4%) DT
Q21 17 (45,9%0) 07 (18,9%) 01 (02,7%) 05 (13,5%) 07 (18,9%) DT
Q22 17 (47,2%) 02 (05,6%) 08 (22,2%) 02 (05,6%) 07 (19,4%) DT
Q23 24 (66,7%) 03 (08,3%) 06 (16,7%) 00 (00,0%) 03 (08,3%) DT
Q24 12 (32,4%) 01 (02,7%) 06 (16,2%) 09 (24,3%) 09 (24,3%) DT
Q25 15 (40,5%) 00 (00,0%) 05 (13,5%) 11 (29,7%) 06 (16,2%) DT
Q26 11 (29,7%) 05 (13,5%) 04 (10,8%) 08 (21,6%) 09 (24,3%) DT
Q27 26 (70,3%) 05 (13,5%) 00 (00,0%) 04 (10,8%) 02 (05,4%) DT

Fonte: Elaborado pelo autor baseado nos dados apurados via questionario eletrénico.

Ao avaliar os resultados da moda, é possivel verificar que a maioria dos respondentes
discordou totalmente de todas as questdes elaboradas para o topico, (Q13, Q14, Q15, Q16, Q17,
Q18, Q19, Q20, Q21, Q22, Q23, Q24, Q25, Q26, Q27).

O Gréfico 28, que é representado utilizando-se de barras coloridas que mostram as
respostas dos alunos e de percentuais de somatério de discordancia, concordancia e
neutralidade, apresenta as seguintes questdes com maior grau de concordancia: 49% para a Q24
(necessidade de atualizacdo ou flexibilizacdo da matriz do curso); 46% para a Q25 (dificuldade
com os metodos de avaliagcdo ou exigéncia excessiva de alguns professores.); 0s mesmos 46%
para a Q26 (percepcao de que faltam acOes de apoio do IFRS, para garantir a permanéncia do
aluno até a conclusédo do curso).

De outro lado, as questdes que apresentaram maior grau de discordancia foram as
seguintes: 84% para a Q27 (entendimento que o ensino do IFRS néo é de qualidade); 81% para
a Q19 (dificuldade de relacionamento com os servidores do IFRS); 75% para a Q23 (dificuldade

de relacionamento com a coordenagdo do curso).



Gréfico 28 - Grau de concordancia sobre os fatores internos a instituicéo.
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Q24 35% I 8% I 49%

Q25 41% [ 7% I 46%

Q26 43% 5% P a6%

Q17 41% I 9% I 41%

Q20 47% 10% I 23%

Q21 65% I 1% N 32%

Q13 62% I 3% M 32%

Qis 61% I 6% I 28%

Qle 65% I 4% I 27%

Q22 53% I 1% I 2s%

Q14 63% I 4% N 24%

Qis 70% 1% M 19%

Q27 gay I 0% W 6%

Q19 | s1% I 4% I 11%

Q23 75% 8% N 3%
100% 75% 50% 25% 0% 25% 50% 75% 100%
Neutro Discordo em partes M Discordo totalmente [ Concordo em partes B Concordo totalmente

Fonte: Elaborado pelo autor baseado nos dados apurados via questionario eletrénico.

Apesar do topico apresentar indices de concordancia menor, quando comparado aos
fatores individuais, entende-se que tais percentuais confirmam a necessidade de planejamento
de acdes, por parte da instituicdo, visando a reducéo dos fatores da evaséo escolar, visto que o
grau de concordancia representa quase metade dos respondentes em algumas questoes.

As duas questdes com maior grau de concordancia relacionam-se com o que Lima et al.
(2020) classificam como ““fatores didatico-pedagogicos”. A primeira remete a concepcao dos
pré-requisitos e da matriz curricular do curso e a segunda esta ligada as decis6es metodoldgicas
adotadas por professores na conducédo dos contetdos da disciplina que sdo responsaveis.

A percepcdo da necessidade de flexibilizacdo dos cursos pode estar relacionada com a
falta de padronizacdo no sistema de pré-requisitos entre as disciplinas subsequentes, que impede
0 avanco de alunos que reprovaram em uma ou duas disciplinas, como comentado na secao de
analise da organizacéo curricular dos cursos. Ja a percepcao de exigéncia excessiva de alguns
professores pode estar relacionada com o elevado indice de reprovacdo em disciplinas,
principalmente pela desisténcia dos alunos ainda com o semestre corrente em vigéncia, como
foi apresentado na secao de analise do desempenho escolar dos alunos.

Portanto, considera-se que ambas as situacdes sdo causadoras do fenémeno de retencéo
generalizada de matriculas em disciplinas de 1° semestre, como discutido na secéo de anélise
da oferta de disciplinas nos periodos letivos e da distribuicdo de alunos. Baseado em tais
argumentos, somado a escassez de recursos financeiros da assisténcia estudantil, pode justificar
que 46% dos estudantes concordam que faltam agdes de apoio do IFRS - Rio Grande, para

garantir a permanéncia do aluno.
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Em contrapartida, a falta de qualidade no ensino e a dificuldade de relacionamento com

0s servidores e com a coordenacdo do curso ndo aparentam ser problemas enfrentados pelos

discentes. Um aspecto positivo, visto que a qualidade do ensino é fator de permanéncia escolar.

7.3. PERCEPCAO SOBRE OS FATORES EXTERNOS A INSTITUICAO

O ultimo topico retrata a percep¢do dos participantes da pesquisa sobre os fatores

externos a instituicdo. Dessa forma, o Quadro 29 relembra a relacdo de afirmativas cujos

estudantes tiveram de emitir opinido.

Quadro 29 - Afirmativas que compde 0 topico dos fatores externos a instituicao.

3° Topico: Fatores externos a instituicédo

Q28 Dificuldade para encontrar um local adequado para deixar filhos/dependentes, enquanto estou no IFRS
(creche / bercério / etc.).

Q29 Dificuldade, pois, percebo uma baixa perspectiva de futuro para a profissao do curso, pela
desvalorizag8o profissional do mercado de trabalho e da sociedade.

Q30 | Dificuldade de locomogdo para chegar no IFRS (uso do transporte publico / engarrafamento).

Q31 | Dificuldade por problema com questBes de inseguranga publica no entorno do IFRS (roubo / assalto).

Q32 Dificuldade financeira para custear despesas durante o curso (transporte / alimentacéo / material
escolar).

Q33 | Dificuldade com a localizagdo do IFRS (distancia da casa / trabalho).

Q34 Dificuldade devido a incompatibilidade do horario da aula / estudos com outros compromissos
(trabalhar / cuidar de filhos / dependentes).

Q35 | Dificuldade pela falta de atendimento adequado & salde na cidade (posto de saude / UPA / hospital).

Q36 | Dificuldade pela falta de espaco adequado para os estudos em minha casa.

Q37 Dificuldade, pois, percebo gue novas tecnologias tendem a diminuir as oportunidades de emprego para
a profissdo que o curso habilita.
Dificuldade em raz&o de algum evento inesperado que ocorreu comigo (gravidez / doenca / mudanca

Q38 de ci .

e cidade / falecimento de parente / desemprego).
Fonte: Elaborado pelo autor.

Como nos topicos anteriores, cada aluno teve de julgar o grau de concordancia de acordo

com o mesmo tipo de escala utilizada nos processos anteriores. A Tabela 37 mostra o resultado

final dos valores da frequéncia absoluta e relativa e da moda.

Tabela 37 - Respostas das afirmativas sobre os fatores externos a instituicéo.

Questbes DT DP N CP CT Moda
Q28 15 (48,4%) 00 (00,0%) 08 (25,8%) 03 (09,7%) 05 (16,1%) DT
Q29 17 (45,9%) 09 (24,3%) 01 (02,7%) 08 (21,6%) 02 (05,4%) DT
Q30 14 (37,8%) 02 (05,4%) 02 (05,4%) 06 (16,2%) 13 (35,1%) DT
Q31 11 (30,6%) 03 (08,3%) 02 (05,6%) 07 (19,4%) 13 (36,1%) CT
Q32 13 (35,1%) 02 (05,4%) 01 (02,7%) 12 (32,4%) 09 (24,3%) DT
Q33 14 (37,8%) 05 (13,5%) 01 (02,7%) 05 (13,5%) 12 (32,4%) DT
Q34 08 (21,6%) 05 (13,5%) 01 (02,7%) 15 (40,5%) 08 (21,6%) CP
Q35 14 (40,0%) 05 (14,3%) 04 (11,4%) 03 (08,6%) 09 (25,7%) DT
Q36 16 (43,2%) 03 (08,1%) 04 (10,8%) 10 (27,0%) 04 (10,8%) DT
Q37 21 (58,3%) 07 (19,4%) 04 (11,1%) 03 (08,3%) 01 (02,8%) DT
Q38 21 (56,8%) 03 (08,1%) 03 (08,1%) 06 (16,2%) 04 (10,8%) DT

Fonte: Elaborado pelo autor baseado nos dados apurados via questionario eletronico.
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Ao analisar a moda das questdes, é possivel afirmar que dentre as onze afirmativas
elaboradas, a maioria dos respondentes discordou totalmente de nove delas (Q28, Q29, Q30,
Q32, Q33, Q35, Q36, Q37, Q38). Houve concordancia total com a Q31 (problema com a
inseguranca publica no entorno do IFRS) e concordancia parcial com a Q34 (dificuldade com
a incompatibilidade do horéario da aula com outros compromissos).

Prosseguindo com a analise, o Grafico 29 também segue a mesma representacdo dos
dados através de barras coloridas para mostrar as respostas dos alunos e com percentuais que
indicam o somatoério de discordancia, concordancia e neutralidade. Como resultado, apresenta
as seguintes questdes com maior grau de concordancia: 62% para a Q34 (incompatibilidade do
horario da aula com outros compromissos); 58% para a Q31 (problema com a inseguranca
publica no entorno do IFRS); 57% para a Q32 (dificuldade financeira para custear despesas
durante o curso); 51% para a Q30 (dificuldade de locomocdo para chegar no IFRS).

Por outro lado, as questdes com maior indice de discordancia foram: 78% para a Q37
(percepcéo de que novas tecnologias tendem a diminuir as oportunidades de emprego); 70%

para a Q29 (percepcao de uma baixa perspectiva de futuro para a profissdo do curso).

Grafico 29 - Grau de concordancia sobre os fatores externos a instituicao.
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Neutro [ Discordo em partes M Discordo totalmente [ Concordo em partes M Concordo totalmente

Fonte: Elaborado pelo autor baseado nos dados apurados via questionario eletrénico.

Pode-se relacionar trés das questdes com maior grau de concordancia (Q34, Q32 e Q30)
com o fator da “adaptagdo a vida académica agravada por aspectos socioecondmicos”,
conforme denominado por Lima et al. (2020). Pois para os autores, as dificuldades
socioeconémicas causam desisténcias prematuras de estudantes em situacao de vulnerabilidade.

No caso das questdes da incompatibilidade do horéario e da dificuldade para custear
despesas vinculam-se diretamente com a dimens&o socioeconémica do estudante, visto que tais

fatores implicam no impedimento do aluno de comparecer a sala de aula. J& o fator da
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dificuldade de locomocéo pode ser percebido tanto pela dificuldade no custeio das despesas
com transporte, mas também pela hipdtese da precariedade na oferta do transporte publico.

Uma outra afirmativa que teve bastante concordancia entre os discentes relaciona-se
com o problema da inseguranca no entorno do IFRS. Para Sant’Anna (2014), uma das
responsabilidades da gestdo escolar € o cuidado com o ambiente, inclusive no &mbito da
seguranca dos estudantes. Por 6bvio, a gestdo € direcionada a estrutura interna da escola, visto
as limitacdes nas atribuicdes do IFRS, porém também compete ao instituto tracar estratégias de
mitigacdo dos problemas de inseguranca publica no entorno da escola, junto com os 6rgdos
responsaveis, principalmente para aqueles alunos que utilizam o transporte publico.

Por outro lado, as questdes com maior discordancia abordam a expectativa dos alunos
sobre a profissdo, no que tange a manutencdo das oportunidades de emprego e no futuro
promissor da profissdo. Os resultados sdo aspectos positivos visto que na visdo de Paixao et al.
(2014) um dos principais fatores do éxito escolar ¢ o nivel de “interesse na profissdo” dos
estudantes. O interesse na profissdo pode ser percebido como um importante fator motivador

da permanéncia escolar, pelos menos para os alunos que responderam o questionario.

7.4. RESPOSTA PARA AS QUESTOES ABERTAS DO QUESTIONARIO

A (ltima etapa de anlise do questionario, buscou avaliar as respostas® dos estudantes
sobre as duas questbes abertas, de preenchimento ndo obrigatorio. Ambas as questdes foram
formuladas para que o participante pudesse expor sua opinido livremente sobre os aspectos que
podem ou ndo ter influenciado sua trajetoria escolar no IFRS - Rio Grande. A primeira questao
trazia a seguinte pergunta: “Vocé gostaria de adicionar algum comentario sobre as questdes ou
outras que nao foram tratadas? ” e obteve cinco respostas que sdo apresentadas no Quadro 30.

Quadro 30 - Respostas dos participantes para a primeira questao aberta.

(Continua)
Vocé gostaria de adicionar algum comentéario sobre as questes ou outras que ndo foram tratadas?

Selecéo de professores substitutos ou temporarios. Tivemos no 1° semestre de 2024, no curso de refrigeracao
e climatizacgdo, 2 professores que apesar de serem 6timos como pessoas, ndo sabem exatamente nada da area
de refrigeracao e climatizacdo. Sendo assim, muitos alunos sairam prejudicados. Gostaria que dessem mais
atencdo nessa parte de contratacéo de professores, pois meu curso sempre foi reconhecido nacionalmente e
sendo assim, vai acabar perdendo credibilidade.

Melhoria do método de ensino. Metodologia tedrica excessiva com enorme quantidade de exercicios e
cobranca exagerada na prova com muitas notas baixas e grande quantidade de reprovagées, desmotivando
0 aluno a continuar.

Otima instituicdo!! Apenas desisti, pois, passei para o curso de direito na FURG.

B As respostas apresentadas no Quadro 30 e no Quadro 31 sdo citaces literais dos depoimentos dos alunos, apenas
foram excluidas as informagoes que identificavam algum professor ou disciplina, por questdes de ética.
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(Conclus&o)
Vocé gostaria de adicionar algum comentario sobre as questdes ou outras que nao foram tratadas?
O IF é vida!!! Sou apaixonado e grato a essa instituicdo. Obrigado por tudo.

Como aluno do subsequente, posso afirmar que, de acordo com os outros alunos que tenho contato, nos
sentimos abandonados pelo campus, quase todas as oportunidades que surgem pelo e-mail institucional sdo
direcionadas ao integrado, ndo temos atendimentos médicos e de outras areas do campus no nosso horario
de aula, muitos saem do trabalho ou da faculdade direto para aula e ndo possuem dinheiro para alimentacéo
e nao recebem esse suporte, as bolsas de apoio ndo sdo bem divulgadas e muitos ndo sabem nem onde fica
a maioria das areas do campus pois nem o tour pelo campus que eles tanto falam no primeiro dia ndo fazem
com a gente, nossos materiais do laboratério de eletrénica em sua maioria estédo com defeito e inutilizaveis.

Fonte: Elaborado pelo autor baseado nos dados apurados via questionario eletronico (grifo nosso).

As duas primeiras respostas do Quadro 30 corroboram com a hipdtese levantada
anteriormente sobre uma possivel falha nos “fatores didaticos-pedagdgicos”, no aspecto dos
fatores internos a instituicdo, visto que notadamente os argumentos dos estudantes refletem em
problemas nas praticas pedagogicas de alguns professores, incluindo os professores substitutos,
que sdo aqueles selecionados via processo seletivo, com prazo estipulado para o encerramento
do contrato de trabalho de no méximo 2 anos. Uma das hipoteses sobre o tema remete ao fato
da necessidade de tempo de adaptacdo da metodologia de aula do docente as especificidades de
determinados grupos de alunos.

Os argumentos do tipo “ndo sabem exatamente nada da area” e “metodologia tedrica
excessiva” relacionam-se ao estudo de Gontijo, Fortunato e Yamanaka (2019), os quais
concluiram que ndo existe uma padronizacao na reprovacao dos alunos, pois em seu estudo, 0s
indicadores analisados oscilaram, dependendo do professor e da turma. Por isso, a concluséo
das autoras aponta para o grau de experiéncia e a forma de avaliacdo do docente e, ao quanto o
docente influencia no sentimento de pertencimento dos alunos com o curso.

Os proximos dois depoimentos sdo de elogios ao IFRS - Rio Grande, no caso do terceiro
comentario, fica claro que apesar de o aluno considerar a instituicdo 6tima, optou por abandonar
o0 curso com habilitacdo profissional de nivel técnico para realizar um curso de nivel superior.
No estudo de Paix&o et al. (2014), o argumento de “preferéncia por curso superior” foi o terceiro
mais repetido como justificativa da evasdo escolar. Para os autores, a decisdo do aluno esta
relacionada as ambicOes e expectativas pessoais e sociais que sdo idealizadas com a
possibilidade de inicio de um curso de nivel superior.

O ultimo relato do Quadro 30 traz apontamentos mais abrangentes, que aborda dois dos
fatores classificados por Dore, Sales e Castro (2014). Na primeira parte, entende-se que o aluno
comenta sobre a “falta de qualidade da escola”, ao argumentar sobre seu sentimento de
abandono pela escola e da precariedade do laboratério, no qual sdo realizadas as atividades
pedagdgicas praticas. Na segunda parte do depoimento, entende-se que o aluno trata da
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“dificuldade financeira e pedagogica”, ao comentar da situag¢do de dificuldade de custeio para
alimentacéo e da dificuldade de acesso ao suporte financeiro.

O depoimento de sentimento de abandono pela escola e da dificuldade de acesso aos
programas institucionais de custeio escolar corroboram com os achados na pesquisa, que
constatou que os alunos da modalidade subsequente representam 3% da totalidade de bolsistas
remunerados entre 0 ano de 2022 até junho de 2024. Também que os alunos da modalidade
subsequente representam 20% dos beneficiarios do auxilio estudantil no mesmo periodo.

Dando prosseguimento a analise, a segunda oportunidade de opinido livre do
questionario trazia a seguinte pergunta: “Vocé gostaria de deixar alguma proposta de a¢do para
garantir a permanéncia do aluno no IFRS - Rio Grande até a conclusao do curso? ” e obteve
sete respostas que sdo apresentadas no Quadro 31.

Quadro 31 - Respostas dos participantes para a segunda questdo aberta.

Vocé gostaria de deixar alguma proposta de acédo para garantir a permanéncia do aluno no IFRS - Rio
Grande até a concluséo do curso?

Poderia haver algum tipo de flexibilidade de horario para com os alunos que conciliam trabalho com estudo.
Melhorar o ensino.

Mudanca de professores e de metodologias. Muitos professores fracos e sem didatica para o ensino, sabem
para eles, mas ndo sabem ensinar. Exemplo: Professores que explicam e o aluno ndo entende, que ndo sabem
resolver o proprio exercicio que passam, que passam Varios exercicios e ndo corrigem 20% deles, que exageram
na prova tedrica com muitos alunos tirando notas baixas na prova normal e também na recuperagdo. Um
professor do curso de Eletrotécnica ndo da aula e s6 canta e conversa em sala de aula. Isso tudo encontrei
no 1° e no 2° periodo do curso de Eletrotécnica. Uma tremenda decepcéo!

Ja cursei 2 cursos técnicos subsequentes antes desse, e antigamente os professores entendiam que a grande
maioria dos alunos dos cursos noturnos trabalham e com isso eram mais flexiveis quanto ao inicio de
provas, chamadas e horarios de atendimento. Hoje em dia esqueceram de informar aos novos servidores que
iSS0 torna o curso e a instituicdo mais prazerosa para se estudar.

Colaboracao entre IFRS e empresa de énibus para a ampliacdo de horarios e ida e volta direto para os
bairros, principalmente no turno da noite onde ndo tem dnibus para os bairros, necessitando ir até a praca
Tamandaré, ficar até 23h30 esperando o 6nibus para a casa. Para quem trabalha, tem filhos ou faz faculdade
durante o dia inteiro, fazer o IFRS a noite é invidvel justamente pela dificuldade no transporte, sendo muito
perigoso e cansativo. 1sso causa evasdo de muitas pessoas que poderiam ser produtivas para a ciéncia no IFRS
e para um aumento de formandos dos cursos subsequentes.

Era melhor ter um espaco no campus da FURG, pois o IFRS é distante para a maioria dos estudantes,
principalmente no tocante ao transito.
Acredito que focar mais em atender as demandas ja transmitidas anteriormente para o subsequente,
disponibilizar auxilios transporte e focar em construir o refeitorio o mais breve possivel seriam solugdes
boas para ajudar a todos a se sentir motivados a Se manter no curso.

Fonte: Elaborado pelo autor baseado nos dados apurados via questionario eletronico (grifo nosso).

As quatro primeiras proposicOes, referem-se a apontamentos ja evidenciados e
discutidos no quadro anterior, sobre o aspecto dos fatores internos a instituigéo, especificamente
sobre as falhas nos “fatores didaticos-pedagdgicos”. Os alunos detalharam possiveis problemas
relacionadas a metodologia de ensino de alguns professores (estratégias pedagdgicas adotadas
na sala de aula), tais como problemas na didética, falta de dominio do conhecimento, nivel

elevado de exigéncia dos professores e desconsideragédo do perfil socioeconémico do aluno.
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O quinto e sexto depoimentos relatam sobre os fatores externos a instituicdo, no que
tange a dificuldade de locomocao, que j& havia sido apontado como um fator de preocupacéo
dos alunos nas questdes fechadas (Q30). Um dos estudantes sugere uma parceria entre o IFRS
e a empresa responsavel pelo transporte publico da cidade, com a finalidade de ampliar os
horarios e linhas de 6nibus aos alunos dos diferentes bairros. O outro sugere a criagdo de uma
nova unidade do IFRS em parceria com a Universidade Federal do Rio Grande - FURG, pois
segundo ele estaria melhor localizada. Novamente, o IFRS nédo possui geréncia direta sobre as
sugestdes, porém a escola deve buscar medidas de contribuicdo para a solucéo das questdes.

O ultimo relato aborda um aspecto que também ja foi tratado no quadro anterior, o fator
da “dificuldade financeira e pedagdgica”, no caso, as proposic¢oes do estudante visam contribuir
nas questdes da dificuldade de custeio do transporte coletivo e da alimentacdo. Na visdo do
aluno, com a disponibilizacdo de auxilio transporte e da constru¢cdo de um refeitorio,

possivelmente alguns alunos teriam melhores condi¢cfes de permanéncia e éxito escolar.

Concluida a andlise da percepcdo dos estudantes sobre aspectos que podem ou ndo ter
influenciado na trajetoria escolar no IFRS - Rio Grande, foi possivel verificar alguns achados
importantes para a continuidade da pesquisa:

Dentre os fatores individuais, as questdes com maior influéncia sobre os alunos
relacionam-se com a dificuldade para acompanhamento das aulas por causa do trabalho e da
dificuldade de adaptacéo com a rotina dos estudos e das aulas. Baseado nisso, pressupde-se que
ambas as situagdes estdo relacionadas com o perfil do aluno-trabalhador, ou seja, aquele
estudante que ja possui ocupacao profissional, mas que opta por realizar um curso profissional
noturno. No entanto, em razéo da baixa disponibilidade de tempo, acabam prejudicados quanto
ao comparecimento das aulas ou da participacdo de atividades extracurriculares como de
ensino, pesquisa, extensao ou monitoria.

Entre os fatores internos a instituicdo, as questdes de maior influéncia entre os alunos
foram relacionadas a necessidade de flexibilizacdo da matriz do curso e da dificuldade com os
métodos de avaliacdo adotados por alguns professores. Ambas as situagdes remetem aos
problemas dos “fatores didatico-pedagdgicos”, que acarretam no excessivo numero de
reprovacGes em disciplinas e de acumulo de alunos no 1° e 2° semestre letivo. Como
consequéncia, os alunos evadem em razdo de ndo conseguirem progredir no curso.

Uma outra hipdtese que deve ser levantada sobre as causas do excesso de reprovacdes,

aborda a dificuldade dos alunos pela precariedade da formacdo escolar anterior. A tematica foi
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abordada através da Q4 (dificuldade nas disciplinas do IFRS pela precariedade da formacéo
escolar anterior) e obteve 42% de concordancia entre os participantes. Talvez o fator seja um
dos aspectos mais importantes sobre o desempenho escolar no IFRS, cujos alunos, por uma
possivel falta de autocritica, ndo consideram como causador da retengédo escolar.

Para os fatores externos a institui¢do, as questdes com maior influéncia sobre os alunos
foram relacionadas & incompatibilidade do horario da aula com outros compromissos, a
dificuldade financeira para custear despesas, a inseguranca no entorno do IFRS e a dificuldade
de locomocdo para chegar no IFRS. Com excecdo do fator da inseguranca, pressupde-se que 0s
demais fatores também estdo relacionados com o perfil do aluno-trabalhador, visto que as
dificuldades financeiras acarretam na necessidade de o aluno trabalhar e o trabalho acarreta na
incompatibilidade de horario e no excesso de reprovacoes.

Dentre os achados nas questes abertas, houve a possibilidade de uma compreenséo
mais profunda acerca de alguns dos fatores apontados nas questdes fechadas pelos alunos. Em
principio, no @mbito dos fatores internos a instituicdo, existem problemas relacionados as
praticas pedagogicas de alguns professores e no ambito dos fatores externos a instituicao,
existem problemas com o transporte publico e com a inseguranca em torno do IFRS.

Como ultimo ponto de anélise, deve-se comentar que tais constatacdes podem se tratar
de casos isolados, ou seja, uma realidade que é percebida por apenas alguns dos alunos que
ingressaram no ano letivo de 2022, todavia, tais relatos sdo importantes e devem ser
considerados na elaboracéo do Plano Estratégico Institucional para a Permanéncia e Exito dos
Estudantes. Pois relembrando Dourado (2016) e Liick (2009), os motivos da evasdo escolar sdo
resultados de um processo dinamico e complexo que dependem da percepcao individual de cada
aluno com o ambiente em que esta inserido, por isso toda a agdo institucional pode fazer a
diferenca na aprendizagem de cada aluno individualmente.

Na sequéncia séo tratados como ocorreu 0 processo de elaboracdo do Plano Estratégico
de Permanéncia e Exito dos Estudantes - PEPE do Instituto Federal do Rio Grande do Sul, bem
como as diversas propostas de a¢6es visando a superacao da evasao e da retengédo dos estudantes
do IFRS, com base nos diagndsticos locais quantitativos e qualitativos de cada campi, de cada

modalidade de ensino e de cada curso ofertado pela instituigéo.
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8. APRESENTACAO DO PEPE DO IFRS E SUAS PROPOSICOES

O Plano Estratégico de Permanéncia e Exito dos Estudantes - PEPE do Instituto Federal
do Rio Grande do Sul foi aprovado no dia 23 de outubro de 2018, apos a deliberacdo do
Conselho Superior do IFRS, 6rgdo maximo da instituicdo, através da Resolucdo n° 064/2018.
A analise tem como fonte a resolucédo, que tornou publico o plano estratégico.

O plano foi elaborado por comissdo especifica, composta por servidores das seguintes
areas: Pro-Reitoria de Ensino; Grupo de Trabalho Permanente em Assisténcia Estudantil do
IFRS; Coordenadoria de Educacdo a Distancia da Reitoria; Pro-Reitora de Pesquisa, Pos-
graduacdo e Inovacdo; Pro-Reitoria de Extensdo; Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional; Departamento de Comunicacdo do IFRS; Diretores de Ensino dos campi do IFRS.

Foram propostas diversas acdes visando a superacdo da evasdo e da retencdo dos
estudantes do IFRS, com base em diagnosticos locais quantitativos e qualitativos de cada campi,
de cada modalidade de ensino e de cada curso ofertado pela instituigdo. Tais propostas sdo o
resultado do trabalho coletivo e do envolvimento dos servidores integrantes da comissao.

Por se tratar de um planejamento estratégico em nivel institucional, o proprio plano
reconhece a dificuldade na implementacdo das acfes gerais nas diferentes localidades, pois
existe uma diversidade substantiva de valores e necessidades especificas de cada campi, visto
que cada regido possui diferentes comunidades e realidades produtivas.

Por isso, a elaboracdo do PEPE considera que cada campi atua em uma realidade
socioeconémica, com a oferta de cursos em areas distintas, que varia desde a tematica da
agropecuaria, de servigos, do turismo, da vitivinicultura e da area industrial. Nesse sentido, ha
a necessidade de formulacédo plano estratégico especifico de cada campi que deve conter aces
complementares considerando as necessidades e as especificidades de cada localidade.

O plano é estruturado em seis capitulos. O primeiro, apresenta a contextualizacdo do
IFRS, no qual sdo descritas as caracteristicas institucionais, a forma de organizacdo e as
modalidades educacionais que atua. O segundo capitulo introduz as bases conceituais adotadas
pelo IFRS sobre o tema da permanéncia, da evasao, da retencao e do éxito escolar. O terceiro
capitulo detalha os procedimentos metodoldgicos adotados para realizacdo de diagnostico
institucional, que foi base para a elaboracdo do plano. O quarto capitulo comenta sobre os
resultados apurados, ao apresentar os indicadores quantitativos e qualitativos. O quinto capitulo
descreve as metas e acOes previstas, indicando o agente responsavel e o prazo estipulado para
execugdo. O ultimo capitulo aborda os meios de monitoramento dos resultados, visando a

efetividade do plano estratégico. Todo o contetdo foi resumido e é apresentado na sequéncia.
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8.1. AREAS DE ATUACAO E OS PRINCIPIOS INSTITUCIONAIS DO IFRS

O PEPE inicia ao apresentar os principios balizadores, os deveres, a area e limites de
atuacdo dos Institutos Federais. E dentre as principais atribuicdes, consta a garantia de
verticalizacdo do ensino publico, para permitir a continuidade dos estudos dos discentes, em
diferentes momentos da vida, no &mbito da educacdo profissional, dentro dos espacos
geograficos ocupados pelos diversos campi espalhados por todo o pais. Para tanto, os Institutos
Federais tém autonomia para atuar em diferentes modalidades de ensino, seja através da oferta
de cursos de formacdo inicial e continuada, de nivel médio ou superior, de pds-graduacéo,
voltado para a educacdo de jovens e adultos ou via educacéo a distancia.

Na sequéncia, foram introduzidas a missdo, a visao e 0s principios institucionais do
IFRS, ou seja, os conceitos que definem a identidade organizacional. A missdo representa a
razdo de existéncia da organizacdo ou a forma de atuacdo. A visdo representa o estado futuro
ou perspectiva que € desejado pela instituicdo. Ja os principios institucionais sdo as convic¢es
fundamentais, para que a organizacdo adote como guia para a forma de gestdo e tomada de

decisbes. A informag6es constam no Quadro 32.

Quadro 32 - Missdo, visao e principios institucionais do IFRS.
Conceito Descricao
Promover a educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica, gratuita e de exceléncia, em todos o0s
niveis e modalidades, através da articulacéo entre ensino, pesquisa e extensdo, em consonancia
com as demandas dos arranjos produtivos locais, formando cidaddos capazes de impulsionar o
desenvolvimento sustentavel.
Visdo Ser uma instituicdo de exceléncia em educacao, ciéncia e tecnologia.

Etica; Desenvolvimento Humano; Inovacio; Desenvolvimento cientifico e tecnoldgico; Qualidade
e exceléncia; Autonomia; Transparéncia; Respeito; Compromisso social.

Fonte: IFRS (2018a), p. 13.

Missao

Principios

8.2. BASES CONCEITUAIS DAS CAUSAS DA EVASAO ESCOLAR

O capitulo seguinte do plano apresenta as bases conceituais adotadas pelo IFRS, para o
processo de compreensdo dos fatores da evasdo escolar e para a construgao das proposicoes
estratégicas. Sendo assim, o conceito de evasao escolar que é adotado pelo PEPE diz que a “[...]
evasdo pode se referir a retencéo e a repeténcia do estudante; a saida do estudante da instituicéo,
do sistema de ensino, da instituicdo académica e posterior retorno; ou ainda, a ndo conclusao
de um determinado nivel de ensino” (IFRS, 2018a, p.15), cuja natureza da manifestacao pode
surgir de forma perceptivel ou ndo, com a possibilidade de ocorréncia durante toda a trajetoria

académica do aluno.
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E entre as causas da evasdo escolar, o IFRS entende que o fracasso escolar ndo esta
relacionado apenas as caracteristicas individuais de cada estudante, mas também, com o
resultado da influéncia da escola sobre os sujeitos de diferentes categorias ou classes sociais.
Por isso, 0 IFRS percebe que as préaticas educativas devem ser sensiveis as dimensdes historicas,
politicas, socioeconémicas e ideoldgicas do estudante. Baseado nisso, o PEPE entende que €
papel da escola criar espacgos de convivéncia e acolhimento, para dar apoio ao discente.

Na busca de compreender os fatores da evasdo escolar, € relatado que a comisséo
especial buscou como fonte de conhecimento alguns autores e pesquisadores do tema, bem
como o documento orientador para a superacdo da evasdo e retencdo na Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, elaborado pelo MEC em 2014. Dessa forma,
0 PEPE classifica as possibilidades que ameacam a permanéncia e éxito escolar em fatores
individuais, fatores internos as instituicdes e fatores externos as instituicdes, que ja foram
reiteradamente explicados ao longo da tese.

E com base nesses fatores, o PEPE busca encontrar formas de prevencdo atraves da
proposicdo de acdes multifacetadas, com base na diversidade de cenarios que influenciam e

determinam a trajetdria educacional dos estudantes do IFRS.

8.3. ELABORACAO DO PLANO ESTRATEGICO E DOS DIAGNOSTICOS

A elaboracdo do PEPE é resultado de uma sequéncia de etapas, que teve inicio em 2013
e foi concluida em 2018, ap6s deliberacdo do Conselho Superior do IFRS. O processo foi
iniciado quando a Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica, 6rgdo é responsavel pela
gestdo das politicas publicas voltadas a educacao profissional e tecnoldgica, solicitou diversos
dados sobre as causas da evasédo e as medidas adotas pelos Institutos Federais para sua reducéo.

J& no ano seguinte, a SETEC publicou o documento intitulado “Documento Orientador
para a Superacdo da Evasédo e Retengdo na Rede Federal de Educacgdo Profissional, Cientifica
e Tecnolodgica”. Dentre as atribuigdes repassadas aos Institutos Federais, constava a necessidade
da formacéo de grupo de trabalho especifico para elaboracéo do plano estratégico com o tema
do combate & evasdo escolar. Por isso, em 2015, o IFRS constituiu a Comissdo Interna de
Acompanhamento de AcBes de Permanéncia e Exito dos Estudantes - CIAAPE juntamente com
as subcomissdes em cada campi, para tratar do tema.

A CIAAPE tinha como objetivo propor a¢des institucionais para 0 acompanhamento da
permanéncia e éxito dos estudantes. Para tanto, conforme mencionado, a comisséo era formada

por equipe multidisciplinar de servidores, que contemplava representantes de todos os campi
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do IFRS. As subcomissdes de cada campi, eram formadas por representantes de diversas areas
institucionais, desde o ensino, extensdo, pesquisa, assisténcia estudantil, registro académico,
comunicacdo, coordenacao dos cursos e também de estudantes.

Entre as atribuicdes repassadas as subcomissdes constava a necessidade de realizar um
mapeamento das causas e motivos da evaséo escolar dos estudantes, de acordo com a realidade
do campus, para propor acoes de intervencgdes, voltadas para a realidade de cada localidade.

E com base nos dados levantados pela CIAAPE e suas subcomiss@es, foi realizado um
diagnostico quantitativo e outro qualitativo, para cada campi e curso, gue serviu como fonte de
informacdo para que pudessem ser elaboradas metas e a¢Ges estratégicas. As proposi¢cdes foram
submetidas ao Conselho Superior do IFRS, que ap6s aprovadas tornaram-se o Plano Estratégico

de Acdes de Permanéncia e Exito dos Estudantes, em nivel institucional.

8.3.1. Diagnostico quantitativo

Segundo a descricdo metodoldgica adotada no estudo realizado pela CIAAPE, o
diagnostico guantitativo teve como base os dados relativos a evasao, retencéo, permanéncia e
éxito escolar, que foram extraidos do SISTEC para os anos de 2011 a 2016 e da Plataforma
Nilo Peganha, para o ano de 2017. Para tanto, foram extraidos os dados globais do IFRS e
individuais de cada modalidade de ensino e campi, para o célculo das taxas de concluséo,
evasdo, matricula ativa regular e matricula ativa retida e também para o célculo de diversos
indices académicos, como o indice de permanéncia e éxito e o indice de eficiéncia.

A taxa de conclusdo mede o percentual de matriculas finalizadas com éxito em relacao
ao total de matriculas realizadas em um determinado periodo letivo. A taxa de evasdo mede o
percentual de matriculas finalizadas sem éxito em relacdo ao total de matriculas realizadas em
um periodo letivo. A taxa de matricula ativa regular mede o percentual de matriculas ativas,
que estdo regulares, quanto a estimativa de prazo de conclusdo do curso. A taxa de matricula
ativa retida mede o percentual de matriculas ativas, que estdo atrasadas em relagéo a estimativa
de prazo de concluséo do curso. A soma das quatro taxas contempla todas as possibilidades de
situacdo de matricula, por isso totaliza em 100%.

O indice de permanéncia e éxito mede a capacidade de éxito e de permanéncia regular
dos alunos em determinado curso e periodo letivo, por isso é calculado atraves do somatério
das taxas de concluséo e de matricula ativa regular. O indice de eficiéncia mede o percentual
de alunos com éxito escolar em relacdo ao total de matriculas finalizadas, ou seja, sobre a soma

das taxas de concluséo e de evasédo. Os indicadores podem ser observados na Tabela 38.
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Tabela 38 - Diagnostico quantitativo global do IFRS.

Indicador / Ano 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Taxa de Concluséo 23,35% | 14,95% | 17,40% | 16,58% | 12,18% | 11,52% | 12,84%
Taxa de Evaséo 12,61% | 08,48% | 14,21% | 16,78% | 13,92% | 12,23% | 16,43%

Taxa de Matricula Ativa Regular | 45,95% | 48,20% | 46,20% | 46,98% | 51,21% | 52,98% | 56,13%
Taxa de Matricula Ativa Retida 18,01% | 28,31% | 22,19% | 19,25% | 21,85% | 23,27% | 14,61%

indice de Permanéncia e Exito 69,29% | 63,15% | 63,60% | 63,56% | 63,54% | 64,50% | 68,91%
indice de Eficiéncia 64,78% | 63,65% | 55,06% | 49,11% | 45,23% | 48,51% | 43,87%
Fonte: Adaptado de IFRS (2018a), p.35.

Ao observar os dados globais contidos na Tabela 38, verificou-se que ao longo dos anos,
o IFRS apresentou tendéncia de queda na taxa de conclusao e na taxa de matricula ativa retida,
em contrapartida apresentou tendéncia de aumento na taxa de evasao e na taxa de matricula
ativa regular. A analise dos indicadores sugere que ha predisposi¢do maior de evasao por parte
dos alunos ativos retidos, ao relacionar a queda de alunos retidos e o aumento de evadidos. Tal
argumento é corroborado pelo fato de o indice de eficiéncia apresentar forte tendéncia de queda,
ou seja, houve a reducédo de formados em relacdo ao nimero de matriculas finalizadas.

O Graéfico 30 apresenta uma comparagdo do indice de eficiéncia, dados de 2016, de
todos os campi do IFRS com a meta estipulada (linha laranja) de 90% a ser atingida no mesmo
ano, conforme o termo de acordo, metas e compromissos assinado em 2010 por todos 0s
Institutos Federais. Observou-se que o campus Rio Grande (5% coluna) apresentou indice
préximo a 30%, valor abaixo da média geral do IFRS (1° coluna), que constou percentual de
48,5%. Por 6bvio, o IFRS - Rio Grande ndo cumpriu a meta, bem como as demais unidades do

IFRS, com excecdo do campus Viamao, que foi a Unica unidade a atingir 90% de eficiéncia.

Graéfico 30 - Eficiéncia académica geral do IFRS e de cada campi em 2016.
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Fonte: IFRS (2018a), p.41.

O Gréfico 31 apresenta o somatorio das taxas de conclusdo, evasdo, matricula ativa
regular e matricula ativa retida de cada campi para o ano de 2016. Quando comparados os dados

do campus Rio Grande (5% coluna) com dos dados gerais do IFRS (1° coluna), verificou-se que
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apresenta taxa de evasdo (em azul) mais elevada que a média geral e uma taxa de conclusdo
(em cinza escuro) mais baixa que a media geral. Ou seja, baseado nas taxas de medicédo, o

desempenho académico do campus Rio Grande € inferior aos demais campi do IFRS.

Gréfico 31 - Soma das taxas gerais do IFRS e de cada campi em 2016.
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Fonte: IFRS (2018a), p.42.

Por fim, o Gréafico 32 apresenta as taxas globais do IFRS, referentes ao ano de 2016,
porém separadas entre as quatro modalidades de ensino ofertadas nos cursos técnicos de nivel
médio. Ao avaliar os dados, verificou-se que a modalidade subsequente (32 coluna) apresentou
resultado levemente superior para a taxa de conclusdo, em relagdo a modalidade de ensino
médio integrado (12 coluna), em contrapartida, apresentou resultados piores entre os indicadores

da taxa de matricula retida, matricula regular e de evasao.

Graéfico 32 - Soma das taxas gerais do IFRS, por modalidade de ensino em 2016.
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Fonte: IFRS (2018a), p.45.
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8.3.2. Diagnostico qualitativo

O diagnostico qualitativo foi realizado por meio de aplicacéo de questionario eletronico,
que contou com a participacdo de trés grupos distintos do IFRS: os estudantes ativos, 0s
estudantes evadidos e os servidores (técnicos e docentes).

A atribuicéo de envio de convite de participacdo da pesquisa foi dada as subcomissdes
locais de cada campi, por isso, foi definido que cada coordenacéo de curso deveria enviar o link
de acesso ao questionario via e-mail aos estudantes ativos e frequentes nas aulas. Também foi
definido que cada coordenacédo de curso deveria enviar o link de acesso do questionério via e-
mail e reforgar o convite através de contato telefénico para os alunos evadidos. Para os
servidores, o link de acesso ao questionario foi enviado via e-mail institucional.

Ao responder 0 questionario, o participante foi instruido a escolher em uma lista de
opcoes, a quantidade que julgasse necessaria de possiveis causas da evasdo e retencao escolar,
bem como foi incentivado a descrever outras causas que nao foram listadas inicialmente. Com
base nas respostas, a CIAAPE consolidou o diagndstico qualitativo, que também serviu de base
para a elaboracdo das metas e acdes estratégicas de intervencao institucional.

Apesar do PEPE ndo informar o total de respostas obtidas, ou detalhar o indice de
participacdo entre os grupos convidados, o documento afirma que as causas da evasdo escolar
se mostraram semelhantes entre todos os campi, apesar das especificidades de cada local.

O Quadro 33 mostra que o PEPE distribuiu as respostas do questionario, em trés
categorias, os fatores individuais, fatores internos a instituicdo e fatores externos a instituicédo,
conforme a classificacdo apresentada na secdo das bases conceituais. Dessa forma, o IFRS
considerou que 14 das principais causas de evasdo e retencdo sdo relacionados aos fatores
individuais do aluno, 3 das respostas sdo relacionados aos fatores internos da instituicédo e 1

resposta esta relacionada aos fatores externos da instituicao.

Quadro 33 - Principais causas de evasao e retencdo segundo o PEPE do IFRS.
Fatores individuais dos estudantes

Problemas financeiros / Dificuldades no acompanhamento dos contelidos / Reprovagdo em semestres e anos
anteriores / Busca pela conclusdo dos estudos em outra instituicdo apos reprovacdo / Incompatibilidade de
horario entre trabalho e estudos (cansago, muitos acabam optando pelo trabalho que Ihes garante sobrevivéncia)
/ Curso ndo atende expectativas / Perfil diferente do curso escolhido / Problemas familiares / Recolocagéo
profissional / Falta de tempo para estudar fora da institui¢do / Distancia entre casa e institui¢do / Relacionamento
com os colegas / Perda dos prazos referentes aos fluxos durante periodo de matriculas / Migracao de Curso.

Fatores internos a instituicédo

Nivel de exigéncia muito rigoroso / Insercdo do curso no mercado de trabalho local / Relacionamento com
alguns professores.

Fatores externos a instituicéo
Falta de transporte para se deslocar até a institui¢ao.
Fonte: IFRS (2018a), p.48.
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Segundo o documento analisado, a preponderancia dos fatores individuais em relacéo
aos demais fatores é percebida com normalidade entre os autores utilizados na revisdo de
literatura, principalmente pela orientagdo socioeconémica dos alunos. Mesmo assim, o0 PEPE
manifesta que a incidéncia maior de fatores individuais ndo isenta a responsabilidade da
instituicdo de alteracdo das praticas institucionais (fatores internos), bem como a necesséria
discusséo sobre os fatores externos relacionados as politicas publicas.

Tendo como base os resultados do diagnéstico quantitativo e do diagnostico qualitativo,
iniciou-se o processo de elaboragdo de “[...] medidas estratégicas que favoregam o alcance de
metas para a permanéncia e o éxito no processo de formagao integral dos estudantes do IFRS”

(IFRS, 20184, p. 49). As medidas sé&o descritas na sequéncia.

8.4. DESCRICAO DAS METAS E ACOES ESTRATEGICAS PROPOSTAS

Com o encerramento da fase de diagnostico quantitativo e qualitativo, foi instituido um
grupo de trabalho especifico, com encontros periddicos, para elaborar o Plano Estratégico de
Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFRS, junto com as proposi¢des de monitoramento dos
indicadores de controle. Nesse sentido, foram estabelecidas metas de abordagem quantitativa e
qualitativa.

Para as metas quantitativas, foi proposta a manutencdo dos indicadores institucionais
que foram estipulados em 2010 e que ndo foram alcancados pelo IFRS em 2016, conforme
observado nos graficos anteriores. Por isso, foi estabelecido a manutencdo do indice de 90%
para a eficiéncia institucional e 80% para a eficicia institucional. No entanto, ndo foram
descritos, no PEPE, 0s novos prazos para cumprimento dos valores definidos.

Ja as metas qualitativas foram propostas baseado nas principais causas que foram
elencadas pelos participantes do questionario eletrénico. Sendo assim, para cada uma das sete
metas estipuladas, foram elencadas diversas a¢0es institucionais, com estimativa de prazo de
execucdo e designacao de unidade responsavel pela acdo. Todavia, ndo houve especificacdo da
modalidade de ensino ou campi que a a¢éo deve ser implementada, pois de acordo com o plano,
todas especificidades devem ser previstas nos planos estratégicos de cada campi. O Quadro 34
mostra a relacdo das 57 propostas que constam no PEPE do IFRS, divididas entre as 7 metas

institucionais.
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Quadro 34 - Relacdo de propostas qualitativas do PEPE do IFRS.
(Continua)

Meta 1: Construcéo do programa institucional de formacéao
continuada para servidores com foco na permanéncia e éxito

Fatores Causais

Dificuldades no acompanhamento dos conteidos / Reprovagdo em semestres e anos anteriores / Nivel de
exigéncia muito rigoroso.

Ac0es Propostas

Realizar cursos de formagdo continuada, atendendo as especificidades das demandas nos campi / Aprimorar
aspectos didaticos, metodoldgicos e avaliativos / Fortalecer a articulacdo entre teoria e pratica através de
reunides pedagogicas sistematicas por curso ou area / Aproximar a realidade estudada em sala de aula com o
contexto do mundo do trabalho, buscando eliminar a dualidade estrutural entre educagdo profissional e
propedéutica / Planejar situacfes didaticas que favorecam o aproveitamento dos processos de ensino e de
aprendizagem / Incentivar os servidores para a pratica da EaD.

Meta 2: Acompanhamento dos estudantes com equipe multidisciplinar e multiprofissional

Fatores Causais

Dificuldades no acompanhamento dos contetidos / Reprovagdo em semestres e anos anteriores / Busca pela
conclusdo dos estudos em outra instituicdo apds reprovacdo / Incompatibilidade de horério entre trabalho e
estudos / Problemas familiares / Falta de tempo para estudar fora da instituicdo / Relacionamento com os colegas
/ Migracéo de curso / Relacionamento com alguns professores.

Acdes Propostas

Flexibilizar horario de atendimento ao estudante / Proporcionar estratégias metodoldgicas de ensino e
aprendizagem que permitam a recuperagdo de escolarizagdes anteriores / Criar processos de orientacdo
profissional para os estudantes no IFRS / Criar instrumento para conhecer o perfil do estudante do IFRS,
vinculado ao processo seletivo e ingresso na instituicdo / Estimular a criagdo de grupos de estudo com a
participacdo de servidores, estudantes e comunidade / Propor atividades de integracdo entre os estudantes,
familia, comunidade e instituicdo / Preparar e auxiliar as coordenagdes de curso para atender e acompanhar o0s
estudantes / Desenvolver a¢des de conscientizacdo do estudante sobre a rotina diaria de estudos / Acompanhar
os estudantes com problemas recorrentes de assiduidade, pontualidade e disciplina / Adequar a¢des de incluséo
e de acessibilidade para os estudantes com necessidade educacional especifica ou transtorno funcional
especifico / Fornecer atendimento individualizado aos estudantes com necessidades educativas especiais /
Fomentar e organizar a realizagao de eventos de natureza técnico-cientifica, artistico-cultural e desportiva para
promover a aproximacdo da comunidade interna e externa / Promover eventos e atividades que estimulem a
interacdo do estudante com o mundo do trabalho / Desenvolver mecanismos de interacdo com egressos e
empresas / Aperfei¢coar mecanismos de acompanhamento com os egressos / Fomentar a utilizacéo das areas de
vivéncia / Divulgar os processos que envolvem a assisténcia estudantil.

Meta 3: Instituicio de diretrizes de comunicagéo e eventos

Fatores Causais

Curso ndo atende as expectativas / Perfil diferente do curso escolhido / Perda dos prazos referentes aos fluxos
durante periodo de matriculas / Migragao de curso / Problemas financeiros / Recolocacéo profissional / Insercéo
do curso no mercado de trabalho local.

Acdes Propostas

Divulgar com maior clareza os cursos / Adequar os canais de comunicagao quanto as informag6es dos processos
seletivos institucionais / Criar mecanismo de divulgacdo dos cursos e de acdes de extensdo e pesquisa / Criar
campanhas publicitarias nas paginas institucionais das midias sociais para divulgar as a¢des de interesse do
publico externo / Criar acesso da comunidade interna as informacGes acerca dos projetos e programas
institucionais, por meio de canais de comunicacdo / Divulgar ampla e permanentemente a oferta institucional
em escolas, associagdes, empresas € sindicatos por meio de videos institucionais, mostra virtual, catalogo de
cursos, palestras, feiras / Realizar agoes que fortalecam a comunicacdo da familia com a institui¢do / Contatar
as empresas e instituices para divulgacdo do perfil profissional dos cursos ofertados / Criar campanha de
comunicacdo para ampliacdo da divulgacdo das matriculas e rematriculas / Aprimorar as explicacdes sobre a
proposta pedagdgica dos cursos nas primeiras semanas de aula.
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(Conclusdo)

Meta 4: Monitoramento, avaliacdo e acompanhamento dos cursos do IFRS

Fatores Causais

Dificuldades no acompanhamento dos conteldos / Reprovacdo em semestres e anos anteriores / Busca pela
concluséo dos estudos em outra instituicdo ap6s reprovacao / Incompatibilidade de horério entre trabalho e
estudos / Falta de tempo para estudar fora da instituicdo / Nivel de exigéncia muito rigoroso / Insercéo do curso
no mercado de trabalho local.

Ac0es Propostas

Viabilizar a flexibilizagdo da matriz curricular / Estudar a viabilidade de oferta de determinados cursos em
horarios diferenciados / Adequar os cursos as demandas efetivas de natureza econémica, social, cultural, politica
e ambiental / Realizar foruns institucionais para discutir os projetos pedagdgicos e os problemas inerentes aos
cursos / Oferecer oficinas e cursos de preparagdo para ingresso dos estudantes na instituicdo e para alinhamento
de conhecimentos aos estudantes em curso.

Meta 5: Desenvolvimento de programas institucionais com a¢des coordenadas
pelas Pro-reitoras, com vistas a consolidacédo da identidade institucional
e do sentimento de pertencimento dos atores sociais envolvidos

Fatores Causais

Problemas financeiros / Dificuldades no acompanhamento dos contetdos / Relacionamento com os colegas /
Relacionamento com alguns professores.

Acbes Propostas

Implantar programa de monitoria estudantil institucional / Fomentar projetos para articulagdo entre a teoriae a
prética, a partir da implantacdo de programas de bolsas que envolvam ensino, pesquisa e extensdo / Ampliar a
participacdo de estudantes voluntarios nos projetos de ensino, pesquisa e extensdo / Fortalecer os NEABI,
NEPGES e NAPNE / Ampliar o apoio a participacdo em eventos dos estudantes / Desenvolver espagos de
discussBes e relatos de experiéncias exitosas com 0s egressos, estudantes e servidores sobre a tematica
permanéncia e éxito dos estudantes / Desenvolver programas de formacdo continuada para o ensino em EPT /
Implementar programa de capacitagdo para as coordenac¢des de ensino dos campi .

Meta 6: Articulagéo institucional interna e externa visando
minimizar fatores estruturais gue contribuem com a evasao

Fatores Causais

Distancia entre casa e institui¢do / Falta de transporte para se deslocar até a institui¢cdo / Relacionamento com
alguns professores / Relacionamento com os colegas / Problemas familiares / Incompatibilidade de horario entre
trabalho e estudos.

Acdes Propostas

Realizar articulagcdo com as politicas sociais publicas, bens e servicos publicos (transporte, seguranca publica,
salde, etc.) / Envolver a equipe técnica de infraestrutura e comunidade académica no planejamento de ac¢des de
melhoria dos espacos fisicos.

Meta 7: Criag&o do Observatério de Permanéncia e Exito de estudantes no IFRS
Fatores Causais
Né&o aplicavel.

Acdes Propostas

Acolher projetos de ensino, pesquisa e extensdo que tratem de temas que integrem o observatério de
permanéncia e éxito do IFRS / Construir um instrumento para levantamento dos dados (qualitativos e
quantitativos) de evasdo e retencdo no IFRS a ser aplicado nas subcomissdes proprias de avaliagdo (SPA) dos
campi e comissdo propria de avaliagdo (CPA) do IFRS / Aplicar (SPA) junto aos campi o0 instrumento de estudo
sobre evasdo e retencdo no IFRS e realizar a analise dos dados / Realizar semindrio bianual de analise dos dados
e planejamento de acGes para o combate a evasao e retencdo / Acompanhar e avaliar junto aos campi as agoes
de superagdo dos indices de evasdo e retencgdo identificados a partir da analise de dados e do seminario bianual.

Fonte: IFRS (2018a), p. 50-60.
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Apos a aprovacgdo do plano estratégico do IFRS, foi definido que cada campi, através
de sua subcomissdo local, deveria formular seu plano estratégico especifico, baseado na
estrutura do PEPE em nivel institucional. O referido documento consiste no plano estratégico
do campus, que deve conter a analise dos indicadores institucionais em nivel local, por
modalidade de ensino e por curso oferecido e também ac¢fes complementares considerando as
necessidades e as especificidades de cada realidade.

Foi instituida a necessidade de monitoramento e atualizacdo anual dos indicadores, além
da avaliacéo e revisdo anual das metas e ac6es propostas em nivel institucional e de campi. Para
tanto, deve ser elaborado o Relatério Anual de Permanéncia e Exito do IFRS, para demonstrar

as acdes executadas e os resultados obtidos ao longo do periodo.

8.5. PLANOS DOS CAMPI E ANALISE BASEADA EM OUTROS ESTUDOS

Tendo em vista que a aprovagio do Plano Estratégico de Permanéncia e Exito dos
Estudantes ocorreu em outubro de 2018, buscou-se a situacdo dos planos estratégicos dos
campi, para verificar se todas as unidades do IFRS cumpriram a determinacdo de elaboracao
do plano em nivel local. Segundo a consulta realizada em setembro de 2024, entre os 17 campi,
foi constatado que 13 publicaram seus planos, enquanto 4 unidades ainda ndo publicaram,
incluindo o campus Rio Grande. O Quadro 35 mostra que nenhuma das unidades publicou seu
plano estratégico antes de 2023, ou seja, cinco anos apds a publicacdo do plano estratégico em

nivel institucional.

Quadro 35 - Situacdo dos planos estratégicos dos campi.

Campus Data de Publicacéo
Campus Alvorada Setembro de 2023.
Campus Bento Gongalves N&o publicado.
Campus Canoas Dezembro de 2023.
Campus Caxias do Sul Outubro de 2023.
Campus Erechim Setembro de 2023.
Campus Farroupilha Setembro de 2023.
Campus Feliz N&o publicado.
Campus Ibiruba Setembro de 2023.
Campus Osorio Novembro de 2023.
Campus Porto Alegre Dezembro de 2023.

Campus Restinga

N&o publicado.

Campus Rio Grande

N&o publicado.

Campus Rolante Outubro de 2023.

Campus Sertdo Setembro de 2023.
Campus Vacaria Setembro de 2023.
Campus Veranopolis Setembro de 2023.
Campus Viaméo Setembro de 2023.

Fonte: IFRS (2024b).
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Ressalta-se que até o presente momento, também néo foi publicado nenhum Relatério
Anual de Permanéncia e Exito do IFRS, para verificacio das ac@es institucionais que ja foram

realizadas ou dos resultados obtidos ao longo do periodo de vigéncia do PEPE.

Concluida a apresentacdo do PEPE do IFRS e suas proposi¢fes, na sequéncia sao
relatados alguns comentarios acerca do que foi analisado, tendo como base os trabalhos
académicos de Ramos Neto (2019) e Cavalheiro (2020), que estudaram alguns dos Planos
Estratégicos de Permanéncia e Exito de outros Institutos Federais.

O primeiro autor, comparou os planos estratégicos de permanéncia e éxito de cinco
Institutos Federais de diferentes regifes do pais. Os documentos analisados sdo oriundos do
Instituto Federal do Amapa, Instituto Federal do Ceard, Instituto Federal de Mato Grosso,
Instituto Federal do Norte de Minas Gerais e do Instituto Federal Sul-Rio-Grandense.

A segunda autora, analisou possiveis avangos e dificuldades nas condicBes de
permanéncia éxito, apds a implantacdo dos planos estratégicos de permanéncia e éxito nos trés
Institutos Federais gauchos, sdo eles o: Instituto Federal Farroupilha, com reitoria em Santa
Maria; Instituto Federal Sul-Rio-Grandense, com reitoria em Pelotas; Instituto Federal do Rio
Grande do Sul, com reitoria em Bento Gongalves.

De acordo com os relatos de Ramos Neto (2019), os planos analisados seguem um
mesmo padrdo na estrutura de formatacao, pois segundo ele, todas as instituicdes seguiram as
diretrizes da SETEC. Sendo assim, os documentos iniciam com uma apresentacdo institucional,
seguidos da base conceitual sobre os fatores da evasdo escolar, na sequéncia é apresentado o
diagnostico quantitativo e qualitativo, a descri¢do das estratégias de intervencao, junto com os
mecanismos de monitoramento e avaliacdo das agdes. Ao analisar o plano do IFRS verificou-
se similaridades com os planos das demais instituicdes, pois 0 PEPE também seguiu 0 mesmo
padrdo em sua estrutura de formatacao.

Ramos Neto (2019), ressalta que nenhum documento que foi analisado por ele justificou
0s métodos ou critérios de selecdo das perguntas que foram propostas no diagnostico qualitativo
(questionario). Para o autor, ndo foi apresentado referencial tedrico ou qualquer motivo, que
justificasse a escolha das perguntas em detrimento de outras. VVale mencionar que o PEPE do
IFRS, nos aspectos metodoldgicos, informa que a escolha das 26 questbes do questionario
ocorreu mediante andlise de tabela extraida do SISTEC, baseado nos dados quantitativos de
evasdo e retencdo dos estudantes. Mesmo assim, entende-se que o IFRS poderia ter definido as

questdes elaboradas baseado em pesquisas ou autores proeminentes na area.
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No aspecto da construgdo do diagnostico quantitativo, Cavalheiro (2020) relata sobre as
dificuldades que os Institutos Federais tiveram na medicdo das taxas de evasdo, retencéo,
permanéncia e éxito. Segundo a autora, os dados obtidos através do SISTEC, que foi a base de
dados da anélise para os anos de 2011 a 2016, apresentavam diversas inconsisténcias em relacdo
aos dados dos sistemas académicos dos campi. Para ela, tamanha dificuldade somente foi
superada apés a implantacdo da Plataforma Nilo Pecanha, em 2017.

Portanto, possivelmente, o diagnostico quantitativo realizado no IFRS e demais
Institutos Federais apresenta discrepancia da realidade dos indicadores organizacionais.
Segundo Wright, Kroll e Parnell (2009), uma das etapas na elaboracdo do planejamento
estratégico, deve avaliar a organizagdo internamente, principalmente para enfatizar os pontos
fortes e mitigar os pontos fracos da instituicdo. No entanto, caso a base de dados da avaliacédo
interna seja incongruente, possivelmente a organizacdo terd dificuldades para formular
estratégias realistas.

No aspecto da construcao do diagnostico qualitativo, Ramos Neto (2019) relata que os
planos estratégicos analisados contém listas das principais respostas obtidas apos a aplicacéo
do questionario, no entanto, ndo é demonstrada a ocorréncia das respostas, 0 que segundo ele,
impede que as acdes estratégicas elaboradas sejam organizadas em ordem de prioridade.

De fato, o PEPE do IFRS, também ndo demonstra a frequéncia das respostas, e ao omitir
tal informacdo, considera-se que o PEPE também falha no processo de formulacéo das acdes
estratégicas, pois deveria selecionar os principais problemas observados a serem priorizados,
visto a existéncia de uma natural limitacao de recursos disponiveis que toda a institui¢cdo possui.

Outro ponto abordado por Ramos Neto (2019) sobre o diagnéstico qualitativo, trata da
inclusdo de servidores e gestores como participantes ativos e com a mesma influéncia na
resposta, para definir os motivos pessoais que levaram os alunos a evadirem. O relato permite
a comparacao com uma analogia de cenario hipotético no qual uma organizagéo varejista busca
obter um feedback de seu pos-venda com os proprios funcionarios, ao invés de seus clientes.
Tal situacdo narrada ndo parece ser a melhor fonte de informacdo para avaliagdo da
organizacdo, tampouco a incluséo de servidores como participantes ativos para tratar dos
motivos intimos dos alunos, exatamente por se tratar de aspectos pessoais e individuais, como
a percepcao deles sobre as interagfes e sobre os fatores préoprios da instituicao.

Ao comparar 0 total de metas e agdes dos planos estratégicos dos Institutos Federais,
verificou-se que o Instituto Federal do Amapa elaborou 225 propostas, o Instituto Federal do
Cearéa apresentou 305, o Instituto Federal de Mato Grosso apresentou 69 e o Instituto Federal

do Norte de Minas Gerais apresentou 184 propostas (Ramos Neto, 2019), enquanto o Instituto
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Federal Farroupilha apresentou 26 propostas e o Instituto Federal Sul-Rio-Grandense néo
apresentou nenhuma lista de metas e a¢des, mas a proposi¢do de cinco eixos estruturantes a
serem desenvolvidos pelos campi (Cavalheiro, 2020). No caso do IFRS, foram 57 propostas.

Ramos Neto (2019) questiona a viabilidade dos Institutos Federais atenderem todas as
metas, visto que propdem um excessivo nimero de intervencdes, sem indicacdo de prioridade
ou de importancia nas ag0es, ao invés de agirem nos principais problemas encontrados.

Ao concordar com a opinido do autor e na tentativa de elucidar os motivos para o
excesso de proposi¢cdes do PEPE do IFRS, buscou-se atraves do relato dos gestores para
Cavalheiro (2020), argumentos que explicassem o processo de formulacdo de acOes
institucionais. Para tanto, os gestores comentaram da dificuldade de construcdo de consensos,
durante o processo de discussdo do plano de acdo entre os diversos campi, devido a
complexidade da instituicdo e as peculiaridades de cada localidade (Cavalheiro, 2020).

Convém comentar que a literatura prevé a formulacdo estratégica dividida em trés
niveis: a estratégia de nivel empresarial, que é elaborada pela gestdo na busca de um
direcionamento para a toda a organizacdo; a estratégia de nivel de unidade de negdcio, que trata
das acOes e proposicdes baseados nas individualidades e distingdes de cada unidade, sempre
integradas as estratégias empresariais; por fim a estratégia funcional, que é a acdo proposta
pelas diversas areas funcionais que operam em cada unidade de negécio, também alinhadas as
estratégias empresariais e de unidade de negocio (Wright; Kroll; Parnell, 2009).

Entende-se que no caso do IFRS, o PEPE atua como estratégia de nivel empresarial,
pois apresenta as diretrizes institucionais de combate a evasao escolar, através das sete metas
propostas no documento. Cada unidade de negécio, ou campi, baseado nas diretrizes deve
elaborar seu plano estratégico de campus contendo as agdes necessarias para alcancar as metas
institucionais, considerando as especificidades de cada modalidade de ensino, curso, perfil de
aluno e comunidade. Por fim, cada &rea funcional (ensino, pesquisa, extenséo e administracdo)
deve planejar as acOes para atender as metas de unidade de negocio conforme suas atribuicdes.

Um ultimo ponto de atencdo sobre a elaboracdo de metas e acOes estratégicas dos
Institutos Federais, que foram destacados tanto por Ramos Neto (2019) e Cavalheiro (2020),
trata do fato de nenhum dos planos institucionais analisados, questionar o projeto pedagdgico
ou as questdes pedagodgicas que sdo adotados pelos Institutos Federais, no sentido da
necessidade de adaptar os cursos ofertados e as praticas de ensino de acordo com o perfil ou
necessidade do estudante, principalmente para os alunos da modalidade subsequente. Tal ponto

foi diagnosticado durante a pesquisa, como um dos possiveis fatores da evasado escolar no IFRS
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- Rio Grande, tanto na fase da pesquisa documental, mas também através da aplicagdo de
questionéario aos alunos.

Por fim, compreende-se que 0 planejamento estratégico deve seguir 0s seguintes passos,
ensinados por Wright; Kroll; Parnell (2009): analise do ambiente externo (do macroambiente e
setorial) e ambiente interno (disponibilidade de recursos, objetivos e missdo institucional);
formulagdo das estratégias (nos diferentes niveis institucionais), todas alinhadas com as analises
anteriores; implementacdo das estratégias (baseado na estrutura organizacional, tipos de
liderancas e cultura organizacional); simultaneamente iniciar o processo de controle estratégico,
no qual sdo monitoradas se as ac¢des institucionais estdo atingindo os resultados esperados.

Concluiu-se que no caso do PEPE do IFRS, a proposi¢cdo das metas de agéo, nédo foi
devidamente detalhada quanto a forma de implementacédo das estratégias, visto que muitas das
acdes constam com prazo de execucdo “permanente”, atribuindo a responsabilidade de
execucao para os niveis institucionais mais altos (pro-reitorias e direc6es de ensino dos campi)
e também sem a definigdo dos meios de controle e monitoramento das aces.

Ademais, muitas das acdes sao genéricas ou apenas principios buscados pela instituicao,
pois quando se propde a “flexibilizar o horario de atendimento ao estudante” sem indicar os
meios para se realizar a acao, seja através da contratacdo de novos professores, do aumento da
carga horéria de trabalho, ou da contratacdo de monitores ou bolsistas, entende-se que a
instituicdo ndo define a forma de implementacgéo das estratégias.

O IFRS - Rio Grande ainda ndo publicou seu plano estratégico de campus. Com a
publicacdo, espera-se que sejam apresentadas estratégias voltadas para a realidade dos alunos
de Rio Grande com maiores definicdes dos meios de implantacdo das estratégias em ambito
local, principalmente para a modalidade subsequente que apresenta os maiores indices de
evasdo. Até o presente momento, ja se passaram cinco anos entre a formulacao das estratégias
em nivel institucional até a formulacdo dos planos em nivel de campus, parece que ainda hd um
longo caminho a ser percorrido pelo IFRS e, talvez, isso justifique o porqué de os indicadores
da evasdo escolar ndo apresentarem a reducdo esperada. Tal constatacdo é tratada nas

consideracdes finais.
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9. CONSIDERACOES FINAIS

O debate da evasao escolar é importante, pois se trata de um fendmeno que ocorre ha
bastante tempo, em todo o territdrio nacional, em todos os niveis escolares. Por isso, é assunto
que repercute entre autores, estudiosos e gestores publicos que atuam na &rea da educacéo.

Apesar de toda a discussao sobre o tema, a solucdo para a evasao demanda uma andlise
aprofundada e articulada, pois suas causas sao resultantes de um processo dindmico e complexo
que depende da percepcdo individual de cada aluno com o ambiente em que esta inserido. Suas
consequéncias sdo percebidas pela sociedade, principalmente pela persisténcia da exclusao
educacional de grande parte dos sujeitos brasileiros, que perpetua a desigualdade social
historica do pais.

A tese aborda a evasdo e permanéncia escolar nos cursos profissionais, sobretudo na
modalidade subsequente ao ensino médio dos cursos ofertados pelo Instituto Federal do Rio
Grande do Sul - campus Rio Grande. Portanto, a intencdo foi de evidenciar as principais
dificuldades para a permanéncia dos estudantes da modalidade subsequente do IFRS - Rio
Grande, ndo solucionadas até o presente momento, pelo Plano Estratégico Institucional para a
Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFRS.

A evaséo escolar no ensino profissional passou a ser pauta do Governo Federal a partir
do ano de 2013, apds a divulgacdo dos resultados da auditoria realizada pelo Tribunal de Contas
da Unido. O objetivo era avaliar as aces dos Institutos Federais relacionadas ao combate a
evasdo escolar da Rede Federal de Educacdo Profissional, para elencar aprimoramentos na
forma de gestdo escolar. Na época os indicadores nacionais ja apresentavam taxa de evasao
escolar média de quase 20% para os alunos da modalidade subsequente.

No ano seguinte, a temética passou a ser pauta da Secretaria de Educacédo Profissional e
Tecnoldgica, 6rgao que é vinculado ao Ministério da Educacdo e € responsavel pelas politicas
publicas de educacdo profissional e tecnologica. Foi publicado o primeiro documento
institucional sobre o tema, que tracou um plano de acéo para entender os fen6menos da evasédo
e retencdo escolar e criar medidas para seu combate. No documento, também constava a
necessidade da criagio dos Planos Estratégicos de Permanéncia e Exito dos Institutos Federais.

Porém, passados dez anos da auditoria, 0os indicadores de evaséo escolar permanecem
em patamares elevados em praticamente todos os Institutos Federais, com taxa média de 22%,
guando considerados apenas os alunos da modalidade subsequente. Nas pesquisas mais
recentes, foram verificadas similaridades nas causas da evaséo escolar no ensino profissional,

relacionadas principalmente com as questdes das dimensdes socioeconémicas dos estudantes e
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com as questdes internas das proprias instituicdes de ensino. Tais argumentos foram algumas
das justificativas de escolha do tema da pesquisa.

Ao apresentar a histéria da educacdo profissional no Brasil, foi enfatizada a
oportunidade de rompimento da dualidade estrutural da educacdo, através dos Institutos
Federais, em razdo de suas propostas pedagdgicas diferenciadas, baseadas na verticalizagdo do
ensino profissional, na inovacao tecnoldgica, na incluséo social e na possibilidade do impacto
transformador na vida dos estudantes.

Compreende-se que um gestor deve adotar uma postura diferente de acordo com cada
tipo de organizagdo, especialmente em razdo do tipo de historia e funcdo social dela,
principalmente em se tratando de uma escola, que foi conceituada como uma organizagéo
complexa ou uma burocracia pedagogica, exatamente pela relacdo que existe entre o professor,
diretor, funcionario e estudante. Dessa forma, foi abordada a estrutura da burocracia
profissional da escola, no qual o poder decisorio é distribuido entre os profissionais do ndcleo
operacional, dita organizacdo colegiada, que garante ao professor e demais profissionais a
liberdade e autonomia para atuacéo no processo de ensino.

A Teoria de Integracdo do Estudante de Vincent Tinto (1975), modelo aplicavel a
qualquer instituicdo de ensino, reconhece os discentes como agentes sociais, que avaliam as
circunstancias e oportunidades de permanecer estudando. Portanto, pressupde-se que todo o
discente possui uma percepgéo individual e dindmica sobre a integracdo social e académica,
sobre o ambiente escolar em que esta inserido. A vantagem do modelo proposto parte da
premissa do paradigma sistémico, ou seja, que é possivel estudar os diferentes aspectos que
compde o processo de abandono escolar separadamente, para estabelecer estratégias especificas
voltadas para cada um dos fatores que s@o determinantes na evaséo escolar.

A metodologia de pesquisa possibilitou analisar os fatores da evasdo escolar, ao
acompanhar um grupo de 248 alunos da modalidade subsequente que ingressaram através de
processo seletivo nos dois semestres letivos de 2022. A pesquisa foi dividida em duas fases, no
qual a primeira baseou-se na pesquisa documental, tendo como fonte os documentos
institucionais e os registros académicos dos alunos selecionados. E a segunda fase baseou-se
no levantamento da percepcdo do mesmo grupo de alunos sobre os possiveis fatores de
influéncia na evaséo escolar, através de pesquisa aplicada por meio de questionario eletrénico.

Sobre os achados da pesquisa, no que diz respeito aos processos seletivos do IFRS - Rio
Grande no ano de 2022, foi constatado que foram ocupadas 248 vagas, ou seja, ndo foram
preenchidas todas as vagas previstas. A maioria dos estudantes ingressou através da cota de

ampla concorréncia, por falta de documentacéo especifica ou pelo excesso de burocracia para
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as demais cotas sociais. Muitos dos alunos ingressantes tiveram suas matriculados deferidas
somente apds o inicio das aulas, que pode ter gerado prejuizos académicos a eles. Tais relatos
indicam problemas relacionados aos fatores internos da instituicdo, que sdo passiveis de
correcdo por parte do IFRS, visto que acbes executadas ou deixadas de ser executadas pela
instituicdo de ensino podem interferir na deciséo de permanéncia do aluno.

Quanto a andlise da organizacdo curricular dos cinco cursos selecionados, foi verificado
que possuem similaridades quanto a estruturacéo, principalmente no aspecto da oferta exclusiva
na modalidade presencial e noturno, como também na perspectiva de conclusdo em 4 periodos
letivos. Baseado na andlise, foi sugerida a padronizacdo no sistema de pré-requisitos entre
disciplinas subsequentes; maior equilibrio na distribuicdo de disciplinas entre os semestres
letivos; substituicdo ou reducdo da carga horaria de estagio supervisionado obrigatério, para
implementacdo de carga horéaria para realizacdo de atividades curriculares complementares,
pois incentivam a participacdo do estudante em atividades néo letivas, que amplia a vivéncia
do aluno com o ambiente escolar.

Ainda no aspecto da organizacdo curricular, da oferta de disciplinas e da distribui¢do de
matriculas entre os semestres letivos, foi verificado o excesso de 20% nas matriculas de
disciplinas de 1° semestre, 0 que indica retencao generalizada entre os alunos. Por fim, a analise
histérica dos alunos demonstrou que o IFRS - Rio Grande possui dificuldades para garantir a
permanéncia e éxito de seus alunos da modalidade subsequente, provavelmente relacionada
com dificuldades de aprendizagem dos alunos, com a forma de organizacgéo curricular ou com
a proposta pedagdgica dos cursos.

As concluses do perfil de alunos selecionados do IFRS - Rio Grande, remetem para a
predominancia de alunos do sexo masculino, na faixa etaria de 18 a 32 anos, de etnia branca,
oriundos de escola publica e com renda familiar de até 1,5 salario minimo e que pertencem a
populacdo economicamente ativa do pais, ou seja, ja inseridos no mercado de trabalho ou em
procura de emprego. Houve um padréo de comportamento nos alunos evadidos, no qual foram
reprovados por frequéncia em todas as disciplinas, que indica um alto indice de desisténcia com
0 semestre em vigéncia, em meio as aulas, ainda no primeiro periodo letivo do curso, ou no
imediatamente posterior.

Foi possivel relacionar uma melhora dos indices de éxito escolar entre os alunos que
participaram dos programas de auxilio estudantil e dos projetos de ensino, pesquisa e extensao.
Entende-se que tanto os programas de auxilio estudantil, quanto a participacdo dos estudantes
como bolsistas remunerados, auxiliam na permanéncia material, que trata das possibilidades de

aquisicdo de alimentos, locomocéo, material escolar e vestimentas. Além disso, sdo espacos
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que permitem maior interacdo dos alunos em ambientes fora da sala de aula, portanto, sdo
programas que devem ser incentivados e ampliados, pois contribuem para o fortalecimento da
integracdo académica e social, bem como para a construcao de vinculo do aluno com o curso e
com a escola.

A percepcéo dos alunos sobre os possiveis fatores de influéncia na evaséo resultou em
algumas descobertas. Entre os fatores individuais, as respostas convergiram para a dificuldade
de acompanhamento das aulas e de adaptacdo com a rotina dos estudos e das aulas, ou seja,
relacionadas com o “perfil do aluno-trabalhador”. Entre os fatores internos a institui¢ao, as
questdes se concentraram na necessidade de flexibilizagdo da matriz curricular e nas
dificuldades com os métodos de avaliagdo de alguns professores, ou seja, ligadas aos “fatores
didatico-pedagdgicos”. Entre os fatores externos a institui¢do, as respostas indicaram
incompatibilidade do horario da aula com outros compromissos e dificuldade financeira dos
alunos, ou seja, relacionadas com a “adaptagdo a vida académica agravada por aspectos
socioecondmicos”.

Foram apresentados os diagnosticos quantitativo e qualitativo e as proposi¢des do PEPE
do IFRS, para superacédo da evasdo e retencdo dos alunos. No documento, constam 57 propostas
de acdo, divididas em 7 metas, o que permite questionar a viabilidade de atendimento de todas,
visto que ndo foram indicadas prioridades, ou maiores detalhes da forma de execucao. Passados
cinco anos da aprovacdo do PEPE, ainda ndo foi publicado o Relatério Anual de Permanéncia
e Exito, documento que monitora os resultados institucionais e o IFRS - Rio Grande n&o
publicou o PEPE em nivel local, que é voltado para a especificidade dos alunos de Rio Grande.
Portanto, ao entender que os planos ainda ndo foram executados em sua plenitude, tal fato pode
justificar o porqué de os indicadores da evasdo escolar ndo apresentarem a reducéo esperada.

Convém citar algumas das limitac6es do estudo que foi proposto. Primeiro, o fato de a
pesquisa ser voltada ao publico de modalidade subsequente do IFRS - Rio Grande, com sua
realidade especifica, cujos resultados ndo podem ser generalizados ou considerados como
verdades absolutas para outras instituicdes, campi ou modalidades de ensino. Segundo, por
questBes de limitagdes de tempo, foi necessario selecionar um grupo de alunos para serem
monitorados, que ndo necessariamente representam a totalidade do conjunto de discentes da
modalidade subsequente, visto que cada individuo possui suas experiéncias proprias.

Em virtude das limitagdes citadas, podem ser apontadas propostas para o0
aprofundamento da andlise em novos estudos futuros. Uma oportunidade trata do
desenvolvimento de instrumento institucional de monitoramento global de alunos, outra

oportunidade trata da ampliacdo das variaveis que ndo foram consideradas no estudo, tais como
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as caracteristicas da familia dos alunos, as expectativas individuais sobre o futuro educacional,
a disposicdo prévia do aluno em investir seu esfor¢o nos estudos, as dificuldades financeiras
dos alunos, ou as consequéncias dos compromissos externos na vida académica discente.

Através das conclusdes da pesquisa, compreende-se que o fendmeno da evaséo escolar
dos alunos selecionados da modalidade subsequente do IFRS - Rio Grande esta relacionada a
diversos fatores, que séo representados pela Figura 17.

Figura 17 - Fatores causadores da evasdo escolar dos alunos do IFRS - Rio Grande.

Impossibilidade de
avangarem para
os demais semestres

Atraso na efetivacdo Alunos reprovarem em
das matriculas disciplinas introdutorias

Nao participarem de
programas de auxilio
estudantil ou de
projetos de ensino,
pesquisa ou extensao

Proposi¢des do PEPE do
IFRS ainda ndo
apresentaremos
resultados esperados

Perfil predominante de
alunos que pertence
a populagdo
economicamente ativa

Fonte: Elaborado pelo autor.

Inicia com o atraso na efetivacdo de matricula de alguns alunos, que ocorreu com as
aulas em andamento, que pode ter gerado prejuizos académicos a eles. Os alunos em
permanéncia escolar reprovaram em disciplinas introdutérias e foram impossibilitados de
avancar para 0s demais semestres conforme o sistema de pré-requisitos adotado em algumas
das matrizes curriculares, criando o excesso de matriculas nas disciplinas de 1° semestre.

Como o perfil predominante dos alunos pertence a populacdo economicamente ativa,
verificou-se um padréo de comportamento no qual muitos desistiram do curso em meio as aulas,
provavelmente por terem de priorizar seus compromissos externos em detrimento aos estudos.
Muitos dos alunos, ndo participaram de programas de auxilio estudantil ou de projetos de
ensino, pesquisa ou extensdo, que sdo programas institucionais que apresentaram resultados
excelentes para a permanéncia e o éxito escolar. Portanto entende-se que houve um circulo
vicioso, pois, 0s alunos ndo participaram dos projetos extracurriculares de apoio ao estudante
por falta de tempo, e por ndo participarem das politicas de fomento financeiro, ndo conseguiram
priorizar o estudo, que causou a evasao escolar.

As proposic¢des do PEPE do IFRS ainda né&o apresentam os resultados esperados, visto

que ndo ha priorizacdo de metas estabelecidas ou detalhes quanto as responsabilidades ou forma
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de execucdo das acles. Situacdo contraria dos pressupostos que um planejamento estratégico
deve seguir. Acrescido ao fato mencionado, o campus Rio Grande ainda ndo publicou seu plano,
que deveria ser voltado para as especificidades dos alunos de Rio Grande. Ou seja, as a¢des do
PEPE ndo estdo sendo executadas em sua plenitude.

Alguns dos alunos do IFRS - Rio Grande sdo desestimulados a permanecer no curso,
pois aparentemente, possuem dificuldades na integracdo académica, principalmente na questdo
da performance académica e no excesso de reprovacdes. E em razdo do perfil de aluno, nao
possuem o estimulo na integracdo social, ao ndo conseguirem participar de atividades
extracurriculares. Como Tinto (1975) explica, ndo ha discente que permaneca na instituicdo
com constantes reprovacdes, pois para ele a integracao académica, de forma isolada, é o aspecto
mais relevante para a persisténcia do aluno.

Conclui-se que a questdo central da evasdo dos alunos de modalidade subsequente do
IFRS - Rio Grande se relaciona com trés perspectivas, apresentados na Figura 18: perfil de
aluno-trabalhador; préticas institucionais do IFRS; politica nacional de educacéo profissional.

Figura 18 - Questdo central da evasdo da modalidade subsequente do IFRS - Rio Grande.

Praticas institucionais Politica nacional de

Perfil do aluno-trabalhador do IERS educacio profissional

Fonte: Elaborado pelo autor.

O perfil do aluno-trabalhador, pois a maioria dos alunos da modalidade subsequente sdo
discentes que possuem ou procuram emprego remunerado. O contexto social da necessidade de
se manter na busca pela remuneracdo faz com que o emprego seja sua atividade principal ou
sua prioridade de vida. Nesse sentido, trabalhar significa ter renda prépria, para garantir o
provimento da familia e para acessar aos meios necessarios para sua sobrevivéncia, enquanto o
estudo é preterido para um futuro incerto.

As préticas institucionais do IFRS, no sentido que a didatica de ensino deve ser
comprometida com o perfil dominante do aluno da modalidade subsequente. Portanto, deve-se
debater se o projeto pedagdgico adotado pelos Institutos Federais é adequado ao aluno que
busca tal modalidade de ensino. Na realidade, o IFRS - Rio Grande deve adaptar seus cursos ao
aluno que possui dificuldades de comparecer as aulas por compromissos externos, verificar
formas de reduzir o excesso de reprovacfes em disciplinas introdutorias, incentivar a
participacdo em programas de pesquisa ou outros projetos similares, por fim, ampliar o

sentimento de integracdo do aluno com a escola.



222

A politica nacional de educacao profissional, no que diz respeito a forma de intervencao
do Estado, pois 0 modelo educacional, ao longo da histéria, foi alterado de acordo com 0s
interesses da producdo, das exigéncias capitalistas e conforme o ideal neoliberal. Como
consequéncia, a sociedade passou a admitir que os investimentos e esfor¢os no ensino sejam de
responsabilidade individual, no sentido de naturalizar a concorréncia e as competéncias
individuais entre os individuos. Portanto, a insuficiéncia de investimentos nas politicas de
combate a evasdo, limitam as acOes institucionais, que dificulta a manutencdo das acdes
afirmativas que ajudam a recuperar os direitos fundamentais daqueles estudantes que se
encontram em desvantagem social por decorréncia de qualquer tipo de disfuncéo social.

N&o se pode desconsiderar o fato da extrema desigualdade socioeconémica do pais
transferir para a escola a incumbéncia de solucionar situa¢6es que nao sdo de responsabilidade
direta dela. Porém, por se tratar de uma realidade dos alunos, ndo podem ser desprezadas por
politicas publicas educacionais, tais como o Plano Estratégico de Permanéncia e Exito dos
Estudantes. Pois os depoimentos sobre dificuldades para custear a alimentacéo, transporte e
materiais académicos, sobre a inseguranca publica, sobre a precariedade na oferta do transporte
publico e sobre a precariedade da formacdo escolar anterior sdo cada vez mais comuns nos
estudos do tema da evaséo escolar.

A desigualdade social perpetua a exclusdo histérica de grande parte dos discentes.
Bourdieu e Champagne (2008) argumentam que a ampliacdo do acesso a educacao para as
familias mais pobres ndo teve efeito sobre a ascensdo deles para as posi¢fes sociais mais
elevadas. Para 0s autores, a democratizacdo do ensino apenas gerou a ilusdo de superacdo das
tradicionais condicBes sociais, pois foi mantido o cenario no qual algumas familias possuem
condigdes de investimento em educacdo, em instituicdes de maior qualidade, enquanto os
alunos mais desfavorecidos foram abandonados a prépria sorte, em escolas precarias, que
acolhem cada vez mais alunos, cada vez menos preparados culturalmente.

A democratizagédo do acesso a educacgéo, de forma individualizada, ainda ndo permitiu
0 rompimento da compreensdo da funcgéo seletiva e excludente da escola. Portanto, compete a
sociedade romper com a realidade, ao almejar uma educacdo dita de qualidade, considerando o
pleno desenvolvimento do individuo através da preparacdo para o exercicio da cidadania e da
qualificacdo para o trabalho. Como Paulo Freire idealizava, ir no sentido de uma educagéo
libertadora, que possibilita ao aluno compreender o mundo e refletir sobre a sociedade e as
causas das divisdes de classes, para que possa atuar de maneira critica, percebendo sua situacao
de oprimido para agir em favor da libertacéo social.
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Finalmente, pode-se afirmar que historicamente o IFRS - Rio Grande apresenta
dificuldades para garantir a permanéncia e éxito dos estudantes da modalidade subsequente,
principalmente em razédo do perfil do aluno. Apesar de a evasdo ser um fendmeno complexo,
multifacetado e multicausal, relacionado a fatores pessoais e sociais do estudante, e
institucionais da escola, entende-se que algumas das dificuldades para a permanéncia
destacadas nesta tese, estdo relacionadas com o atraso na concretizacdo das agdes elencadas no
Plano Estratégico Institucional para a Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFRS,
especialmente aos aspectos relacionados com os fatores internos da instituicdo. Ou seja,
compete ao IFRS - Rio Grande, avancar em dire¢do a uma nova etapa do plano estratégico, de
implementacdo das proposicdes que foram elencadas, considerando as atribui¢des e limitagdes
institucionais, inerentes a uma escola de educacdo profissional, tendo em vista 0 cumprimento
da funcdo social dos Institutos Federais, que é centrada nos alunos. Portanto, as praticas em

favor do estudante devem ser aprimoradas.
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APENDICE A - MODELO DE CARTA DE ANUENCIA INSTITUCIONAL

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO SUL
CAMPUS RIO GRANDE

CARTA DE ANUENCIA INSTITUCIONAL

Eu, ALEXANDRE JESUS DA SILVA MACHADO, responsavel pelo Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul - Campus Rio Grande, autorizo a realizacdo da
pesquisa intitulada de “Avaliacdo do plano estratégico institucional para a permanéncia e éxito dos
estudantes, dos cursos profissionais da modalidade subsequente do IFRS - Campus Rio Grande”, a ser
conduzida pelo pesquisador abaixo relacionado. Fui informado pelo responsavel do estudo sobre objetivos,
metodologia, riscos e beneficios aos participantes da pesquisa, bem como das atividades que serdo realizadas
na instituicdo a qual represento.

Foi assegurado pelo pesquisador responsavel que os dados coletados serdo mantidos em absoluto sigilo
de acordo com a Resolugdo do Conselho Nacional de Saude n® 466/2012, que trata da Pesquisa envolvendo
seres humanos e que serdo utilizados tdo somente para a realizacdo deste estudo. Serdo, ainda, observadas na
integra, as disposi¢des constantes na Lei Geral de Protecdo de Dados n° 13.709/2018, no tocante a preservacéo
da confidencialidade de todas as informacdes pessoais coletadas, que serdo utilizadas unicamente para atender
a finalidade especifica da pesquisa, sendo realizada, sempre que possivel, a anonimizacéo de eventuais dados
pessoais sensiveis.

Esta instituicdo esta ciente de suas corresponsabilidades como instituicdo coparticipante do presente
projeto de pesquisa e de seu compromisso no resguardo da seguranga e bem-estar dos participantes de pesquisa,
dispondo de infraestrutura necessaria para a garantia de tal seguranca e bem-estar.

Serdo disponibilizados, ao pesquisador: acesso aos dados académicos dos alunos ingressantes via
processo seletivo nos semestres letivos de 2022/01 e 2022/02, através dos sistemas académicos utilizados no
campus (SIA e SIGAA); acesso a relacdo de empréstimos de livros dos alunos selecionados; acesso a relagdo
de participantes em editais de beneficios de Auxilio Estudantil; acesso a relacdo de alunos que se inscreveram
em projetos de pesquisa e extensdo do campus; acesso a listagem de alunos que utilizaram 0s servigos
relacionados a assisténcia médica, odontoldgica e psicoldgica.

Serdo disponibilizados, ao pesquisador, a estrutura do IFRS- campus Rio Grande para a coleta de dados
e autorizacao para envio de e-mail com convite de participagdo da pesquisa, através de questiondrio eletrénico
aos alunos previamente selecionados.

Rio Grande, 21 de novembro de 2023.

Alexandre Jesus da Silva Machado
Diretor-Geral do IFRS-Campus Rio Grande

Em caso de duvidas com respeito aos aspectos éticos deste estudo, consultar:

CEP/IFRS

E-mail: cepesquisa@ifrs.edu.br

Endereco: Rua General Osorio, 348, Centro, Bento Gongalves, RS, CEP: 95.700-000
Telefone: (54) 3449-3340

Pesquisador principal: Anderson Alexandre Costa
E-mail para contato: Anderson.costa@riogrande.ifrs.edu.br
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APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé estd sendo convidado (a) para participar do projeto de pesquisa intitulado: “Avalia¢io do plano
estratégico institucional para a permanéncia e éxito dos estudantes, dos cursos profissionais da
modalidade subsequente do IFRS — Campus Rio Grande”. Este projeto estd vinculado ao Doutorado em
Politicas Sociais e Direitos Humanos da Universidade Cat6lica de Pelotas - UCPEL. Nessa pesquisa
pretendemos avaliar a tendéncia de éxito das proposicdes voltadas para o combate a evaséo escolar, que constam
no Plano Estratégico Institucional para a Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFRS, da modalidade
subsequente, considerando as influéncias exercidas pelos fatores internos e externos as instituicdes e individuais
dos estudantes na vida estudantil. A pesquisa sera realizada através do preenchimento de questionario eletrénico
e deve durar em torno de 5 minutos. Em nenhum momento haverd qualquer tipo de captura de imagem do
participante.

A sua participacdo na pesquisa pode ter alguns riscos minimos, tais como cansaco ou aborrecimento
ao ter de responder o questionario, algum constrangimento por ter de expor sua opinido, além da
disponibilidade de tempo necessario para responder todo o questionario. Caso isso ocorra, saiba que em
qualquer momento pode desistir de participar da pesquisa ao fechar o questionario eletronico e caso seja
necessario, vocé podera entrar em contato com o pesquisador principal, a fim de receber 0 acompanhamento
especializado necessario. Além disso, diante de qualquer tipo de questionamento ou ddvida sobre a pesquisa,
vocé podera entrar em contato imediato com o pesquisador responséavel pelo estudo.

A sua participacdo na pesquisa é de extrema importancia, pois baseado em suas consideracées que se
espera avaliar o Plano Estratégico Institucional para a Permanéncia e Exito dos Estudantes, contribuindo para
discussdo do tema da evasao e permanéncia escolar.

Ao participar desta pesquisa, saiba que vocé tem direito de:
e Retirar o seu consentimento, a qualquer momento, sem que isso traga qualquer prejuizo a vocé;
¢ Nao ser identificado e que as informagdes relacionadas a sua privacidade sejam confidenciais;
Ter acesso as informagdes em todas as etapas do estudo, bem como aos resultados, ainda que isso
possa afetar seu interesse em continuar participando da pesquisa;
N&o ter despesas ou dnus financeiro relacionado a sua participagdo nesse estudo;
Caso tenha despesa relacionada a participacdo na pesquisa, tera direito a compensagdo das mesmas;
Recusar a responder qualquer pergunta que julgar constrangedora ou inadequada;
Garantia de que serdo mantidos todos 0s preceitos ético-legais durante e ap6s o término da pesquisa,
de acordo com a Resolucdes 466/2012, 510/2016 e outras do Conselho Nacional de Salde
relacionadas a ética em pesquisa.

Ao prosseguir para o preenchimento desse questionario, concordo em participar da pesquisa intitulada:
“Avaliacido do plano estratégico institucional para a permanéncia e éxito dos estudantes, dos cursos
profissionais da modalidade subsequente do IFRS — Campus Rio Grande”.

Contato do pesquisador:

Nome: Anderson Alexandre Costa

Instituicdo: Universidade Catolica de Pelotas - UCPEL
E-mail: Anderson.costa@riogrande.ifrs.edu.br

Em caso de dividas com respeito aos aspectos éticos deste estudo, por favor consulte 0 Comité de Etica em
Pesquisa (CEP) responsavel pela avaliagdo. Um CEP é um colegiado interdisciplinar e independente, de
relevancia publica, de carater consultivo, deliberativo e educativo, que tem como objetivo defender os interesses
dos participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade e para contribuir no desenvolvimento da pesquisa
dentro de padrdes éticos.

CEP/IFRS

E-mail: cepesquisa@ifrs.edu.br

Endereco: Rua General Osorio, 348, Centro, Bento Gongalves, RS, CEP: 95.700-000
Telefone: (54) 3449-3340
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APENDICE C - MODELO DO QUESTIONARIO ELETRONICO

u UNIVERSIDADE CATOLICA DE PELOTAS — UCPEL POLITICA SOCIAL E
UCPEL PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM POLITICA SOCIAL E DIREITOS HUMANOS  DIREITOS HUMANOS

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé estd sendo convidado (a) para participar do projeto de pesquisa intitulado: “Avaliacdo do plano
estratégico institucional para a permanéncia e éxito dos estudantes, dos cursos profissionais da
modalidade subsequente do IFRS — Campus Rio Grande”. Este projeto estd vinculado ao Doutorado em
Politicas Sociais e Direitos Humanos da Universidade Cat6lica de Pelotas - UCPEL. Nessa pesquisa
pretendemos avaliar a tendéncia de éxito das proposicdes voltadas para 0 combate a evasao escolar, que constam
no Plano Estratégico Institucional para a Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFRS, da modalidade
subsequente, considerando as influéncias exercidas pelos fatores internos e externos as instituigcdes e individuais
dos estudantes na vida estudantil. A pesquisa serd realizada através do preenchimento de questionério eletrénico
e deve durar em torno de 5 minutos. Em nenhum momento haverd qualquer tipo de captura de imagem do
participante.

A sua participagdo na pesquisa pode ter alguns riscos minimos, tais como cansago ou aborrecimento ao ter de
responder o questionério, algum constrangimento por ter de expor sua opinido, além da disponibilidade de
tempo necessario para responder todo o questionario. Caso isso ocorra, saiba que em qualquer momento pode
desistir de participar da pesquisa ao fechar o questionario eletrnico e caso seja necessario, vocé podera entrar
em contato com o pesquisador principal, a fim de receber o0 acompanhamento especializado necessario. Além
disso, diante de qualquer tipo de questionamento ou ddvida sobre a pesquisa, vocé podera entrar em contato
imediato com o pesquisador responsavel pelo estudo.

A sua participagdo na pesquisa é de extrema importancia, pois baseado em suas consideragdes que se espera
avaliar o Plano Estratégico Institucional para a Permanéncia e Exito dos Estudantes, contribuindo para
discussao do tema da evasao e permanéncia escolar.

Ao participar desta pesquisa, saiba gue vocé tem direito de:

e Retirar o seu consentimento, a qualquer momento, sem que isso traga qualquer prejuizo a vocé;

e Nao ser identificado e que as informacdes relacionadas a sua privacidade sejam confidenciais;

e Ter acesso as informagdes em todas as etapas do estudo, bem como aos resultados, ainda que isso
possa afetar seu interesse em continuar participando da pesquisa;
N&o ter despesas ou dnus financeiro relacionado a sua participagdo nesse estudo;
Caso tenha despesa relacionada a participagéo na pesquisa, tera direito a compensagdo das mesmas;
Recusar a responder qualquer pergunta que julgar constrangedora ou inadequada;
Garantia de que serdo mantidos todos os preceitos ético-legais durante e apds o término da pesquisa,
de acordo com a Resolucdes 466/2012, 510/2016 e outras do Conselho Nacional de Salde
relacionadas a ética em pesquisa.

Ao prosseguir para o preenchimento desse questionario, concordo em participar da pesquisa intitulada:
“Avaliacio do plano estratégico institucional para a permanéncia e éxito dos estudantes, dos cursos
profissionais da modalidade subsequente do IFRS — Campus Rio Grande”.

Contato do pesquisador:

Nome: Anderson Alexandre Costa

Instituicdo: Universidade Catolica de Pelotas - UCPEL
E-mail: Anderson.costa@riogrande.ifrs.edu.br

Em caso de dividas com respeito aos aspectos éticos deste estudo, por favor consulte o Comité de Etica em
Pesquisa (CEP) responsavel pela avaliagdo. Um CEP é um colegiado interdisciplinar e independente, de
relevancia publica, de carater consultivo, deliberativo e educativo, que tem como objetivo defender os interesses
dos participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade e para contribuir no desenvolvimento da pesquisa
dentro de padrdes éticos.

CEP/IFRS

E-mail: cepesquisa@ifrs.edu.br

Endereco: Rua General Os6rio, 348, Centro, Bento Gongalves, RS, CEP: 95.700-000
Telefone: (54) 3449-3340
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Indique se aceita participar da pesquisa.

() Aceito participar da pesquisa () N&o aceito participar da pesquisa.

PARTE 1/4: INFORMACOES DE PERFIL

Essa etapa tem como objetivo conhecer o perfil do respondente.

() Ativo / Regular (matriculado / trancado) () Desligado

1. Vinculo atual com o IFRS - Rio Grande: (desisténcia / perda de vaga) () Formado

2. Sexo: () Feminino () Masculino () Outro. Qual?

() Automacdo Industrial () Eletrotécnica () Fabricacdo

3. Curso: Mecanica () Geoprocessamento () Refrigeracio e Climatizagdo

4. Considerando todas as suas experiéncias |() Sim, para 0 mesmo curso () Sim, para outro curso ( )Nao
durante o curso, vocé retornaria ao IFRS? retornaria

PARTE 2/4: PERCEPCAO DO RESPONDENTE (Fatores individuais)

Sua tarefa consiste em ler e avaliar o grau de concordancia em cada uma das afirmagdes abaixo, considerando
0 quanto ela tem ou teve influéncia na sua trajetoria escolar no IFRS.

N&o existe resposta certa ou errada, queremos apenas saber sua percep¢éo, por isso, seja sincero(a)!

Sentimento de desmotivagdo / insatisfacdo pessoal com o curso.
() Discordo totalmente () Discordo em parte () Neutro () Concordo em parte () Concordo totalmente

Dificuldade de adaptacdo com a rotina dos estudos e das aulas.
() Discordo totalmente () Discordo em parte () Neutro () Concordo em parte () Concordo totalmente

Dificuldade por problemas de satde préprios ou de familiares proximos.
() Discordo totalmente () Discordo em parte () Neutro () Concordo em parte () Concordo totalmente

Dificuldade de aprovacéo nas disciplinas do IFRS pela precariedade da formacéo escolar anterior.
() Discordo totalmente () Discordo em parte () Neutro () Concordo em parte () Concordo totalmente

Dificuldade pela minha falta de interesse no contetido das disciplinas do IFRS.
() Discordo totalmente () Discordo em parte () Neutro () Concordo em parte () Concordo totalmente

Dificuldade em razdo do uso de drogas, alcool ou outras substancias prejudiciais.
() Discordo totalmente () Discordo em parte () Neutro () Concordo em parte () Concordo totalmente

Dificuldade por comportamentos especificos da minha raca, etnia, religido ou comunidade local.
() Discordo totalmente () Discordo em parte () Neutro () Concordo em parte () Concordo totalmente

Dificuldade para acompanhar as aulas por trabalhar enquanto estudante do IFRS.
() Discordo totalmente () Discordo em parte () Neutro () Concordo em parte () Concordo totalmente

Sentimento de desmotivacgao por preferir me inscrever em um curso de nivel superior (graduagao).
() Discordo totalmente () Discordo em parte () Neutro () Concordo em parte () Concordo totalmente

Dificuldade pelas minhas caracteristicas individuais (personalidade / ansiedade / temores / baixa autoestima).
() Discordo totalmente () Discordo em parte () Neutro () Concordo em parte () Concordo totalmente

Sentimento de desmotivagdo pela minha baixa expectativa com a profissao do curso (rotina do trabalho /
oportunidades no mercado de trabalho / remuneragéo).
() Discordo totalmente () Discordo em parte () Neutro () Concordo em parte () Concordo totalmente

Dificuldade de relacionamento ou pela baixa interagdo com os demais colegas de curso.
() Discordo totalmente () Discordo em parte () Neutro () Concordo em parte () Concordo totalmente

PARTE 3/4: PERCEPCAO DO RESPONDENTE (Fatores internos & instituicio)

Dificuldade por problemas na estrutura do IFRS (sala de aula / laboratério / refeitério / banheiro / etc.)
() Discordo totalmente () Discordo em parte () Neutro () Concordo em parte () Concordo totalmente

Dificuldade pela forma de oferta do curso (modular / semestral / noturno).
() Discordo totalmente () Discordo em parte () Neutro () Concordo em parte () Concordo totalmente

Dificuldade de relacionamento ou pela baixa interacdo com alguns professores do curso.
() Discordo totalmente () Discordo em parte () Neutro () Concordo em parte () Concordo totalmente

Dificuldade pela falta de programas institucionais (bolsa de assisténcia estudantil / monitoria de disciplinas /
horario de atendimento dos professores).
() Discordo totalmente () Discordo em parte () Neutro () Concordo em parte () Concordo totalmente

Dificuldade pela necessidade do IFRS ofertar disciplinas em horarios alternativos, pois existem muitos
conflitos de horarios.
() Discordo totalmente () Discordo em parte () Neutro () Concordo em parte () Concordo totalmente

Dificuldade pela minha baixa performance académica (excesso de reprovacdes / faltas).
() Discordo totalmente () Discordo em parte () Neutro () Concordo em parte () Concordo totalmente

Dificuldade de relacionamento ou pela baixa interagcdo com servidores do IFRS (biblioteca / secretaria /
assisténcia estudantil / etc.).
() Discordo totalmente () Discordo em parte () Neutro () Concordo em parte () Concordo totalmente
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Dificuldade pela necessidade de ampliacdo das oportunidades nas atividades extracurriculares (projetos de
ensino / pesquisa / extensdo).
() Discordo totalmente () Discordo em parte () Neutro () Concordo em parte () Concordo totalmente

Dificuldade para acompanhar as informacdes do IFRS (periodo de rematricula / editais de auxilio estudantil /
oportunidade de estagio / etc.).
() Discordo totalmente () Discordo em parte () Neutro () Concordo em parte () Concordo totalmente

Dificuldade para acessar algum servigo ofertado pelo IFRS (médico / dentista / ambulatorio / psicologo).
() Discordo totalmente () Discordo em parte () Neutro () Concordo em parte () Concordo totalmente

Dificuldade de relacionamento ou pela baixa interacdo com a coordenagéo do curso.
() Discordo totalmente () Discordo em parte () Neutro () Concordo em parte () Concordo totalmente

Dificuldade, pois, € necessario atualizar / flexibilizar a matriz do curso (pré-requisito das disciplinas).
() Discordo totalmente () Discordo em parte () Neutro () Concordo em parte () Concordo totalmente

Dificuldade com os métodos de avaliagdo ou exigéncia excessiva de alguns professores.
() Discordo totalmente () Discordo em parte () Neutro () Concordo em parte () Concordo totalmente

Dificuldade, pois, faltam a¢des de apoio do IFRS, para garantir a permanéncia do aluno até a concluséo do
Ccurso.
() Discordo totalmente () Discordo em parte () Neutro () Concordo em parte () Concordo totalmente

Dificuldade, pois, entendo que o ensino do IFRS néo é de qualidade.
() Discordo totalmente () Discordo em parte () Neutro () Concordo em parte () Concordo totalmente

PARTE 4/4: PERCEPCAO DO RESPONDENTE (Fatores externos & instituicio)

Dificuldade para encontrar um local adequado para deixar filhos/dependentes, enquanto estou no IFRS
(creche / bercério / etc.).
() Discordo totalmente () Discordo em parte () Neutro () Concordo em parte () Concordo totalmente

Dificuldade, pois, percebo uma baixa perspectiva de futuro para a profissdo do curso, pela desvalorizacdo
profissional do mercado de trabalho e da sociedade.
() Discordo totalmente () Discordo em parte () Neutro () Concordo em parte () Concordo totalmente

Dificuldade de locomocgao para chegar no IFRS (uso do transporte publico / engarrafamento).
() Discordo totalmente () Discordo em parte () Neutro () Concordo em parte () Concordo totalmente

Dificuldade por problema com questdes de inseguranga publica no entorno do IFRS (roubo / assalto).
() Discordo totalmente () Discordo em parte () Neutro () Concordo em parte () Concordo totalmente

Dificuldade financeira para custear despesas durante o curso (transporte / alimentacéo / material escolar).
() Discordo totalmente () Discordo em parte () Neutro () Concordo em parte () Concordo totalmente

Dificuldade com a localizac¢éo do IFRS (distancia da casa / trabalho).
() Discordo totalmente () Discordo em parte () Neutro () Concordo em parte () Concordo totalmente

Dificuldade devido a incompatibilidade do horario da aula / estudos com outros compromissos (trabalhar /
cuidar de filhos / dependentes).
() Discordo totalmente () Discordo em parte () Neutro () Concordo em parte () Concordo totalmente

Dificuldade pela falta de atendimento adequado a saide na cidade (posto de saide / UPA / hospital).
() Discordo totalmente () Discordo em parte () Neutro () Concordo em parte () Concordo totalmente

Dificuldade pela falta de espaco adequado para os estudos em minha casa.
() Discordo totalmente () Discordo em parte () Neutro () Concordo em parte () Concordo totalmente

Dificuldade, pois, percebo que novas tecnologias tendem a diminuir as oportunidades de emprego para a
profissdo que o curso habilita.
() Discordo totalmente () Discordo em parte () Neutro () Concordo em parte () Concordo totalmente

Dificuldade em razdo de algum evento inesperado que ocorreu comigo (gravidez / doenga / mudanca de
cidade / falecimento de parente / desemprego).
() Discordo totalmente () Discordo em parte () Neutro () Concordo em parte () Concordo totalmente

Vocé gostaria de adicionar algum comentario sobre as questdes ou outras que ndo foram tratadas?

Vocé gostaria de deixar alguma proposta de acdo para garantir a permanéncia do aluno no IFRS - Rio Grande
até a conclusdo do curso?

Muito obrigado pela sua participacdo!




